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1. Uvod

Godisnji izvjestaj o realizaciji (GIR) predstavlja pregled provedenih aktivnosti i ostvarenih rezultata u okviru
Strategije reforme upravljanja javnim finansijama 2021-2025. Federacije Bosne i Hercegovine (FBIH) za
period 2022 godine. lzvjestaj je pripremilo Federalno ministarstvo finansija (FMF) na osnovu informacija
koje su dostavili nadlezne institucije/sektori koji su koordinatori stubova, mjera i nosioci provodenja
aktivnosti.

Realizacija je predstavljena po stubovima, kumulativno za sve aktivnosti po svim mjerama u okviru stuba,
za Citavu Strategiju, bez obzira na to da li je aktivnost planirana za 2022. ili drugu godinu. U samom
izvjestaju se daju detaljnije informacije o progresu po stubovima, mjerama i aktivnostima koje su planirane
za 2022. godinu.

2.  Strateski kontekst za GIR 2022. godine

Ostvarenja u provodenju Strategije iz 2021. godine i revizija rokova kojom je osigurano ravnomijernije
rasporedivanje napora na provodenju stvorila je stabilniiji kontekst za implementaciju u 2022. godini.
Obzirom na opce izbore odrzane u izvjeStajnom periodu, nisu bila usvojena predloZena reformska
zakonska rjeSenja u oblasti poreza i zaduzivanja. Dodatno, nisu bili uspjesni napori na uposljavanju
dodatnih kadrova, bilo iz razloga nedostatka odgovarajuéih kvalifikacija ili nedostatnih sredstava.
ObrazloZenje odstupanja od plana u 2022. godini je prezentirano u poglavlju 5.

Glavniizvori finansiranja aktivnosti u izvjeStajnom period je bio budZet Federacije BiH i projekti donatorske
podrske. Tehni¢ka podrska koju je FMF dobilo tokom 2022. godine bila je pruZzena od strane EU kroz
nastavak i finalizaciju projekata podrSske u oblasti uvodenja programskog budzZeta, upravljanju
investicijama i razvoju javnih internih finansijskih kontrolal. Projekat podrske u oblasti upravljanja
investicijama je u 2022. godini realizovao planirane aktivnosti koje su kasnile zbog odgodenog pocetka
projekta. Nije bilo drugih izvora ili pruzalaca tehnicke podrske. Predstavnici FMF nastavili su usko
saradivati sa sva tri projekta od kojih su dva zavrSena sa krajem 2022. godine. U oblasti javnih prihoda,
tehni¢ka pomo¢ je prethodno bila planirana za aktivnosti koje FMF nije mogao pokriti svojim resursima.
Kako ni u 2022. godini nije doslo do aktiviranja planiranog projekta sa USAID, pa su pokrenuti razgovori sa
WB (u dijelu projekcija i raspdjele prihoda) i sa MMF (oko poreske uprave) kao podrska planiranim
reformskim mjerama.

U 2022. godini, resursi FMF i ostalih institucija u sistemu upravljanja javnim finansijama aktivno su
ucestvovali u provodenju procjene Javnih rashoda i finansijske odgovornosti (engl. PEFA). Ocekuje se da
konacni rezultati procjene budu dostupni u 2023.

| u 2022. godini, predstavnici FMF su sa koordinatorima ispred Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine, Ministarstva finansija Republike Srpske, i Direkcije za finansije Brcko Distrikta BiH ucestvovali
u u praéenju Sveobuhvatne strategije upravljanja javnim finansijama u BiH. Aktivnost je realizovana u
skladu sa Akcionim planom za reformu javne uprave (RJU) 2020. godine, uz tehni¢ku podrsku Odjeljenja
za fiskalne poslove Medunarodnog monetarnog fonda (MMF). Aktivnosti ¢e se nastaviti i u 2023. godini i

! Projekat ,Nastavak podrske upravljanju javnim finansijama u BiH“, “Upravljanje javnim investicijama usmjereno
ka rezultatima: Sistem planiranja i upravljanja javnim investicijama — PIPMS” i projekat projekat “Unaprijedenje
javne interne finansijske kontrole u Bosni i Hercegovini“.



ocekuje se da budu intenzivirane u kontekstu stukturiranog reformskog dijaloga sa razvojnim partnerima
o politikama reforme upravljanja javnim finansijama.

3.  Zbirni napredak u implementaciji planiranih aktivnosti definisanih
akcionim planom za 2022. godinu

Zbirni pregled ostvarenja rezultata i pripadajudih ciljnih vrijednosti indikatora za svih Sest stubova
Strategije prikazuje napredak uporediv sa prethodnom godinom. U 2022. godini je ostvareno devet
cilinih vrijednosti rezultata stuba. Za pet indikatora, pripadajuée mjere i aktivnosti nisu bile planirane za
provodenje tokom 2022. godine, i rokovi za realizaciju postavljenih indikatora i rezultata nisu istekli.
Jedan rezultat stuba je potpuno ostvaren u 2021. godini.

Kumulativna realizacija rezultata Ostvarenje indikatora rezultata stuba #
stuba
Ciljana vrijednost nije postignuta
00
0
Ciljana vrijednost djelomicno postignuta 0
Ciljana vrijednost postignuta 9
5
Rezultat stuba ostvaren u prethodnom
eriodU
9 p

Rok za realizaciju jos$ nije istekao 5
Ciljana vrijednost nije definirana 0

Kada se posmatra provodenje Strategije na nivou aktivnosti i pripadajucih rezultata mjere, primjetan je
napredak uporediv sa prvom godinom implementacije. U 2022. godini, zavrSeno je pet aktivnosti (osam
u 2021. godini), od kojih jedna prije prvobitno planiranih rokova (jedna u 2021. godini). U toku su 34
aktivnosti (32 u 2021. godini), od kojih jedna prije plana (2 u 2021. godini). Po planu nije zapoceto 8
aktivnosti (u odnosu na ¢ak 27 u prvoj godini) Sto je djelomi¢no faktor veceg broja aktivnosti koje nisu
bile planirane za implementaciju u izvjestajnom periodu (38 u 2022. godini u odnosu na 28 u 2021.
godini).

Posmatrano kroz rezultate mjere, u potpunosti su ostvarena dva rezultata mjere (5 u 2021.), a povecao
se broj djelomiéno ostvarenih rezultata mjere sa 20 u 2021. godini na 26 u 2022. godini.? Za 54 rezultata
mjere nije bilo planirano postizanje ciljnih vrijednosti u izvjestajnom periodu i rok za njihovu realizaciju
nije istekao. Dodatno su definisani rezultati mjere za 13 aktivnosti. Za razliku od 2021. godine nije bilo
planiranih rezultata za izvjestajni period koji nisu ostvareni.

2 (odnosno, evidentiran je napredak u provodenju pripadajucih aktivnosti i ciljnih vrijednosti za izvje$tajni period)



Kumulativnistatus implementacije Kumulativna realizacijarezultata
aktivnosti mjere
2 0
1
26
38
33 2
54
1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022) ! 1. Ciljana vrijednost nije postignuta !
5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022) 2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta
2. U toku (predvideno u 2022) 3. Ciljana vrijednost postignuta
6. U toku (ali nije bila predvidena u 2022) 8. Rok za realizaciju jos$ nije istekao
3. Zavrsena (predvideno u 2022) 9. Ciljana vrijednost nije definirana
7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2022) 4. Rezultat mjere potpuno postignut u
prethodnom periodu

4. Zavrsena iz prethodnog perioda !

Maniji je broj provedenih podaktivnosti u 2022. godini (24 u odnosu na 64 koje su provedene tokom
2021. godine), ukljucujuéi podaktivnosti koje su provedene prije roka. Ukupno je u toku 23 podaktivnosti
(u odnosu na 37 u 2021. godini). Istovremeno, manji je broj podaktivnosti koje nisu zapocete po planu
(50 u 2021. godini u odnosu na 76 iz 2021. godine), dok je broj podaktivnosti koje nisu zapocete jer nisu
bile ni planirane ostao priblizno isti (ukupno 194 u 2022. godini u odnosu na 190 u 2021. godini).

Ciljne vrijednosti za izvjeStajni period, Cije ostvarenje doprinosi rezultatima mjere su ostvarene za 31
podaktivnost (53 u 2021. godini) i djelimi¢no ostvarene za 31 podaktivnost (isti broj kao u 2021. godini).
Znacajno je smanjen broj neostvarenih ciljnih vrijednosti u izvjeStajnom periodu (21 u 2022. Godini
naspram 57 u 2021. godini) dok 57 ciljnih vrijednosti nije postignuto u izvjeStajnom periodu. Za vecinu
ciljnih vrijednosti, njih 211 (194 u 2021. godini), odgovarajucée podaktivnosti su visSegodisnjeg karaktera i
planirane su za provodenje u narednom periodu.



Kumulativnistatus implementacije
podaktivnosti

194

Kumulativna realizacija ciljnih
vrijednosti mjere u 2022

31

211

. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022)

1. Ciljana vrijednost nije postignuta

. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

. U toku (predvideno u 2022)

3. Ciljana vrijednost postignuta

. U toku (ali nije bila predvidena u 2022)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

. Zavrsena (predvideno u 2022)

9. Ciljana vrijednost nije definirana

N wopvOve

. Zavrsena (nije bila predvidena u 2022)

4. Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

. ZavrSena iz prethodnog perioda




4. Pregled ostvarenja aktivnosti i rezultata po stubovima za 2022.
godinu

4.1. Stub I: FISKALNI OKVIR

4.1.1 Cilj stuba

Osiguranje kontinuiranog odrZavanja javnog duga u odnosu na BDP u okviru kriterija iz Mastrichta i
izvjeStavanje u skladu sa ESA 2010. Stvaranje pouzdanih i predvidljivih srednjorocnih fiskalnih projekcija.

Pojacane fiskalne politike i okviri.
4.1.2 Ostvarenje rezultata stuba u 2022. godini

Ostvarene su obje planirane ciljne vrijednosti rezultata stuba za 2022. godinu koje se odnose na
poboljsano planiranje javnih prihoda i fiskalnu disciplinu unutar FBIH.

Legenda #

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

Realizacija rezultata stuba

Ciljana vrijednost postignuta 2

Rok za realizaciju jos$ nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

Obje planirane ciljanje vrijednosti stuba za 2022. godinu su ostvarene. Planirana razlika izmedu
projekcije i izvr$enih javnih prihoda od 2% u 2022. godini je postignuta, dok ukupan nivo duga u FBiH
nije presao utvrdenu granicu od 60%.

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2022.
2022.
I.A Poboljsano I.LA.a Smanjena razlika izmedu | 2 Ciljana vrijednost
planiranje prihoda projekcije i izvrSenja prihoda postignuta




I.B Usvajaju seili
poboljsavaju
fiskalna pravila

I.B.a Nivo duga
utvrdene granice

ne

prelazi

Javni dug ne prelazi
60% BDP

Ciljana vrijednost
postignuta

Javni dug sa 31.12.2022. iznosio je 23,25% BDP.

4.1.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

1.1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

1.2 Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budZeta u FBiH

1.3 Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjeStavanje (Jacanje finansija niZih nivoa vlasti)

1.4 Nadzor nad javnim preduzeéima

Od ukupno 8 aktivnosti unutar ovog stuba, i dalje su u toku dvije. Razlika u odnosu na prethodnu godinu je
da je 5 aktivnosti pomjereno za implementaciju u periodu 2023-2025. dok jedna aktivnost nije zapoceta po
planu. Realizacija rezultata mjere, vezanih na svaku aktivnost, pokazuje da su djelomi¢no ostvarena 3
rezultata mjere, a za 5 rezultata mjere rokovi jos$ nisu istekli kao posljedica prilagodavanja rokova.

Status implementacije aktivnosti

0000

Realizacija rezultata mjere

oo O

djelomicno a jedna nikako.

Na nivou podaktivnosti u ovom stubu se moZe vidjeti da tokom 2022. godine, od 4 podaktivnosti koje su
planirane, jedna nije zapoceta, jedna je zavrSena i dvije su u toku. Ovo se takode moze posmatrati kroz
prizmu dostignutih ciljevnih vrijednosti, od planiranih 4 su postignute dvije, joS jedna je postignuta

10



Status implementacije

Realizacija ciljane vrijednosti

podaktivnosti podaktivnostiu 2022
010 0
1
2 2
25 75
. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022) ! 1. Ciljana vrijednost nije postignuta !

. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

. U toku (predvideno u 2022)

3. Ciljana vrijednost postignuta

. U toku (ali nije bila predvidena u 2022)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

. Zavrsena (predvideno u 2022)

9. Ciljana vrijednost nije definirana

N(wloNN|U =

. Zavrsena (nije bila predvidena u 2022)

4. Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

. ZavrSena iz prethodnog perioda

4.1.3.1. Mjera .1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu, planirana je jedna aktivnost u okviru mjere, koja nije zapoceta.
=  (Ciljna vrijednost koja se odnosi na ogranienje javnog duga je postignuta u 2022. godini.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

sve subjekte javnog sektora

1.1.1. Primjena novih fiskalnih pravila o zaduZivanju i garancijama za _

RM

V.1.A Javni dug je ispod 60% GDP-a

Rezultat mjere djelomicno
postignut

Zakon o dugu, zaduZivanju i garancijama u 2022. godini nije iSao u proceduru razmatranja i usvajanja na
Vladi, obzirom, izmedu ostalog, i na opce izbore. Od ranije postoji nacrt Zakona koji ¢e u narednom
periodu biti u formi projedloga dostavljen Vladi FBiH. Ciljna vrijednost za usvajanje Zakona pomjerena
je na 2024. godinu, a pratece podatkivnosti za godinu kasnije.

11



4.1.3.2 Mjera: |.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budZeta u FBiH

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

=  Prema revidiranom akcionom planu za 2022, u toku je jedna od Cetiri aktivnosti u okviru mjere
(ja¢anje kapaciteta za makroekonomsku analizu). Preostale tri aktivnosti po planu zapocinju u 2023.

godini.

= Djelomi¢no su ostvareni rezultati mjere koji se odnose na objavljivanje makroekonomskih
projekcija. Rokovi za rezultate mjere koji se odnosi na smanjenje projekcija, mjese¢nu dostupnost
izvjestaja i rok za javnu dostupnost podataka/inputa za izradu projekcija javnih prihoda nisu istekli.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

1.2.1 Ojacati kapacitete za makroekonomsku analizu unaprijedjenje

A prikaza i pojasnjenja makroekonomskih parametara Wil fpredviczne m 2022
RM 1.2.A Makroekonomske projekcije se objavljuju dva puta godisnje Rezu-ltat mjere djelomicno
postignut
Projekcije se objavljuju jednom godisnje do obuke zaposlenika za rad u aplikaciji, koja je predvidena u
2023. godini.
. o . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti izmedu svih nivoa Nije zapoceta (nije ni
vlasti u pripremi projekcija javnih prihoda predvideno u 2022.)
RM I.2.B. Procentualno smanjenje razlika izmedu projekcija i izvrsenja Rok za realizaciju joS nije
prihoda istekao
Nakon izmjena rokova za implementaciju u 2021. godini, ova aktivnost ¢ée poceti u 2023. godini.
. L. . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
. . . e Nije zapoceta (nije ni
A 1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije javnih prihoda srevitene w25
RM 1.2.C Javno dostupni podaci/inputi L3 (R oS rlE

istekao

Aktivnost je planirana za provodenje tokom 2023. godine.

12



Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

A 1.2.4 Uvodenje elektronskog pracenja izvrsenja projekcija javnih Nije zapoceta (nije ni
prihoda predvideno u 2022.)
e . L Rok lizaciju jos$ nij
RM 1.2.D. Elektronski izvjestaji dostupni na mjese¢nom osnovu is(t)ekzaaorea zacyju jos nije

Ova aktivnost je bila prvobitno planirana u 2021. godini, uz ocekivanu tehnicku podrsku koja je u
meduvremenu otkazana. Aktivnost je pomjerena za 2023. godinu, a u meduvremenu ¢ée se traziti
podrska donatora.

4.1.3.3 MJERA: 1.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjeStavanje (Jacanje finansija nizih nivoa
vlasti)

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= Obje aktivnosti u okviru mjere (funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju i implementacija
fiskalnih pravila na svim nivoima vlasti) su revidiranim akcionim planom za 2022. planirane za
implementaciju u 2024. godini.

= Rokovi za rezultate mjere koji se odnose na tijelo za fiskalnu koordinaciju odnosno primjenu novog
budZetskog kaledara nisu istekli.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

I.3.1 Ojacati sekretarsku i tehnicku podrsku za funkcioniranje tijela za

Nije zapoceta (nije ni

A ) L - . o .
f|:<,kal.nu ko.o_rdlnac.uu. i nJ_eg_ove .ulog_(.e u rJesa\./inJu regulatornih i aedidiane u 2022
pitanja politika koje imaju implikacije za razli¢ite vlade

. . ) N Rok lizaciju jos nij
RM I.3.A Funkcionalno tijelo za fiskalnu koordinaciju . Ok zd reaiizacyu Jos nje
istekao
Aktivnost je planirana za provodenje tokom 2024. godine.
Status 31.12.2022. /
Akti A izanj | j RM .
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.

A 1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu usvajanja i izvrSavanja Nije zapoceta (nije ni
budzeta i njihova implementacija na svim nivoima vlasti predvideno u 2022.)

RM I.3.B Novi budzZetski kalendar se primjenjuje Rok za realizaciju jos nije

istekao

U skladu sa odlukom FMF, u 2021. godini rijeSeno je da se izmjene Zakona o budzZetima urade samo u
dijelu koji se odnosi na uvodenje programskog budzetiranja, i postavilo je uvodenje programskog

budZeta kao prioritet u tom periodu. Sljedec¢e izmjene Zakona se planiraju raditi tokom 2024. godine.

4.1.3.4 MJERA: 1.4. Nadzor nad javnim preduzecima

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= UizvjeStajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost na uspostavi jedinice za pracenje

javnih preduzeda koja je zavrsena do kraja 2022. godine.

=  Rezultat mjere koji se odnosi na uspostavu Jedinice za pracenje javnih preduzeca je postignut.

Predstoje podaktivnosti na jacanju njenih kapaciteta.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /

Ostvarenje u 2022.

1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za praéenje javnih preduzeéa

U toku (predvideno u 2022.)

RM

I.4.A Funkcionalna jedinica za pracenje javnih preduzeca

Rezultat mjere djelomi¢no

postignut

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji Federalnog ministarstva financija je uspostavljena Jedinica za

praéenje javnih preduzeda.

Proces popunjavanja jedinice je trenutno u tijeku te se ocekuje da bi realizacija kadrovske popunjenosti
mogla biti zavrSena u 2024. Nakon toga, realizovat ¢e se ostale aktivnosti koje se odnose na obuke,

izradu metodologija i slicno.
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4.2 Stub Il: JAVNI PRIHODI

4.2.1 Ciljstuba

Smanjenje nezaposlenosti, povec¢anje BDP.

4.2.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2022. godini

Stub dva ima jednu ciljnu vrijednost koja prati kretanje javnih prihoda FBiH tokom implementacije
strategije i ista je postignuta u 2022. godini.

Realizacija rezultata stuba

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 1

Rok za realizaciju jos$ nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost za 2022. godinu je postignuta i sa aspekta nominalnog iznosa prikupljenih prihoda kao
i stope rasta u odnosu na prethodnu godinu.

javnih prihoda

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2022.
2022.
II.LA Poveéanje II.A.a Kretanje javnih prihoda 7.621,0 mil. KM Ciljna vrijednost

4,73%

postignuta

Prihodi tokom 2022. godine su izvrseni u iznosu od 11.166 miliona KM (12,2% rasta u
odnosu na 2021. godinu), kao posljedica inflacije koja se nije mogla pretpostaviti

tokom izrade Strategije.

4.2.3 StatistiCki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

| 1.1 | Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda
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II.2 | Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomoc¢i i administrativnom

saradnjom

I.3 | Suzbijanje sive ekonomije

1.4 | Unaprijediti poslovno okruzenje uklanjanjem administrativnih barijera

Od aktivnosti koje su bile planirane u 2022. godini, sedam je u toku (jedna iz 2021.). Jedna aktivnost je
zavrsena u 2021. Pet aktivnosti nije zapoceto po planu (15 u 2021. godini). Jedan rezultat mjere je postignut
u prethodnom periodu, pet su djelimic¢no postignuti (dva u 2021.). Za ukupno 18 rezultata mjere rokovi nisu

istekli u 2022. godini.

Status implementacije aktivnosti

0

0

0

11

Realizacija rezultata mjere

o O

18

Od 25 planiranih podaktivnosti, nije zapoceto 15 podaktivnosti. Ukupno 8 podaktivnosti je zavrSeno u 2022.
godini, 7 po planu a 1 podaktivnost prije prvobitnog roka. Ovo se reflektira i na ostvarenje ciljnih vrijednosti
podaktivnosti, od kojih je 6 postignuto (7 u prethodnoj godini), a 11 nije u 2022. godini. Tri ciljne vrijednosti

za 2022. godinu su ostvarene djelomic¢no.

Status implementacije

Realizacija ciljane vrijednosti

podaktivnosti mjere u 2022

1 0
3

0
2\ .
6
85 90
1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022) - 1. Ciljana vrijednost nije postignuta -

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

2. U toku (predvideno u 2021)

3. Ciljana vrijednost postignuta

6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

3. Zavrsena (predvideno u 2021)

9. Ciljana vrijednost nije definirana
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7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2022) 4. Ciljana vrijednost postignuta u

prethodnom periodu

4. Zavrsena iz prethodnog perioda

4.2.3.1 Mjera Il.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirane su Cetiri aktivnosti, od kojih su dvije u toku, a dvije
nisu zapocete.

= Dva rezultata mjere (nacrt zakona o oporezivanju imovine u FBiH i unaprijedenja u sistemu
raspodjele prihoda) su djelomi¢no ostvareni. Za ostale rezultate mjere rokovi nisu istekli.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

11.1.1 Smanjenje fiskalnog optereéenja rada _

A
RM II.L1.A Uspostavljen novi pravi¢niji sistem oporezivanja rada BOk za realizaciju jos nije
istekao
Nakon provodenja opcih izbora 2022. godine, nova Vlada FBIH je povukla oba zakona (Zakon o porezu
na dohodak u FBIH i Zakon o doprinosima FBIH) iz Parlamenta. Parlament nije usvojio prijedloge Zakona
Planirane podaktivnosti se nisu mogle realizirati tokom 2022. godine. FMF pomjera aktivnost na 2023.
godinu u dijelu zakonodavnog okvira dok se planirani softver ima implementirati u 2024.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
1.2 H o - - . . '
A . . armor.n2|rat| propise o oporezivanju posjedovanja i prometa U toku (predvideno u 2022.)
imovine u FBiH
RM I1.1.B Uspostavljen jedinstveni sistem oporezivanja imovine na Rezultat mjere djelomicno
cijeloj teritoriji FBIH postignut

Izraden nacrt Zakona o oporezivanju imovine FBiH unutar FMF ali nije dostavljen Vladi na usvajanje jer
nisu obavljene konsultacije sa nizim nivoima vlasti. Dio aktivnosti planiranih u 2023. se pomjera na 2024.
godinu.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u skladu sa

raspodjele

A . .
11.1.C Djelatnost priredivanja igara na srecu i nagradnih igara se T
. . . . ) Rok za realizaciju joS$ nije
RM prilagodava fiskalnim pravilima u skladu sa medunarodnim istekao
propisima
Pomjera se izrada izmjena i dopuna Zakona o igrama na srecu za 2024.
. o . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
N . . - Nij ceta (nije ni
A I1.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj administraciji p:Jeedf/?g:rfz jér('n)uzez.r;l
lizaciiu io& nii
RM I1.1.D Uspostavljena efikasna i efektivna Porezna uprava FBiH .ROk = freslieel i
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Prvobitni planirani pocetak se pomjera za
2024. godinu. U vezi sa aktivnosti ,11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane Porezne
uprave FBiH", realizovana je tehnicka pomoé MMF koja ¢e se koristiti kao ulazni parametar kod daljeg
provodenja ove aktivnosti u okviru Strategije.
. N . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A I1.1.5 Unaprjedenje sistema raspodjele prihoda u Federaciji BiH U toku (predvideno u 2022.)
RM I1.1.E Javni prihodi se rasporeduju u skladu sa novim sistemom Rezultat mjere djelomi¢no

postignut

Planirane analize (klasifikacijska i funkcionalna analiza, te analiza ustavnih nadleznosti) su provedene
tokom 2022. godine, a naredni ciklus oekuje se izvan perioda provodenja strategije. Podaktivnosti

planirane za 2023. godinu se prenose na 2024. godinu.

4.2.3.2 Mjera: Il.2. Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom
pomodi i administrativnom saradnjom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirana je implementacija sve Cetiri aktivnosti od kojih je

zapoceta i u toku samo ona na harmonizaciji pravnih akata u skladu sa mjerama Globalnog foruma.

Rokovi za realizaciju rezultata mjere nisu istekli tokom 2022. godine.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

A I1.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa mjerama Globalnog U toku (predvideno u 2022.
foruma OECD godini)
II.2.A Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvira sa mjerama Rok za realizaciju jo$ nije
RM .
Globalnog foruma OECD istekao
Globani forum je prolongirao peer review sto je posljedi¢no uticalo na prolongiranje harmonizacije
pravnog okvira generalno. Medutim, zavrSeno je prikupljanje podataka i informacija o relevantnim
smjernicama za implementaciju medunarodnih standarda Globalnog foruma OECD u pravni okvir, a
Vlada FBiH je usvojila Informaciju o Globalnom forumu. Posljedic¢no je prolongirana izrada Akcionog
plana za implementaciju mjera (pomjera se za 2023. godinu), njegovom usvajanje i implementacija
(pomjera se za 2024 godinu). Nakon toga ¢e se moci poceti sa izvjeStavanjem.
Status 31.12.2022. /
Akti A izanj | j RM .
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A 11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa akcijama BEPS-a _
RM I1.2.B Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvirasa BEPS .ROk za realizaciju jos nije
istekao
OECD je prolongirao donosenje prijedloga u vezi prava oporezivanja u medunarodnom okviru a u vezi
akcija BEPS-a tako da aktivnost nije mogla poceti u 2022. godini. Za 2023. ¢ée biti pripremljen izvjestaj o
implementaciji mjera za BEPS prema Vladi FBIH dok se podaktivnosti naizradii usvajanju Akcionog plana
za implementaciju akcija BEPSa ocekuje u 2024. godini.
Status 31.12.2022. /
Akti A izanj | j RM
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A 11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije ekonomije
RM I1.2.C Poslovne procese uskladiti sa razvojem digitalne ekonomije ol ezl fos R

istekao

OECD je vec drugu godinu prolongirao donosenje medunarodne konvencije (engl. MLC) na kraj 2023.
godine, te aktivnosti nije mogla ni poceti. Pripadajuée podaktivnosti FMF u Strategiji se shodno tome
prenose na 2024. godinu.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim jurisdikcijama _

RM

Rok za realizaciju joS nije

11.2.D Pocetak uspostave razmjene podataka digitalnim nadinom istekao

Aktivnost se pomjera za 2024. godinu, nakon preporuka iz lzvjestaja o peer review Globalnog foruma
koji se o¢ekuje u toj godini a koji daje smjernice za dalju razradu aktivnosti.

4.2.3.3 MJERA: II.3. Suzbijanje sive ekonomije

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere, za 2022. godinu implementacija je bila planirana za jednu
aktivnost (jacanje kadrovskih kapaciteta u FMF) koja je u toku.

=  Rokovi nisu istekli za ukupno sedam rezultata mjere u 2022. godini. Za dvije aktivnosti, rezultati
mjere nisu definisani.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

Nije zapoceta (nije ni

A 11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive ekonomije predvideno u 2022.)
II.3.A. Implementacija akcionog plana za borbu protiv sive Rok za realizaciju joS nije
RM ekonomije istekao
I1.3.B Povecanje koeficijenta raspodijele prihoda sa Jedinstvenog Rok za realizaciju jos nije
raCuna istekao
Planirana je bila tehnicka podrska za ovu aktivnost do Cije realizacije nije doslo. Aktivnost se odgada do
daljnjeg dok se ne obezbijedi tehni¢ka podrska.
. .. . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
. o . . Nije zapoceta (nije ni
A 11.3.211 I k .
3.2 lzraditi model izracuna sive ekonomije predvideno u 2022.)
RM I1.3.X FMF je kontinuirano u posjedu podataka, modela i resursa Rok za realizaciju jos nije
potrebnih za analizu sive ekonomije istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Preciziran je rezultat mjere koji vrijedi za
period Strategije.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

Nije zapoceta (nije ni

A 11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije predvideno u 2022.)
RM [1.3.C. Povecanje koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih Rok za realizaciju jo$ nije
poreza sa Jedinstvenog racuna istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Planirane podaktivnosti se pomjeraju za
2024. godinu.
. - . Status 31.12.2022.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Oas‘t\t::renje " 2022./
. T Y Nije zapoceta (nije ni
A 11.3.4 Eduk fiskal
3.4 Edukacija gradana o znacaju fiskalnog ra¢una predvideno u 2022.)
RM 11.3.D Vedi stepen evidentiranog prometa i povecanje priliva Rok za realizaciju joS nije
sredstava u budzete svih nivoa vlasti istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Dalje provodenje ove aktivnosti zavisi od
zakonskih rjesenja koja usvoji Parlament.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
i pee o . Nij ¢ ije ni
A 11.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeStavanje prema MONEYVAL p:Jeedf/?ggrfztj gguzez.r)n
RM I1.3.E FMF je kapacitiran da izvjeStava prema zahtjevima Rok za realizaciju joS nije
MONEYVAL istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Prethodno je konstatovano da je za
implementaciju aktivnosti potrebna tehni¢cka pomo¢ donatora Sto je i dalje slucaj. Planirane
podaktivnosti se pomjeraju za 2025. godinu. Preciziran je rezultat mjere koji vrijedi za period Strategije.
. o . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A 11.3.6 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu politiku, javnih | U toku (predvideno u 2022.
prihoda i igara na sreé¢u Federalnog ministarstva finansija godini)
RM II.3.F Povecdan kapacitet Sektora AP EI e

postignut

Ostvaren je napredak u ja¢anju kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu politiku, javnih prihoda i igara
na sre¢u FMF. Konkursne procedure su zapocete u 2022. godini, a ocekuje se da budu relizovane u 2023.

4.2.3.4 MJERA: I1.4. Unaprijediti poslovno okruzenje uklanjanjem administrativnih barijera
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Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu (2022. godina), u okviru mjere planirano je provodenije tri aktivnosti i sve tri
su u toku (elektronske poreske prijave, unaprijedenje usluga obveznicima i pojednostavljenje
placanja obaveza). Jedna aktivnost (uvodenje elektronskog registra taksi i naknada) je zavrSena
2021. godine, a ostalih pet nisu bile predvidene za implementaciju u 2022. godini.

= Jedan rezultat mjere (elektronski pregled svih naknada i taksi u FBiH) je potpuno ostvaren 2021. U
2022. godini je djelomi¢no ostvaren rezultat mjere koji se odnosi na efikasno upravljanje procesima.
Rok za realizaciju preostalih rezultata mjere nije istekao u 2022. godini.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih prijava u elektronskom

U toku (predvideno u 2022.

bude u funkciji gradana

A . .
obliku godini)
RM I1.4.A Efikasno upravljanje poslovnim procesima Rezt{ltat miere djelomicno
postignut
Donesene izmjene i dopune Pravilnika o primjeni zakona o porezu na dobit u 2021. godini, stupile su na
snagu 2022. Prije roka su provedene intervencije u okviru IT sistema PU FBiH koje su omogucile
elektronsku dostavu prijava poreza na dobit, Sto je bilo pra¢eno odgovaraju¢im instrukcijama za
obveznike.
Rezultata mjere ,efikasno upravljanje poslovnim procesima“ je djelomicno ostvareno, jer je preostala
mogucénost elektronskog dostavljanja prijave za druge javne prihode.
. o . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A I1.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane Porezne U toku (predvideno u 2022.
uprave FBiH godini)
RM 111.4.B Porezna uprava organizaciono i kadrovski osposobljena da Rok za realizaciju joS nije

istekao

U saradniji sa tehnickom misijom MMF, izradena je i dokumentovana analiza trenutne organizacije PU
FBIH s aspekta prednosti i slabosti u procesima. Prate¢e podaktivnosti koje nisu uradene u prvobitnim

rokovima se prenose na 2024. godinu.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

11.4.3 Pojednostaviti plac¢anje javnih prihoda e fplicel e v 2002

godini)
Rok lizaciiu iog nii
RM [11.4.C Smanjen broj uplatnica za uplatu javnih prihoda . el el irealetiE s e
istekao
Analizirani su postojeci nacini placanja javnih prihoda, gdje je u prvoj fazi predloZeno pojednostavljenje
placanja odredenih kategorija prihoda prema nizim nivoim vlasti, medutim nisu bili svi saglasni s istim.
Stoga Ce se dalje konsultacije o pojednostavljenju placanja javnih prihoda (javna rasprava) prolongirati
sa 2023. godine na 2025. godinu, a posljedi¢no i druge aktivnosti.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A 11.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja interaktivnog registra taksi i
naknada
RM [11.4.D Jednoobrazan i transparentan pregled svih naknada i taksi u
FBiH, elektronskim putem
Elektronski registar za vodenje taksi i naknada je u funkciji od kraja 2021. godine i javno je dostupan.
Svaki nivo vlasti u FBIH je odgovaran za azuriranje svojih taksi i naknada u registru. Aktivnost je zavrSena
ranije od planiranog jer je doneseno rjesSenje da se primjeni jednostavnije i brze rjeSenje za rad registra.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A 11.4.5 Uvodenje elektronskog upravljanja porezno-upravnim Nije zapoceta (nije ni
predmetima u FMF predvideno u 2022.)
RM [11.4.E Ekspeditivno i efikasno upravljanje porezno upravnim Rok za realizaciju joS nije
predmetima istekao

Za implementaciju ove aktivnosti je prvobitno bila planirana tehni¢ka podrska koja nije realizovana.
Prema akcionom planu iz 2022., implementacija je bile predvidena od 2023. godine. Rokovi se godisnjim
akcionim planom za 2023., pomjeraju na 2024. | dalje postoji potreba za tehnickom podrskom.

23



Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja predmetima u djelatnosti

Nije zapoceta (nije ni

istekao

A . . .
igara na srecu predvideno u 2022.)
Rok lizaciiu iog nii
RM [1.4.F Efikasno upravljanje predmetima u djelatnosti igara na srecu isfc)ekzaorea 1zaclju jos nije
Za implementaciju ove aktivnosti je prvobitno bila planirana tehnicka podrska koja nije realizovana.
Prema vazecem akcionom planu, implementacija je predvidena od 2023. godine. Prema akcionom
planuiz 2022., implementacija je bile predvidena od 2023. godine. Rokovi se godisnjim akcionim planom
za 2023., pomjeraju na 2024. | dalje postoji potreba za tehni¢kom podrskom.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
. N . Nij ¢ ije ni
A 11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda p:{eedf/?dp;)rfgtj é%ljzezsl
RM | 11.4.G Povecani javni prihodi koje kontrolige PU Rok za realizaciju jos nije
istekao
Prema vaZzec¢em akcionom planu, implementacija je predvidena od 2023. godine.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
4 . Nij cet ije ni
A 11.4.8 Smanijiti postojeéi porezni dug p:Jeedf/?ggrfz jgg)uzez.r;l
RM |  1Il.4.H Smanjen porezni dug Rok za realizaciju jos nije
istekao
Prema vaZzeéem akcionom planu, implementacija je predvidena od 2023. godine ali se prebacuje na
2024.
. o . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
Nii %ota (nite ni
A 11.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih obveznika u PU FBiH p:Jeedf/?g:rfs jérg)uzez?
. . . Rok lizaciju jos$ nij
RM I11.4.1 Unaprijeden proces registracije Ok za realizaciju Jos nue

Prema vaZeéem akcionom planu, implementacija je predvidena od 2023. godine.
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4.3 Stub IIl: PLANIRANJE | BUDZETIRANJE

4.3.1 Ciljstuba

Sveobuhvatna i vjerodostojna priprema budZeta zasnovana na strateskim prioritetima i pokazateljima ucinka u
trosenju javnih sredstava

4.3.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2022. godini

Cilj stuba je vezan za uvodenje programskog budzetiranja u FBiH, i niz mjera i aktivnosti se izrazava kroz
konacni cilj - da se budzet Federacije po€ne pripremati, usvajati i objavljivati u programskom formatu.

Rok za postizanje ovog rezultata jos nije istekao.

Realizacija rezultata stuba

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta

Rok za realizaciju jos nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Cilj stuba je definisan za postizanje 2023 godine. Rok za realizaciju nije istekao

Rezultat

Indikator

Ciljna vrijednost u
2022.

Ostvarenje u 2022.

IIl.LA Veza politika i

[Il.LA.a BudZet FBIH se priprema,

budZeta je poja¢ana | usvaja i objavljuje u

programskom formatu

Nije definisana za
2022,

Rok za realizaciju joS nije
istekao

Rok za realizaciju jos nije istekao.

4.3.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

| 1.1 | Pravni okvir
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I11.2 | ProSirivanje obuhvata budZeta i DOB-a

II1.3 | Ukljuciti vanbudZetske fondove i direkcije za puteve u budzZete

IIl.4 | Unapredenje budZetiranja u programskom formatu

IIl.5 | PoboljSanje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i kantona

III.6 | Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija

IIl.7 | Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Tokom 2022. godine zapoceto je sedam aktivnosti, od kojih su 4 zavrSene a tri su u toku. Planirano je
dodatnih devet aktivnosti koje nisu zapocete. Jedna aktivnost je brisana. U odnosu na rezultate mjere, dva
rezultata mjere su djelomi¢no ostvarena, jedan u potpunosti (uz jedan ostvaren u 2021. godini), dok za 10

rezultata mjere rok za realizaciju nije istekao u 2022. godini.

Status implementacije aktivnosti

0

Realizacija rezultata mjere

0

10

Na nivou podativnosti, zavrseno je 7 podaktivnosti (uz 14 koje su zavrsene jos 2021. godine), 3 podaktivnosti
su u toku (od toga jedna prije plana) a za 32 rokovi implementacije nisu poceli. Ova slika se preslikava na
realizaciju ciljnih vrijednosti rezultata mjere: 7 je ostvareno (12 u 2021. godini), 2 djelomicno, 3 ciljne

vrijednosti nisu definisane a za 33 ciljne vrijednosti rokovi nisu istekli.

Status implementacije
podaktivnosti

0

Realizacija ciljane vrijednosti
mjere u 2022

0

2
7

33

1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022)

1. Ciljana vrijednost nije postignuta

i

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

2. U toku (predvideno u 2022)

3. Ciljana vrijednost postignuta

6. U toku (ali nije bila predvidena u 2022)

8. Rok za realizaciju jos$ nije istekao
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3. Zavrsena (predvideno u 2022) 9. Ciljana vrijednost nije definirana
7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2022) 4. Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

4. Zavrsena iz prethodnog perioda l

4.3.3.1 Mjera l11.1 Pravni okvir

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planiran je nastavak ranije zapocete aktivnosti koja je
zavrsena u 2022. godini.

=  Rezultat mjere koji se odnosi na objavu Zakona o budzZetima sa odredbama koje se odnose na budzet
u programskom formatu je ostvaren.

. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A | 111.1.1 Izmijeniti zakon o budzetima CEEEE (e Ee U
2022.)
RM I11.1.A Zakon o budZetima je objavljen Rezultat mjere postignut

Usvojene su izmjene i dopune Zakona o budZetima. Prije svega, izmjene i dopune omogucava
implementaciju programskog budZeta u potpunosti. Zakon predvida da FMF osigura pripremu i
objavljivanje prijedloga budZeta u programskom formatu 2024. godine, za 2025. godinu. Za kantone,
rok postavljen Zakonom odnosi se na prijedlog za 2027, izraden u 2026.

4.3.3.2 Mijera: lll.2. Prosirivanje obuhvata budZeta i DOB-a

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U okviru mjere nije bilo aktivnosti planiranih za provodenje u 2022. godini.
=  Rok za realizaciju svih rezultata mjere nije istekao.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

A I11.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih rashoda svih nivoa vlasti | Nije zapoceta (nije ni
u DOB. predvideno u 2022.)

Rok za realizaciju jos nije

RM [11.2.A DOB FBiH ukljucuje informaciju o DOB-u kantona .
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2024. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

[11.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona uklju¢ivanjem niZih nivoa

Nije zapoceta (nije ni

A .. .
vlasti (i fondova) predvideno u 2022.)
RM 111.2.B DOB kantona se redovno izraduju i uklju¢uju informacije od Rok za realizaciju joS nije
fondova i opéina istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2024. godine.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
. .. . Nij cet ije ni
A 111.2.3 Priprema prijedloga budzZeta u n+2 formatu p:Jeedf/?ggrfs jgg)”zez_r;l
RM |  11I.2.C BudZeti u FBiH se izraduju u n+2 formatu Rok za realizaciju jos nije

istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2024. godine.

4.3.3.3 MJERA: 111.3. Ukljuciti vanbudzetske fondove i direkcije za puteve u budzete

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjesStajnom periodu u okviru ove mjere nije planiran pocetak ni jedne aktivnosti.

=  Rok za realizaciju ciljnih vrijednosti jos nije istekao.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

[11.3.1 Ukljucivanje vanbudzetskih fondova na nivou Federacije BiH u
BudZet Federacije BiH

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2022.)

RM

III.3.A FBiH fond za zaposljavanje je dio budZeta i FBiH fond za
zdravstvo je dio budzeta

Rok za realizaciju joS nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Prvobitni plan za provodenje u 2023. se

prenosi na 2024.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

[11.3.2 Na nivou kantona ukljuciti vanbudZetske fondove, direkcije za
puteve i visokoskolske ustanove u budzete

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2022.)

RM

I11.3.B Kantoni uklju¢uju fondove i direkcije za ceste u budzet

Rok za realizaciju joS nije
istekao

4.3.3.4 MIJERA: lll.4. Unapredenje budZetiranja u programskom formatu

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Prvobitni plan za provodenje u 2023. se

prenosi na 2024.

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirane su Cetiri aktivnosti. Tri aktivnosti su zavrsene, a

jedna je u toku.

= Djelomicno je ostvaren rezultat mjere koji se odnosi na zakonski okvir za programski budzet (smatrat
¢e se konacnim sa usvajanjem budZeta u programskom formatu prema zakonskim rokovima). Isti

rezultat mjere se odnosi na dodatnih pet aktivnosti. Za preostala dva rezultata mjere

realizaciju jos nije istekao.

rok za

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

[11.4.1 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za budZet i javne rashode
Federalnog ministarstva finansija

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2022.)

RM

I11.4.A Ojacani kadrovski kapaciteti Sektora za budzet FMF

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. U odnosu na plan iz 2022, aktivnost se ¢e

se provoditi u 2024. godini. Definisan je rezultat mjere.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

l11.4.2 Izmjene podzakonskih akata za primjenu programskog
budzetiranja

Zavrsena (predvideno u
2022.)

RM

Vidi l11.4.B Programski budZet usvojen i objavljen na nivou FBiH

Rezultat mjere djelomicno
postignut

Izmjenama zakona stvoreni su svi zakonski preduslovi za pripremu, razmatranje i objavljivanje budzZeta
u programskom formatu, ¢ime je ova aktivnost zavrSena. lzraden je prirucnik za programsko
budZetiranje. Programski budZet usvojen i objavljen na nivou FBiH ¢e biti objavljen u rokovima
definisanim Zakonom kada ée se rezultat mjere smatrati postignutim.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

111.4.3 Priprema metodologije integrisanog sistema budZetskog

planiranja vezano za javne politike Wil fpredviczne m 2022

Vidi 111.4.B Vidi 11l.4.B

U toku je priprema Uredbe o povezivanju strateskog, investicijskog i programskog planiranja za koju se
ocekuje da ¢e biti pripremeljena 2023. Programski budzet usvojen i objavljen na nivou FBiH ¢e biti
objavljen u rokovima definisanim Zakonom.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

111.4.4 Priprema i implementacija akcionih planova za definisanje

Zavrsena (predvideno u

A . S . .
budZetskog programa na osnovu politika i oblasti pruzanja usluga 2022.)
RM Vidi 111.4.B Vidi I1l.4.B
Sa 33 od 67 korisnika FBIH budZeta je provoden proces konsultacija tokom kojeg je provedeno
redefinisanje programske strukture budzeta i veze sa planom rada i ovaj proces se planira zavrsiti tokom
2022. godine i sa ostalim budzZetskim korisnicima. Projekat tehnicke podrske zavrsio je u 2022. godini,
ukljuCujuci i aktivnosti proces konsultacija tokom kojeg je provedeno redefinisanje programske
strukture budZeta i veze sa planom rada.
. .. . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
111.4.5 Pomo¢ budzetskim korisnicima u prepoznavanju programa i
A njihovih elemenata, u analizi programa i programskih elemenata i
njihove konacne obrade
RM Vidi 1l1.4.B Vidi Ill.4.B

Ova aktivnost je spojena sa aktivnoséu lll.4.4. i provedena zajedno. Tokom implementacije je donesena
odluka da se ne provode piloti, nego da se obuka provede zajedno za sve korisnike i za osoblje FMF.
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Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

A 111.4.6 Izrada metodologije za mjerenje ucinka i njeno provodenje

RM Vidi 111.4.B Vidi 1ll.4.B

Aktivnost na izradi metodologije pracenja ucinka i popratna obuka korisnika za njenu primjenu sve do
izrade pasosa indikatora je provedena tokom 2021. godine. Sa krajem 2022. godine, svi korisnici imaju
definisane pasose indikatora.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

Zavrsena (predvideno u

A 111.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji programskog budZetiranja 2022.)

RM Vidi 111.4.B Vidi 11l.4.B

Analiza potreba za obukom je provedena, i na njenom osnovu je raden plan i provedena je obuka za
korisnike FBIH budZeta tokom 2021. godine o konceptima progamskog budzetiranja. Na nivou kantona
je ova obuka provedena u 2022. godini.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

Nije zapoceta (nije ni

A 111.4.8 Jacanje kapaciteta na nivou JLS za programsko budzetiranje predvideno u 2022.)

RM [1.4.C Ojacani kapaciteti JLS za programsko budzetiranje Rok za realizaciju nije istekao

U nedostatku tehni¢ke pomoci, a nakon Sto se na nivou FBiH implementira programski format budZeta,
pocet ¢e se sa implementacijom na niZim nivoima vlasti. Definisan je rezultat mjere.

4.3.3.5 MIERA: lIl.5. PoboljSanje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i
kantona

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnosti, definisana u GAP 2022.
= Rok za realizaciju rezultata mjere (informacioni sistem za pripremu budZeta u upotrebi) jos nije
istekao.
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Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

111.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom software za budzet i

A .
trezorskog sistema
RM Rezultat mjere nije definisan
Analiza potreba za promjenam software za pripremu budZeta je napravljena i dane su preporuke. lako
je originalno planirana dorada softvera, ispostavilo se da je potrebno nabaviti novi software, posto
postojeci ne odogovara potrebama, i ne mozZe se doraditi.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
[11.5.2 Nadogradnja software za prirpemu budzeta i trezorskog
A sistema (DOB, n+2 budzet, programski budzet) na nivou FBIH i Aktivnost brisana
kantona
111.5.A Budz i j i i FBiH i
RM 5 'udzet se izraduje u novom sistemu na nivou FBiH i u Rezultat mjere brisan
kantonima
Analiza provedea tokom 2021. godine je pokazala da je potrebno uvesti novi IT sistem za budzZet, i samim
time ovu aktivnost nije mogude provesti kako je originalno planirano.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A 111.5.3. Uvodenje novog IT sistema za pripremu i izradu budZeta U toku (predvideno u 2022.)
RM [11.5.C Novi sistem se koristi za pripremu budZeta RO eI e (2

istekao

U 2022. su provedene procedure odabira izvodaca iz sredstava predpristupne pomodi u organizaciji
Delegacije EU. Proces je sa 31.12.2022. godine bio u toku.

4.3.3.6 MIERA: lll.6. Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere zapocete su sve tri aktivnosti koje nisu zapocete u 2021.
godini.

= Rezultati mjere za sve tri aktivnosti su djelomi¢no ostvarene (poveéanje broja kandidovanih
projekata kroz PIMIS sistem).
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

I11.6.1 Poboljsanje pravnog okvira i procesa unutar institucija na svim

nivoima viasti u FBIH U toku (predvideno u 2022.)

RM

I11.6.A Povecan obim kandidovanih projekata javnih investicija koji
ulaze u PIMIS sistem. Povecana vrijednost kandidovanih javnih
projekata unutar FBiH

Rezultat mjere djelomi¢no
postignut

Projekat tehnicke pomodi je bio dostupan u 2022. godini. Primarni fokus podrske u ovom periodu bio je
na unaprijedenju podzakonskih akata. Konkretno, krajem 2022. na snagu je stupila izmjenjena i
dopunjena Uredba o nacinu i kriterijima za pripremu, izradu i praéenje realizacije Programa javnih
investicija (PJI) FBiH. Izmjene i dopune su bile usmjerene na usaglasavanje kalendara pripreme
programa javnih investicija i definicija sa Zakonom o prora¢unima. Podignut je minimalni iznos (prag)
koStanja projekta da bi bio kandidiran za PJI FBIH sa milion KM na dva miliona KM. Ujedno je prosiren i
dio koji definira imenovanje tima za implementaciju projekta, sastav i prihvatljive troSkove koji se mogu
pladati iz projekta. Ovim su ispunjene preporuke PIMA MMF iz 2018.

Nadalje, kroz planirane izmjene Uredbe u 2023. godini uvela bi se kategorizacija projekata na
male/srednje/velike $to je jedan od zahtjeva i $to ¢e u perspektivi olaksati upravljanje fondovima EU u
ove svrhe (veza sa aktivnosti 11l.7). Uvedeni bi bili i novi kriteriji u pogledu dokumentacije koja prati
projekte odredene vrijednosti. U 2023. godini, ocekuje se dalja podrska tehni¢ke pomodi u daljoj doradi
Uredbe u smislu obrasca za ocjenu projekta i uvodenja pojma projektne ideje (kao i obrasca za ocjene
projekata). Time e se stvoriti kvalitetniji preduslove Komisiji za PJI FBiH za prosirenje kriterija za ocjenu
pojedinih projekta kao filtera za uvrstavanje u PJI FBiH. Za 2024. se pomjeraju podaktivnosti koje se
odnose na tipske podzakonske akte za niZe nivoe vlasti odnosno podrske korisnicima za njihovu
primjenu.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

111.6.2 Izgradnja kapaciteta za planiranje, upravljanje i monitoring

javnih investicija U toku (predvideno u 2022.)

RM

[11.6.B Klju¢ni kadar za upravljanje projektima je prosao obuku i Rezultat mjere djelomi¢no
certificirani su postignut

Tehnicka podrska isporucila je obuku za uposlene u Sektoru za dug i Sektoru za prorac¢un FMF. Sredinom
2022. godine, odrzano je i studijsko putovanje u Republiku Slovacku. Navedeno je doprinjelo razvoju
kapaciteta uposlenih u FMF da, sa podrskom projetknih eksperata, ste€ena znanja prenesu na korisnike.

Za 2023. je planirana petodnevna obuka na temu upravljanja projektima na Fakultetu organizacionih
nauka Beograd, Republika Srbija. Za 2024. godinu se pomjeraju aktivnosti koje se odnose na obuku
krajnjih korisnika, ukljucujudi i planove za certifikaciju i razvoj saradnje izmedu prakticara.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema

U toku (predvideno u 2022.)

RM

111.6.C Novi/ unaprijedeni PIMIS softver je funkcionalan

Rezultat mjere djelomicno
postignut

Provedena je analiza zahtjeva/nedostataka prema informatici svih nivoa vlasti koje koriste PIMIS.
Prikupljene su informacije od korisnika o zahtjevima za poboljSanja $to je omogudilo da se azuriraju
korisnicki zahtjevi kao dio Sire projektne dokumentacije za aZuriranje sistema.

Za 2023. godinu je planirano trazenje odgovarajuéih informatickih rjesenja a za 2024. godinu se pomjera

testiranje i naknadno dalja obuka korisnika.

4.3.3.7 MIERA: lIl.7. Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere nije planiran pocetak aktivnosti.

= Zaciljnu vrijednost rezultata mjere rok za realizaciju jos nije istekao.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

[11.7.1 Izrada mape puta za uspostavu struktura i kapaciteta za
upravljanje sredstvima Evropske unije

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2022.)

RM

IIl.7.A Mapa puta izradena

Rok za realizaciju joS nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
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4.4 Stub IV: 1IZVRSENJE PRORACUNA

4.4.1 Ciljstuba

Osigurati efikasno i efektivno koristenje odobrenih budzetskih sredstava.

4.4.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2022. godini

Od tri rezultata stuba, jedan je ostvaren u potpunosti u 2021. godini, ciljna vrijednost za drugi rezultat je
ostvarena u 2022. godini a za tredi rezultat rok nije istekao.

Realizacija rezultata stuba

00

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 1

periodu

Rezultat stuba ostvaren u prethodnom

Rok za realizaciju jos$ nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarena je jedna planirana ciljna vrijednosti za 2022 godinu, i broj budZetskih korisnika elektronski
povezanih sa trezorom je 42 . Rok za realizaciju trece ciljane vrijednosti stuba (smanjenje akumuliranog

deficita) je postavljen za 2025. godinu i nije istekao.

neizmirene obaveze | deficita
su smanjene u FBIH

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2022.
2022.
IV.A Dospjele IV.A.a Smanjenje akumuliranog Nije definisana za Rok za realizaciju jos nije

2022.

istekao

IV.B Poboljsana IV.B.a Uvodenje novih modula
efikasnost izvrsenja
budZeta

Nije definisana za
2022.
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IV.B.b Broj budzetskih korisnika
koji su elektronski povezani sa
trezorom

42

Ciljna vrijednost
ostvarena (42)

U 2022. ostvaren je akumulirani suficit Sto se vidi iz lzvjeStaja o izvrSenju proracuna.
Za 2022. konstatuje se da su moduli potraZivanja (AR) i stalna sredstva (FA) uvedeni

u 2021. godini u funkciji.

Svi korisnici koji su bili obuhvaceni planom prosirenja elektronskog pristupa trezoru
su obuceni, dodijeljene su im licence i samostalno pristupaju trezorskoj aplikaciji.

4.4.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

IV.1 | Kontrola obaveza

IV.2 | RjeSavanje neizmirenih obaveza

IV.3 | Upravljanje gotovinom

IV.4 | Jacanje upravljanja dugom

IV.5 | Racunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje

IV.6 | Unapredenje IT sistema trezora

U ovom stubu od Cetiri planirane aktivnosti, jedna nije zapoceta, jedna je provedena prije roka a dvije su u
toku. Ukupno 11 aktivnosti nije planirano za 2022. godinu. Jedan rezultat mjere je postignut u potpunosti i
jedan rezultat djelimi¢no (uz dva koja su potpuno ostvarena u 2021. godini). Za jednu aktivnost nije bio
definisan poseban rezultat, dok za 12 rezultata mjere rok za realizaciju nije istekao.

Status implementacije aktivnosti

11

Realizacija rezultata mjere

0

12

vrijednost.

Tri podaktivnosti su provedeno, od kojih jedna prije roka. Jedna podaktivnost je u toku a tri nisu zapocete u
planiranim rokovima. Ukupno 44 podaktivnosti nisu planirane za 2022. i nisu ni zapocete. Pogled na
realizaciju ciljanih vrijednosti za podaktivnosti je slican —za 44 rok za realizaciju nije istekao, tri su postignuto,
jedna djelimi¢no postignuta a tri nisu postignuta. Za jednu 1 podaktivnost nije bila definisana ciljana
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Status implementacije
podaktivnosti

Realizacija ciljane vrijednosti
podaktivnostiu 2022

1

3

. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022)

1. Ciljana vrijednost nije postignuta

. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

. U toku (predvideno u 2022)

3. Ciljana vrijednost postignuta

. U toku (ali nije bila predvidena u 2022)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

. Zavrsena (predvideno u 2022)

9. Ciljana vrijednost nije definirana

Nwlo|NnN|U =

. Zavr$ena (nije bila predvidena u 2022)

4. Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

. ZavrSena iz prethodnog perioda

4.4.3.1 Mjera IV.1 Kontrola obaveza

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere zavrsena je jedina preostala aktivnost, dok je druga zavrSena

jos 2021. godine.

= Ostvarena su oba rezultata mjere i to korisnici koriste model narudzbenice kod rezervacije sredstava
u okviru trezorske aplikacije koja je sada dostupna svim velikim budzZetskim korisnicima.
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Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

IV.1.1 Provodenje edukacije korisnika o koristenju modula

A . . .. . .
narudZbenice (rezervacije u sistemu za javne nabavke)
RM IV.1.A Korisnici koriste model narudzbenice kod rezervacije
sredstava.
Korisnici koriste modul narudzbenice, i kreirana je mogucnost da se fakture unose bez unosa
narudzbenice za tekuce racune koji ne podlijezu javnim nabavkama. Korisnici koji rade javne nabavke
su ograniceni iznosom operativnog budzeta i potrebno je uskladiti pristup sa Sektorom za budzet.
Analiza je pokazala da nije potrebno provoditi edukaciju nego promijeniti pristup radu aplikacije, ¢ime
je cilj aktivnosti postignut, mada ne kroz planirane podaktivnosti.
Vezano za ulazne informacije iz 2021. godine, dalja uskladivanja se planiraju osigurati kroz aplikaciju za
pripremu budzeta.
Status 31.12.2022. /
Akti A izanj | j RM .
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
IV.1.2 Sirenje koristenja aplikacije kroz dodjelu licenci drugim Zavrsena (nije bila
korisnicima aplikacije predvidena u 2022.)
- ‘ . Rezultat mjere potpuno
RM IV.1.B Aplikacija dostupna za budzZetske korisnike ‘ . et
postignut

Zavr$ena je obuka svih korisnika i dodijeljene su im licence za pristup trezorskoj aplikaciji. U periodu
implementacije Strategije, nisu planirana dodatna dodjeljivanja licence za pristup i obuke korisnika.
Preostali korisnici koji nemaju direktan pristup trezoru nemaju kadrovskih i tehnickih pretpostavki za
pristup, pa ¢e unose za njih nastaviti vrsiti Sektor za trezor FMF (ve¢inom ograniCeni na primanja i
materijalne troskove).

4.4.3.2 Mjera: IV.2. RjeSavanje neizmirenih obaveza

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere nije bilo planirano zapocinjati aktivnosti.
=  Rokovi za realizaciju rezultata mjere jo$ nije istekli u 2022. godini.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

Nije zapoceta (nije ni

A IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih obaveza predvideno u 2022.)

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

IV.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih obaveza na svim nivoima

Nije zapoceta (nije ni

A vlasti predvideno u 2022.)
Rok lizaciiu iog nii
RM IV.2.B Redovno izvjeStavanje o neizmirenim obavezama . o L e
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A IV.2.3 Pruziti podrsku nizim nivoima vlasti i fondovima u upravljanju Nije zapoceta (nije ni
postojeéim i sprjecavanju akumuliranja novih neizmirenih obaveza predvideno u 2022.)
Rok lizaciiu io& nii
RM IV.2.C Korisnici smanjuju obim neizmirenih obaveza Ok za realizaciju Jos nije

istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.

4.4.3.3 Mijera: IV.3. Upravljanje gotovinom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere nastavljena je jedna aktivnosti, dok za preostale dvije

aktivnosti rokovi nisu istekli.
= Rokovi za ostvarenje rezultata mjera nisu istekli.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o investiranju javnih
sredstava

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2022.)

RM

IV.3.A Povedan priliv od kamate od investiranja (na nivou
Federacije)

Rok za realizaciju joS nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. Pokrenute su pripremne aktivnosti na
dokumentovanju savremenih trendova u ovoj oblasti kao pretpostavke za rad na zakodavstvu. Tehnicka

podrska se ocekuje u 2024. godini.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

IV.3.2 Usvoijiti i implementirati procedure za pripremanje projekcija

Nije zapoceta (nije ni

A gotovinskog toka u ORACLE predvideno u 2022.)
RM IV.3.B Upotreba Uputstva za upravljanje gotovinom pri projekciji Rok za realizaciju joS$ nije
gotovinskog toka istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine. U cilju pripreme za provodenje, u saradnji
sa MMF, radilo se na identifikaciji mogudih rjesenja.
. o . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A IV.3.3 Jacanje zastite javnih sredstava U toku (predvideno u 2022.)
. . I . . Rok lizaciju jos$ nij
RM IV.3.C Povecanje prihoda i diverzifikacija oro¢enja na kraci rok Ok za realizaciju Jos nye

istekao

Jacanje zastite javnih sredstava je planirano kroz postizanje boljih uslova za rad sa bankama a novi izbor
banaka je proveden tokom 2021. godine. Sama aktivnost je kontinuiranog karaktera i FMF ée nastaviti
implementirati adektvatne mjere za zastitu javnih sredstava. Za rezultat mjere u 2022. godini,

definisano je povecanje prihoda i diverzifikacija oro¢enja na kradi rok.

4.4.3.4 Mijera: IV.4. Jadanje upravljanja dugom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere nije planiran pocetak aktivnosti.

= Rok za realizaciju rezultata mjere nije istekao.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za upravljanje dugom u F BiH i
razmotriti njegovo uvodenje u kantonalnim vladama

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2022.)

RM

IT sistem implementiran

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

IV.4.2 ldentificirati i implementirati korake neophodne da se osigura

Nije zapoceta (nije ni

A L . .
izvjeStavanje o dugu u skladu sa ESA 2010 predvideno u 2022.)
Rok lizaciiu io& nii
RM Pocetak vjerodostojnog izvjeStavanja u ESA 2010 formatu ist‘;ksz realizaciju jos nyje
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
. N Nij cet ije ni
A IV.4.3 Druga poboljsanja procesa upravljanja dugom p;Jeedf/?ggrfs jg:)”z;r;l
RM Garancije se izdaju nakon procjene rizika u skladu sa novim Rok za realizaciju jos nije
pravilima istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.

4.4.3.5 MJERA: IV.5. Racunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere je, po planu, nastavljena jedna aktivnost.
= Rezultat mjere je djelomi¢no postignut u smislu da su nastavljeni razgovori oko osiguranja prevoda

standarda. Rokovi za ostale rezultate mjere nisu istekli.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

grantova i transfera) objavljeni na web stranici su dostupni javnosti

istekao

A IV.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH U toku (predvideno u 2022.)
. . Rezul j jelomic
RM IV.5.A FMF usvaja i implementira Mapu puta ezu' tat mjere djelomicno
postignut
GAAP analiza je provedena (2022) i dane su preporuke koje bi standarde trebalo uvesti i u kojim fazama,
tj. Mapa puta je izradena. Odrzavani su kontakti sa Savezom ra¢unovoda FBiH u pogledu prevodenja
IPSAS sto Ce zahtijevati finansijku i tehnicku podrsku u predstoje¢em periodu.
Za 2024. je planirano finaliziranje doogovora oko prevoda (ciljna vrijednost postaje postizanje dogovora
oko prijevoda).
. L . 1.12.2022.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) S;z:::rgenje " 3022'/
IV.5.2 Donijeti uputstvo o nacinu vodenja knjigovodstva, finansijskog
A izvjeStavanja i godiSnjeg obracuna za razvojno-investicijske projete, Nije zapoceta (nije ni
koji se realizuju putem posebnih transakcijskih namjenskih racuna koji | predvideno u 2022.)
nisu u okviru JRR-a FBIH
IV.5.B Primjena Uputstva o nacinu vodenja knjigovodstva,
RM finansijskog izvjeStavanja i godiSnjeg obracuna za razvojno- Rok za realizaciju joS nije
investicijske projekte, koji se realizuju putem posebnih istekao
transakcijskih namjenskih rac¢una koji nisu u okviru JRT-a FBiH
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
Prema preporukama Ureda za reviziju, racuni otvoreni izvan JRT se imaju zatvoriti. Trezor radi na
implementaciji te preporuke i preostalim korisnicima ¢e se u narednom periodu dati uputa da iste
zatvore. Trezor ima tehnicke mogucénosti da u okviru JRT otvara racune za namjenske potrebe.
Aktivnost u postoje¢em obliku ée stoga biti brisana.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A IV.5.3 Povecanje transparentnosti koristenja javnih sredstava Nije zapoceta (nije ni
(dobitnici grantova i transfera) predvideno u 2022.)
RM IV.5.C Podaci o dodijeljenim javnim sredstava (dobitnicima Rok za realizaciju joS nije

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

Nije zapoceta (nije ni

IV.5.4 Inf tizacija kvartal izvjest j .
nformatizacija kvartalnog izvjeStavanja predvideno u 2022.)

RM

Rok za realizaciju joS nije

IV.5.D FBiH Kvartalni izvjestaji se brZe sastavljaju i objavljuju .
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.

4.4.3.6 MIERA: IV.6. Unapredenje IT sistema trezora

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere je zavrSena jedna aktivnost a druga nije zapoceta.
= Jedan rezultat mjere (koristenje novih modula za potraZivanja i osnovna sredstva) je postignut u
prethodnom izvjeStajnom periodu, dok za drugi rezultat mjere rok za realizaciju nije istekao.

Status 31.12.2022 /
Ostvarenje u 2022.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

A IV.6.1 Dorada sistema trezora
RM IV.6.A BudZetski korisnici koriste nove module (modul potrazivanja
i osnovnih sredstava)
Dorade sistema trezora koje su planirane kroz Strategiju implementirane su tokom 2021. godine. Modul
potraZivanja i modul osnovna sredstva su integrisani u sistem trezora. Jedini izuzetak je uvezivanje sa
FIA sistemom radi popunjavanja podataka u modul dobavlja¢a. To pitanje je rijeSeno na drugi nacin,
kroz kontrole unutar sistema.
Status 31.12.2022. /
Akti A izanj | j RM
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano aZuriranje trezorske
aplikacije / programa / sistema
RM Izrada i usvajanje politika za nadogradnju sistema i redovno Rok za realizaciju jos nije
kvartalno aZuriranje aplikacije istekao

Nadogradnja trezora koja je radena u ovom periodu kasnila je sa primjenom, tako da nije bilo vremena
da se zapocne ova aktivnost.
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4.5 Stub V: UNUTARNJA KONTROLA

45.1 Ciljstuba

Sveobuhvatni cilj je da se kroz funkcionalan i djelotvoran sistem PIFC ublaZe klju¢ni rizici u poslovanju i
unaprijedi rad organizacija javnog sektora u FBiH.

4.5.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2022. godini

0Od 5 indikatora koji prate napredak postizanja cilja stuba, 2 su postignuta tokom 2021. godine, 3 su
djelimi¢no postignuta u 2022. godini. U odnosu na 2021. godinu, povecano je djelomi¢no ostvarenje
rezultata stuba (u oblasti izrade metodologije za kontrolu kvaliteta FUK i IR).

Realizacija rezultata stuba Legenda #

00 Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta 2

Ciljana vrijednost postignuta 0

Rezultat stuba ostvaren u prethodnom

3 periodu
Rok za realizaciju jos$ nije istekao 0
Ciljana vrijednost nije definirana 0

U 2021. godini su ostvareni rezultati koji se odnosi na “Unaprijedeno upravljanje rizicima u klju¢nim
procesima kroz jacanje finansijskog upravljanja i kontrole” i “Interna revizija uskladena sa
medunarodnim standardima osigurava dodatnu vrijednost poslovanju subjekata javnog sektora“. Tri
ciljne vrijednosti su djelimic¢no postignute (povecanje revizija u rizicnim procesima i usvajanje
metodologija za kontrolu kvaliteta FUK i IR.

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2022.
2022.
V.A Unaprijedeno V.A.a AZurirane Smjernice za Nove, aZurirane
upravljanje rizicima | upravljanje rizicima Smijernice (2021)
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u kljuénim
procesima kroz
jacanje finansijskog
upravljanjai
kontrole

V.A.b Informatizovani i
unaprijedeni registri rizika

Informatizovani
registri rizika (2021)

U 2021. godini u okviru Projekta PIFC izraden je nacrt novih aZuriranih Smjernica za
upravljanje rizicima u javhom sektoru u FBiH. Obzirom da je tokom 2021. vrSeno
testiranje, Smjernice su doradivane kako je testiranje odmicalo a kako bi sto bolje
odgovarale zahtjevima prakse i aplikaciji PIFC (Modul FUK) u dijelu u kojem se vodi
Registar rizika. Finalizirane i objavljene u 2022. godini.

Tokom 2022. u upotrebi je aplikacija PIFC koja izmedu ostalog predvida elektronsko
vodenje registra rizika. Korisnici imaju besplatan pristup aplikaciji putem koje
utvrduju, procjenjuju, dokumentuju i prate rizike.

V.B Interna revizija
uskladena sa
medunarodnim
standardima
osigurava dodatnu
vrijednost
poslovanju
subjekata javnog
sektora

V.B.a Broj provedenih internih
revizija u podrucjima visokog internih revizija
rizika i finansijski znacajnih stavki | rizi¢nih podrucja za
budzeta/finansijskog plana 5%

Povecanje broja Ciljana vrijednost

djelomicno postignuta

Nije doslo do povecanja broja internih revizija rizicnih podrucja za 5%, medutim
oCekuje se da, nakon sto koordinatori za FUK unesu najvece rizike u modul FUK,
interna revizija dobije informaciju o takvim rizicima i ukljuci ih prilikom sacinjavanja
svojih planova i nakon toga provede revizije najrizi¢niji procesa.

V.C Dostupan je
azuran pregled
stanja javnih
internih finansijskih
kontrola sa
godisnjim
preporukama i
zakljuécima Vijecu
ministara BiH o
poboljsanju

aktivnost
realizovana 100%

V.C.a Izradena metodologije za
pregled kvaliteta FUK u javhom
sektoru u FBiH

Ciljana vrijednost
djelomicno postignuta

aktivnost
realizovana 100%

V.C.b Izradena metodologije za
provjeru kvalitete rada interne
revizije u javhom sektoru u FBiH

Ciljana vrijednost
djelomicno postignuta

Izraden je nacrt metodologije za pregled kvaliteta FUK u javhom sektoru u FBiH.
Izraden nacrt metodologije za provjeru kvaliteta rada IR u javnom sektoru u FBiH.

4.5.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere
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V.1 | Unaprijedenje upravljacke odgovornostii upravljanja rizicima u klju¢nim procesima kroz jacanje
finansijskog upravljanja i kontrole

V.2 | Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna vrijednost

V.3 | Unaprijediti pracenje efektivnosti sistema PIFC

V.4 | Unaprijediti rad budzetske inspekcije

Dvije aktivnosti su zavrSene u 2021. godini, 11 je u toku dok jedna nije zapoceta. Ukupno 2 aktivnosti nisu
planirane za pocetak tokom 2022. godine. Realizacija rezultata mjere pokazuje da je veéina aktivnosti
viSegodiSnjeg karaktera i da rok za realizaciju rezultata nije istekao za 5 aktivnosti, 10 rezultata mjere je

djelimi¢no postignuto a jedan rezultat mjere je u potpunosti postignut (u 2021. godini).

Status implementacije aktivnosti

11

Realizacija rezultata mjere

0 0

10

Ukupno 13 podaktivnosti je u toku dok je njih 11 nije zapoceto na vrijeme, uz sedam podaktivnosti koje nisu
zapocete. Ukupno je 30 podaktivnosti ostvareno u 2021. godini. Gledajuci na realizaciju ciljnih vrijednosti na
nivou podaktivnosti u 2022. godini, jedna je postignuta potpuno, a 10 djelimi¢no, dok za 19 nije istekao rok.
Cetiri ciljne vrijednosti nisu postignute u prvobitnom roku u 2022. Godini. Ukupno 27 ciljnih vrijednosti

ostvareno je u 2021. godini.

Status implementacije
podaktivnosti

0 0

Realizacija ciljane vrijednosti
podaktivnostiu 2022

1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022)

1. Ciljana vrijednost nije postignuta

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

2. U toku (predvideno u 2022)

3. Ciljana vrijednost postignuta
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6. U toku (ali nije bila predvidena u 2022) 8. Rok za realizaciju jos$ nije istekao

3. Zavrsena (predvideno u 2022) 9. Ciljana vrijednost nije definirana

7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2022) 4. Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

4. Zavrsena iz prethodnog perioda !

4.5.3.1 Mjera V.1 Unaprijedenje upravljacke odgovornosti i upravljanja rizicima u klju¢nim
procesima kroz jacanje finansijskog upravljanja i kontrole

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U 2021. godini u okviru mjere je zavrsena jedna aktivnost (upravljanje rizicima javnih preduzeca),
doku su Cetiri zapocete i u toku su u 2022. godini (jacanje upravljanja rizicima u vezi sa prihodima,
rashodima, imovinom, obavezama, srednjoro¢nim planiranjem i programskim budzetom i
efikasnosti poslovnih procesa).

= Jedan rezultat mjere je postignut, a dva rezultata su djelimi¢no postignuta a za dva rokovi za
realizaciju jos$ nisu istekli.

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za pouzdano

upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i obavezama Wit {[plize e U A1)

V.1.A Unaprijedene kontrole u upravljanju prihodima, rashodima, | Rezultat mjere djelomi¢no

RM . . . i
imovinom i obavezama; postignut

Tokom 2021. je izradena aplikacija PIFC koja predvida elektronsko vodenje registra rizika. U 2021., u
okviru Projekta PIFC, izraden je nacrt novih Smjernica za upravljanje rizicima u javhom sektoru u FBiH.,
koji je doradivan kako je napredovalo testiranje u cilju uskladivanja sa zahtjevima prakse i aplikaciji PIFC
(Modul FUK) u dijelu Registara rizika.

Vlada FBiH je uz GKI FUK za 2020. donijela Zakljuéak kojim zaduZuje obveznike uspostave i razvoja FUK
da nastave razvijati SIK i imenovanje koordinatora za FUK. Iz godisnjih izvjeStaja o funkcionisanju sistema
FUK za 2021. je evidentno da su korisnici nastavili sa aZzuriranjem procedura.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za srednjoro¢no

A planiranje i programsko budzetiranje it (priceliiee 1 24t
RM V.1.C Unaprijedene kontrole za visegodisnje i programsko Rok za realizaciju joS$ nije
planiranje, ciljeve i rezultate istekao
Izmjene Zakona o budZetima su izradene tokom 2021, trenutno se izraduju podzakonski akti. U
programskom formatu je planirana prva objava u 2025 za FBIH, u kantonima u 2027. Piloti se nece raditi
nikako. Upravljanje rizicima kao posebna kategorija u ovom procesu nije dovoljno definisana i do rada
na budZetu u programskom formatu (Sto se planira za 2024 godinu) nije ih moguée primjeniti.
Nove izmjene Zakona o budZetima se planiraju 2024. godine, i tada ¢e se moci ponovo pristupiti ovom
pitanju.
Status 31.12.2022. /
Akti t (A ti j Itat j RM .
ivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.1.3 Int.erne kontrole su. usrrnje.rene na rizike vezane za efikasnost U toku (predvideno u 2022.)
poslovnih procesa organizacija javnog sektora
RM V.1.D Brze, dostupnije i transparentnije javne usluge i poveéano Rok za realizaciju joS nije
zadovoljstvo korisnika istekao
Kroz aplikaciju PIFC koja je uvedena 2021 godine, registar rizika povlaci obavezu vezanja za procese.
Aplikacija se vec koristi iako se sluzbeno koristi od 1.1.2023. godine.
CHJ razmatra mogucnost da pocne prikupljati ove informacije kroz svoje upitnike korisnicima. Trenutno
se tri podatka ne prikupljaju i nemogude je ocijeniti napredak. Zaklju¢cima Vlade koji se usvajaju uz Ki
FUK zaduZuju se obveznici primjene Zakona o finansijskom upravljanju i kontroli da izvrSe unose
informacija u aplikaciju PIFC i saCine mape poslovnih procesa i registre rizika (Modul za finansijsko
upravljanje i kontrolu). U GI FUK se daju mjere za unaprijedenje internih kontrola.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.1.4 Ojacavanje upravljacke odgovornost za ciljeve i rezultate U toku (predvideno u 2022.)
V.1.E Rukovodioci na svim nivoima upravljanja imaju zaduZenja, . . .y
. . " L Rezultat mjere djelomi¢no
RM resurse i neophodni stepen autonomije u ostvarivanju ciljeva

postignut

organizacije

Potrebna tehnicka pomoc¢ i saradnja sa razli¢itim organima u javnoj upravi kako bi se implementirala
upravljacka odgovornost u praksi. Smjernice za upravljacku odgovornost su objavljene u Sluzbenim
novinama Federacije BiH (broj: 30/21) i dostupne organizacijama javnog sektora u Federaciji BiH.
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Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih preduzeda

RM

V.1.F Blagovremene i tacne informacije o pokazateljima finansijske
uspjesnosti

CHJ je, u saradnji sa PIFC projektom, analizirala regulativu koju primjenjuju javna preduzeca u Federaciji
BiH, izradila prijedlog izmjena i dopuna Zakona o javnim preduzecima i Zakona o privrednim drustvima
i uputila ih nadlezom ministarstvu. lzradena su pitanja za klju¢ne pokazatelje uspjesnosti, izvrSene
obuke na tu temu za javna preduzeda u FBiH i izradeno uputstvo za popunjavanje upitnika KPU.

Sva javna preduzeca i privredna drustva u vec¢inskom drZzavnom vlasnistvu mogu pristupiti PIFC aplikaciji,
odjeljku ""Kljuéni pokazatelji uspjesnosti"" a koordinatori su obuceni na temu mapiranja procesa i
upravljanja rizicima.

4.5.3.2 Mjera: V.2. Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna
vrijednost

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U 2021. godini u okviru mjere je zavrsena jedna aktivnost (pozicioniranje interne revizije), doku su
Cetiri zapocete i u toku u 2022. godini (uspostavljanje, kapaciteti, fokus i harmonizacija praksi IR u
javnom sektoru).

= Svih pet rezultata mjere su djelimi¢no postignuti sa rokovima za potpunu realizaciju u narednom
periodu.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu sa vazec¢im propisima i

A ispunjava medunarodne standarde za profesionalnu praksu interne U toku (predvideno u 2022.)
revizije

RM V.2.A Unaprijeden kvalitet rada interne revizije u skladu sa Rezultat mjere djelomicno

metodologijom za IR postignut
Tokom 2022. godine CHJ FMF je davala direktnu podrsku obveznicima odgovarajudi direktno na upite i
traZzena pojasnjenja u vezi koriStenja aplikacije PIFC. U prvoj polovini 2022. godine svim jedinicama za
internu reviziju su dostavljeni pristupni podaci sa video uputstvom za koristenje aplikacije i interni
revizori su pozvani da izvrSe testiranje aplikacije.
CHJ FMF je u okviru EU projekta ,Unapredenje javne interne finansijske kontrole u Bosni i
Hercegovini“ organizovala provodenje pilot internih revizija u ¢etiri kantonalna ministarstva finansija na
temu ,Upravljanje i kontrola neporeznih prihoda kantona” (konto 722 — Naknade, takse i prihodi od
pruzanja javnih usluga). Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima (SN 31/22)
predvidene odredbe koje se ticu struénog usavrSavanja zaposlenih u internoj reviziji.
Nakon $to je nova Metodologija rada interne revizije objavljena u SluZzbenim novinama Federacije BiH
broj 20/23, provode se aktivnosti stalne tehnicke podrske od CHJ, svim korisnicima - obveznicima u
sistemu PIFC.
Status 31.12.2022. /
Akti t (A ti j Itat j RM .
ivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno pozicionirana _
RM V.2.B Uskladen status internih revizora na svim nivoima FBIH P EI e

postignut

Izmjene i dopune ,Pravilnika o uslovima za obavljanje poslova interne revizije u javnom sektoru u FBiH"
su izradene i objavljene u SluZzbenim novinama br. 31/22. Inicijativa za imjene Zakona o platama je
dostavljena nadleznim organima, ali izmjene jo$ nisu usvojene.
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. o . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojacani U toku (predvideno u 2022.)
RM V.2.C Bolja pokrivenost javnog sektora Federacije funkcijom Rezultat mjere djelomi¢no
interne revizije postignut
Vlada Federacije BiH je 2021. godine usvojila Zaklju¢ak kojim se traZi da se izvrSi popuna s najmanje 2
(dva) izvrsitelja u jedinicama za unutarnju reviziju kod proracunskih korisnika Federacije Bosne i
Hercegovine - obveznika uspostave jedinice za unutarnju reviziju koji nisu izvrsili popunu tim brojem
izvrsitelja.
Broj internih revizora zaposlenih u javhom sektoru na dan 31.12.2021. bio je 157, dok je prema
podacima iz dostavljenih izvjestaja interne revizije za 2022. godinu, na dan 31.12.2022. godine bilo
zaposleno 170 internih revizora. (143 u 2020. godini)
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
V24l o - . - -
A . r.1t.evrr?a rewzua.Je usmjerena na pruzanje dodatne vrijednosti u U toku (predvideno u 2022.)
visokorizi¢nim oblastima
RM V.2.D Interna revizija pruza mjerljive efekte rada u oblastima od Rezultat mjere djelomicno
strateSkog znacaja za organizacije u javhom sektoru u FBiH postignut
Zaklju¢kom Vlade broj: 800/2023 od 14.06.2023. godine usvojenim uz Konsolidovani izvjestaj interne
revizije za 2022. godinu zaduZeni su obveznici primjene Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj: 47/08 i 101/16) da u Aplikaciju
PIFC (Modul za internu reviziju) kontinuirano unose obavljene revizijske angazmane, zaklju¢no sa
31.12.2023. godine, u skladu sa ranije datim uputstvima CHJ FMF.
Broj revizija javnih nabavki u 2021. godini je 129 i ¢ini 20% ukupno obavljenih revizija, u istom procentu
je realizirano revizija javnih nabavki i u 2022. godini. Koristenjem aplikacije PIFC, nakon sto koordinatori
za FUK unesu najvece rizike u modul FUK, interna revizija ¢e imati informaciju o istima za sacinjavanje
svojih planova i time ukljuciti reviziju najrizi¢niji procesa.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.2.5 Har.monizovani su regulativa i prakse interne revizije u javnim U toku (predvideno u 2022.)
preduzeéima
RM V.2.E Interna revizija normirana u skladu sa metodoloskim Rezultat mjere djelomi¢no
okvirom postignut

Aktivnost se smatra implementiranom nakon $to se Metodologija rada interne revizije objavila u
Sluzbenim novinama Federacije BiH broj 20/23. Ovaj metodoloski akt ¢e dati smjernice i za obavljanje
interne revizije u javnim preduzedima i pratedi obrasci ¢e biti prilagodeni i procesu interne revizije u
javnim preduzedéima.
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4.5.3.3 MJERA: V.3. Unaprijediti prac¢enje efektivnosti sistema PIFC

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere u toku su tri aktivnosti zapoCete u 2021. godini
(automatizacija izvjeStavanja, provjera kvaliteta i jacanje kapaciteta CHJ).

=  Tri rezultata mjere su djelimi¢no postignuta (informatizacija izvjeStavanja, normiranja pregleda
kvaliteta FUK i IR i razmjena informacija sa obveznicima PIFC i u okviru KO CHJ) sa rokovima za

potpunu realizaciju u narednom periodu.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

V.3.1 Automatizacija izvjeStavanja o PIFC uz prosirene izvore i alate za

A . . k i 2022.
orikupljanje podataka U toku (predvideno u 2022.)
RM V.3.A Informatizovano godisnje i periodi¢no izvjeStavanje, brza Rezultat mjere djelomicno
obrada, kvantitativne i kvalitativne analize za dono3enje odluka postignut
Aplikacija PIFC instalirana i u upotrebi od 01.01.2022. godine, tokom 2021. i 2022. godine odrZavane
online obuke za koristenje aplikacije, od marta 2023. stalna tehnicka podrska od CHJ, svim korisnicima
- obveznicima proslijedeni snimci i uputstvo za koristenje aplikacije, aktivno koristenje aplikacije od
korisnika. KI FUK za 2022. godinu sa€injen u aplikaciji, a naredne godine ce se putem aplikacije saciniti i
KI'IR (na osnovu GI IR za 2023. godinu).
. N . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.3..2“Razviti i implementirati okvir za provjeru kvalitete FUK i interne U toku (predvideno u 2022.)
revizije od strane CHJ
RM V.3.B Sistem PIFC je predmet redovnog struc¢nog praéenja po Rezultat mjere djelomicno
metodologijama uskladenim sa dobrom medunarodnom praksom postignut
Izradeni su nacrti propisa/metodologije za pregled kvalitete FUK i interne revizije u javnhom sektoru u
FBiH (propis za provjeru kvalitete IR predvida i kriterije za eksternu procjenu kvalitete IR) i o¢ekuje se
njihova objavu u 2023-2024. Pregledi na terenu slijede nakon objave propisa.
. N . Status 31.12.2022 /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.3.3 Ojacan analiti¢ki i koordinacioni kapacitet CHJ U toku (predvideno u 2022.)
RM V.3.C Kvalitetnije informacije za usmjeravanje i prioritetizaciju Rezultat mjere djelomi¢no

daljeg razvoja PIFC

postignut

Postoji kontinuitet u obukama i saradnji sa obveznicima uspostave sistema PIFC, sastanci KO CHJ se
redovno odrZavaju, potrebno je saradnju prosiri i formalizovati sa drugim zainteresiranim stranama kao

§to je AJN i VRI.
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4.5.3.4 MIJERA: V.4. Unaprijediti rad budZetske inspekcije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= Uizvjestajnom periodu je planirana jedna aktivnost koja nije zapoceta (jacanje kapaciteta budzetske
inspekcije FBiH). Preostale dvije aktivnosti nisu bile planirane za implementaciju

=  Rok za realizaciju sva tri rezultata mjere nije istekao u 2022. godini.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /

Ostvarenje u 2022.
A V.4.1 Jacanje kapaciteta budZetske inspekcije FBIH _
RM V.4.A Poveéan kapacitet budZetske inspekcije .ROk 2a realizaciju jos nije
istekao
Nije postignuto novo zaposljavanje u 2022. godini usljed nedostatka budZetskih sredstava.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
. - . . Nije zapoceta (nije ni
A V.4.2 Uspostava budZetskih inspekcija u kantonima predvideno u 2022.)
RM V.4.B Kantonalne budZetske inspekcije su uspostavljene .ROk 2a realizaciju jos nije
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A V.4.3 Uskladivanje Zakona o krivi¢nim postupcima i ovlastavanje Nije zapoceta (nije ni
budzetske inpekcije predvideno u 2022.)
RM V.4.C BudZetska inspekcija ima potrebne ovlasti ol el el o i

istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2022. godine.
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4.6 Stub VI: EKSTERNA REVIZIJA

4.6.1 Ciljstuba

Osiguranje nezavisnog eksternog nadzora nad javnim finansijama u skladu sa INTOSAI Okvirom profesionalnih
objava, s ciljem transparentnijeg i efikasnijeg koristenja javnih sredstava.

4.6.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2022. godini

Od tri indikatora rezultata koji se prate na nivou stuba, za dva su postignute ciljane vrijednosti za
izvjestajni period dok za posljednji rok za realizaciju nije istekao.

Realizacija rezultata stuba

00 0
N

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 2

Rok za realizaciju jos$ nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarene su planirane ciljne vrijednosti stuba za 2022. koje se odnose na obim revizija i provedbu
preporuka revizije. Rok za realizaciju cijane vrijednost rezultata stuba (Usvojene izmjene Ustava FBiH
koje uvrstavaju Ured za reviziju institucija u FBiH) nije istekao u 2022. godini.

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2022.
2022.
VI.A Ustavom VI.A.a Usvojene izmjene Ustava | Nije definisana za | Rok za realizaciju jos nije
uspostavljena FBiH koje uvrstavaju Ured za | 2022. istekao
nezavisna VRI i reviziju institucija u FBiH

postivanje
funkcionalne,
operativne i
finansijske
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nezavisnosti u

praksi
Rok za realizaciju jos nije istekao.
VI.B Poveéan udinak | Vi.B.a Poveéan obim revizija 121 Ciljana vrijednost za
vanjske revizije 2022. je postignuta
VI.B.b. Povecan broj 29% Ciljana vrijednost za
implementiranih preporuka 2022. godinu je
postignuta

Planirane revizije su okoncane (102 finansijske revizije, 12 revizija praéenja
postupanja po preporukama iz finansijskih revizija, Sest revizija u¢inka) tokom 2022.
godine. Realizacija preporuka u izvjeStajnom periodu bila je 37%.

4.6.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

VI.1 | Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati ustavnim i zakonskim
okvirima, i postivati u praksi

V1.2 | Jacati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se osiguralo provodenje
revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Okvirom profesionalnih objava i ve¢a pokrivenost subjekata iz
nadleZnosti.

V1.3 | Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja visokokvalitetnih revizija koje
doprinose poboljsanju upravljanja javnim finansijama

Sve aktivnosti planirane strategijom su se pocele implementirati tokom 2022. godine, od njih 9 jedna prije
plana. Pet rezultata mjere su djelimic¢no postignuta, dok za nije istekao rok za realizaciju.

Status implementacije aktivnostiii Realizacija rezultata mjere
OM\QMOV_ 0 0 0 0
S
1
a
5
8
0

Dvadeset podaktivnosti je u toku, od ¢ega jedna prije plana, dvije su zavrsene dok devet nije planirano i nije
ni zapoceto. Od 33 ciljnih vrijednosti rezultata mjere, 14 su postignuta, dva su postignuta djelomi¢no a jedan
nije postignut po planu. Za ukupno 12 ciljnih vrijednosti rezultata mjere rok za realizaciju nije istekao.

55



Status implementacije Realizacija ciljane vrijednostimjere
podaktivnosti u 2022
0
1 0° 0
2 2
9
12
14
20
1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2022) ! 1. Ciljana vrijednost nije postignuta !
5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2022) 2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta
2. U toku (predvideno u 2022) 3. Ciljana vrijednost postignuta
6. U toku (ali nije bila predvidena u 2022) 8. Rok za realizaciju jos$ nije istekao
3. Zavrsena (predvideno u 2022) 9. Ciljana vrijednost nije definirana
7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2022) 4. Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu
4. Zavr$ena iz prethodnog perioda !

4.6.3.1 Mjera VI.1. Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati
ustavnim i zakonskim okvirima, i postivati u praksi

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= Uizvjestajnom periodu u okviru mjere u toku su sve tri planirane aktivnosti.
=  Rok za realizaciju rezultata mjere jos nije istekao za sva oba rezultata (uvrstanje Ureda u Ustav FBiH
i odrZana organizaciona, upravljacka i finansijska nezavisnost VRI).

Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

VI.1.1 Podizati svijest i isticati vaznosti uvrStavanja Ureda za reviziju

institucija u FBiH u Ustav FBiH Wikalan pieehilersin U 2022

Rok za realizaciju jos nije

RM VI.1.A Ured za reviziju institucija u FBiH uvrsten je u Ustav FBiH .
istekao

Aktom Ureda br: 04-04-4-2690-1/21 od 27. 1. 2022. godine Parlamentu FBiH dostavljen je Prijedlog
izmjena i dopuna Zakon o reviziji instituija u FBiH u kojem je, izmedu ostaloga, predlozeno jacanje svih
stubova nezavisnosti Ureda. Na 113.i 117. sjednici Koordinacionog odbora diskutovano je o djelovanju
Vlade FBiH i Parlamenta FBiH u slucajevima koji predstavljaju ugroZavanje nezavisnosti Ureda.
(Saopéenje za javnost od 21. 7. 2022. godine)
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2022. /
Ostvarenje u 2022.

VI.1.2 Nastaviti sa strateskim naporima za uvrstavanje Ureda za

A reviziju u Ustav FBiH, upucivanjem inicijativa Ustavnim komisijama U toku (predvideno u 2022.)
Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji odgovornoj za reviziju
RM Vidi VI.1.A Vidi VI.1.A
Ured je cijenio Cinjenicu da se u 2022. godini odrzavaju Opci izbori u BiH te je shodno tome ova
podaktivnost prolongirana za naredni period, do uspostavljanja Parlamentarnih komisija.
Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM .
v (A)za postizanj zu J (RM) Ostvarenje u 2022.
VI.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i institucijama izvrSne
vlasti i organima za provodenje zakona, na isticanju vaznosti
A odrzavanja funkcionalne, operativne i finansijske nezavisnosti Ureda U toku (predvideno u 2022.)
za reviziju institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene Zakona o
reviziji (kao lex specialis zakona)
RM VI.1.C Organizaciona, upravljacka i finansijska nezavisnost VR Rok za realizaciju joS nije

odrzana (bez uplitanja u nezavisnost Ureda za reviziju)

istekao

Godisnji plan revizija za 2021/2022 broj: 01-04-1-3512/21 od 31. 12. 2021. godine donio je generalni
revizor uz prethodnu konsultaciju sa zamjenikom generalnog revizora. OdrZani sastanci za NVO,
organima za provodenje zakona, kao i medunarodnim organizacijama (npr. Svjetska banka) i drugim

relevantnim ucesnicima vezano za nezavisnost Ureda.

Ured je u toku 2022. godine kontinuirano istupao u medijima s ciljem informisanja Sire javnosti o
nadleZznostima i ulozi koju ima, kao i o znadaju odrZavanja nezavisnosti Ureda. Na 113. sjednici KOO,
generalnirevizor inicirao je zanavljanje zaklju¢ka KOO iz 2016. godine koji se odnosi na potrebu o€uvanja

nezavisnosti VRI u BiH.

4.6.3.2 Mjera: VI.2. Jadati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se
osiguralo provodenje revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Okvirom profesionalnih objava i ve¢a
pokrivenost subjekata iz nadleznosti.

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere bile su u toku obje aktivnosti zapocete u 2021. godini koje se

odnose na jacanje kadrovskih i IT resursa.

= Jedan rezultat mjere je djelimi¢no postignut (povecanje obima revizija), a za drugi rok za realizaciju
jos nije istekao (povecdan broj zaposlenih sa novim kompetencijama). Rezultat mjere za jednu

aktivnost nije definisan.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

VI.2.1 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju institucija u

A FBiH u oblasti ljudskih resursa iz (fprethitene o 2022
. . . . . L Rok za realizaciju joS$ nije
RM VI.2.A Povecan broj osoblja sa novim kompetencijama i vjeStinama istekao juJ J
RM VI.2.B Ostvarivanje mandata vanjske revizije - poveéanje obima Rezultat mjere djelomi¢no
finansijskih revizija i revizija u¢inka iz nadleznosti VRI postignut

Donesen DOB i Strategija razvoja 2021-2025. koji ukljucuju elemente razvoja kadra Ureda.

U 2022. godini bilo je 75 zaposlenika, sto je vise odnosu na 2021. godinu ali nedovoljno da bi ciljna
vrijednost (88) bila postignuta. Ured se suocava s izazovima prilikom zaposljavanja stru¢nog kadra s
obzirom na to da veliki broj kandidata ne ispunjava kriterije u pogledu adekvatnih certifikata (ovlasteni
revizori, IT revizori) i radnog iskustva. Nedostaje i kadra s posebnim vjeStinama i kompetencijama za rad
u reviziji u€inka. Ured je u viSe navrata u toku 2022. godine raspisivao konkurs s ciliem prijema
revizorskog osoblja. Ukupno je trazen 41 izvrSilac revizorskog osoblja a u radni odnos je u konacnici
primljeno 10 izvrsilaca.

Ured za reviziju kontinuirano organizuje interne edukacije zaposlenika usmjerene na povedanje
profesionalnih kompetencija i vjestina. U 2022. godini odrzan je godisnji sastanak revizora, kao i druge
interne radionice u vezi s primjenom INTOSAI-jevog Okvira profesionalnih objava.

Predstavnici Ureda za reviziju (menadZment i revizorsko osoblje) ucestvovali su i na mnogobrojnim
domacdim, regionalnim i medunarodnim radionicama i sastancima. Neki od znacajnijih su: IX Susret
katedri za racunovodstvo ekonomskih fakulteta zemalja regije (Ekonomski fakultet Sveucilista u
Mostaru), Prvi kongres javnog sektora u Neumu (Revicon), Unapredenje javne revizije na lokalnom
nivou (Centri civilnih inicijativa, uz podriku Svedske ambasade), regionalna radionica ,Praéenje
implementacije revizorskih preporuka“ (VRI Crne Gore), ,Finansijska kontrola u vrijeme digitalnih
promjena — prevazilaZenje internih i eksternih izazova“ ( Evropska organizacija regionalnih revizijskih
institucija - EURORAI), ,,Globalna praksa u reviziji lokalne samouprave” (Svjetska banka), Studijska
posjeta institucijama Republike Austrije (Agencija Ujedinjenih naroda za rodnu ravnopravnost i
osnaZivanje Zena - UN WOMEN), ,Digitalizacija pruzanja javnih usluga i administracije u
opc¢inama“ (EUROSAI), XI Kongresu i Generalnoj skupstini EURORAI-ja, XXIV Medunarodnom kongresu
vrhovnih revizijskih institucija (INCOSAI) i mnogi drugi.

Sve planirane revizije su okoncane osim revizije ,,Naftnih terminala Federacije BiH” koja je privremeno
obustavljena zbog nemogucnosti dobivanja revizijskih dokaza. O obustavljanju revizije obavijeSteni su
Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju i drugi nadlezni organi. Na svojoj 30. sjednici Komisija je
donijela sljedeci zakljucak i urgenciju da Vlada FBiH i nadleZne nstitucije dostave Uredu svu potrebnu
dokumentaciju za reviziju, medutim to do kraja 2022. godine nije dostavljeno. Planom revizija za
2021/2022. godinu, shodno raspoloZivim kapacitetima, bilo je planirano 6 revizija ucinka i iste su
okoncane.
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

VI.2.2 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju institucija
u FBiH u oblasti informacionih tehnologija

U toku (predvideno u 2022.)

RM

Rezultat mjere djelomi¢no

VI.2.C Softver za podrsku procesu revizije (AMS) u upotrebi cosliEnn

Projektni prijedlog za specijalizirani softver za obavljanje revizije u VRI sastavljen.

4.6.3.3 MJERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja
visokokvalitetnih revizija koje doprinose poboljSanju upravljanja javnim finansijama

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

U izvjeStajnom periodu u okviru mjere su u toku Cetiri aktivnosti, od kojih jedna prije planiranih
rokova implementacije.

Za dva rezultata mjere rok za realizaciju jos nije istekao (usaglasavanje sa Okvirom profesionalnih
objava INTOSAI i pracenje preporuka). Za dvije aktivnosti nije bio definiran rezultat mjere (kontrola
kvaliteta i komunikacije).
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Status 31.12.2022. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022

VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAI-jevim Okvirom

A profesionalnih objava U toku (predvideno u 2022.)
RM VI.3.A Revizije obavljene u skladu sa ISSAI standardima, ¢ime je Rok za realizaciju jos nije
osiguran kvalitet revizija istekao
Uskladivanje sa ISSAI standardima je kontinuirana aktivnost koju Ured provodi tokom svake godine,
prateci izmjene standarda. AZuriranja i edukacije se provode nakon svake izmjene u oblasti finansijske
revizije i revizije ucinka. Ostvarene su ciljne vrijednosti za 2022. godinu koje se odnose na kontinuirano
provodenje kontrole kvalitete izvrsenih revizija, prevod i objavu ISSAI standarda. U toku su, ranije nego
je planirano, uskladivanje metodologija i vodi¢a te upoznavanja revizorskog osoblja sa izmjenama.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
VI.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, kako bi se osiguralo da .
A - . . k 2022.
se revizije provode u skladu sa INTOSAI-jevim standardima D el e Gl 24P
RM VI.3.B Kontrola kvaliteta revizija se provodi u skladu sa Rezultat mjere djelomicno
relevantnim standardima postignut
Ured kontinuirano provodi rad na uskladivanju metodologije i vrsenje uobi¢ajenog nadzora
(monitoringa) tokom svake revizije. Ured nije popunio kadrovski svoje kapacitete, i nije se moglo
pristupiti ovoj aktivnosti pored redovnih obaveza. Plan je da se tokom 2022. i 2023. kadrovski ojaca
VRIFBiH i pristupi u 2023. godini implementaciji odgovarajuéih podaktivnosti (vruci i hladni pregled).
Definisan je rezultat mjere.
. . . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
V1.3.3 Provodenje s'istem:sko.g F?reiée't\ja post‘u.panja po fiatim Vet (ki pesihaE v
A preporukama u revizorskim izvjestajima, s ciljem povecanja 2022.)
odgovornosti, transparentnosti i u€inkovitosti u javnom sektoru ’
, .. Rok lizaciju jos nij
RM VI.3.C Povecana Implementacija preporuka VRI . I ] S e
istekao
Procenat realizacije preporuka u 2022. godini je 37%.
. .. . Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
V1.3.4 Jacanje komunikacije sa klju¢nim akterima kao $to su subjekti
A revizije, zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, organi za provodnje U toku (predvideno u 2022.)
zakona, mediji i gradani, kako bi se povecao uticaj revizije
RM VI1.3.D Na snazi je Komunikacijska strategije sa adekvatnim Rezultat mjere djelomicno
resursima za implementaciju. postignut

U 2022. godini, Ured je zapoceo sa izradom Komunikacijske strategije 2023-2025. godine. Strategijom
se jacCa funkcija komuniciranja rada Ureda za reviziju po pitanju djelovanja zakonodavnih organa u
obezbjedenju postupanja po preporukama, objava saopéenja za javnost i drugog informativnog sadrzaja
i slicno. Definisan je rezultat mjere.
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5 Odstupanja u realizaciji planiranih aktivnosti iz akcionog plana u
2022. godini

Na provodenje aktivnosti usvajanja reformskih zakona (dug i prihodi), te inicijative za uvrStanje Ureda za
reviziju u Ustav FBiH, bili su odgodeni u 2022. godini koja je bila godina opcih izbora. Navedeno ¢e se
realizovati u narednim periodima. Dodatno, vecina novog zaposljavanja bila je dostatna za zamjenu
kadrova koji su otisli iz sluzbe ali ne i za svo planirano povecanje ljudskih kapaciteta. Izuzetak u ovom dijelu
je Ured za reviziju institucija u FBiH, koji i pored adekvatnih sredstava nije mogao naci kadar koji odgovara
uslovima konkursa.

Kao i u prethodnom izvjestajnom periodu, FMF ima problema sa kapacitetom, uposlenici koji su otisli u
penziju nisu u potpunosti zamijenjeni, potrebe za novim uspolenicima usljed reformi i promijenjenih
potreba za profilom uposlenika sve su vece. Na kraju, akutni nedostatak IT osoblja uti¢e na brzinu i kvalitet
rada svih sektora FMF. Potrebno je pojacati kapacitete FMF, da bi, pored drugih obaveza, mogli i
adekvatno implementirati samu Strategiju. Imajuci u vidu faktore koji su doveli do odstupanja od plana,
FMF je aZuriralo rokove aktivnosti prilikom izrade Akcionog plana za 2023. godinu.

Tehnic¢ka pomoc¢ od donatora (projekti podrske suimenovani u Poglavlju 2) je uvijek bila od velikog znacaja
za realizaciju brojnih aktivnosti i mjera. S tim u vezi bitno je isaci da je joS u 2021. godini, planirani projekat
USAID-a, Cija podrska je bila planirama tokom planiranja rada na Stubu II: Javni prihodi, koji je otkazan, i
sve aktivnosti koje su bile zasnovane na toj podrsci nisu zapocete ni u 2022. godini. FMF je djelomicno
osiguralo podrsku za provodenje onih koje su najprioritetnije dok su ostale prolongirane.

Pregled statusa aktivnosti (Prilog 1) pruza i pregled odstupanja od plana po pojedina¢nim stubovima,
mjerama i aktivnostima tokom 2022. godine.

6  Zakljucak

Kroz prilagodavnje rokova u planu za 2022. godinu, smanjen je broj aktivnosti koje nisu zapocete u roku a
priblizno zadrzan tempo uspjesnog provodenja Strategije iz 2021. godine. Od ukupno 95 aktivnosti, 39 ih
je bilo ili u toku ili zavrseno u drugoj godini godine sto je direktno uporedivo sa prethodnom godinom.
Istovremeno, drasti¢no je smanjen broj aktivnosti koje se nisu realizovale na vrijeme $to ukazuje da su
intervencije u planu za 2022, kojim je dio aktivnosti odgoden na 2023. i 2024. godinu, bile adekvatne.
Istovjetan pristup je primjenjen i za plan za 2023. godinu, ¢ime se omoguéava bolji fokus na aktivnosti koje
se mogu relizovati sa dostupnim resursima.

Iz Godisnjeg akcionog plana za 2023. godinu (Prilog 2) vidljiv je status aktivnosti za predstojeci period i
obrazloZene su promjene prvobitnog plana po pojedinac¢nim aktivnostima. Detaljan plan sa aZuriranim
podaktivnostima i ciljnim vrijednostima dostupan je iz Excel alata koji ¢e FMF koristiti za pracenje i
izvjeStavanje u ovom i sljedeéim planskim/izvjestajnim ciklusima

FMF i ostale institucije uklju¢ene u provodenje Strategije ¢e nastaviti raditi na ublazavanju rizika za
implementaciju aktivnosti i ostvarenja rezultata. Posebna paZnja ¢e se posvetiti traZzenju donatorske
podrske koja je neophodna za postizanje velikog broja postavljenih ciljeva. Navedeno ce se vezati za
obavljene procjene sistema upravljanja javnim finansijama koje se provode (PEFA i OECD SIGMA) i koje ¢e
se provoditi u narednom periodu.
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Prilog |. Pregled statusa aktivnosti u 2022. godini

Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2022. aktivnosti u 2022. mjere
I.1. Formuliranje, usvajanje i primjena | 1.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o DA Rezultat mjere
fiskalnih pravila zaduZivanju i garancijama za sve subjekte djelomi¢no postignut
javnog sektora
1.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i 1.2.1 Ojacati kapacitete za makroekonomsku DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
rashoda za pripremu DOB-a i budZeta | analizu unaprijedjenje prikaza i pojasnjenja djelomic¢no postignut
u FBiH makroekonomskih parametara
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
izmedu svih nivoa vlasti u pripremi projekcija predvideno u 2022.) istekao
o« javnih prihoda
E [.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
° javnih prihoda predvideno u 2022.) istekao
Z I.2.4 Uvodenje elektronskog pracenja izvrSenja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
g projekcija javnih prihoda predvideno u 2022.) istekao
o 1.3. Fiskalna koordinacija, I.3.1 Ojacati sekretarsku i tehnicku podrsku za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
= konsolidacija i izvjeStavanje (Jacanje funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju i predvideno u 2022.) istekao
finansija niZih nivoa vlasti) njegove uloge u rjeSavanju regulatornih i
pitanja politika koje imaju implikacije za
razlicite vlade
1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
usvajanja i izvrsavanja budzeta i njihova predvideno u 2022.) istekao
implementacija na svim nivoima vlasti
I.4. Nadzor nad javnim preduzeéima 1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za pracenje javnih DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
preduzeda djelomic¢no postignut
11.1. Unaprjedenje pravnog okvira I1.1.1 Smanjenje fiskalnog optereéenja rada DA Rok za realizaciju jos nije
javnih prihoda istekao
[1.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
=) posjedovanja i prometa imovine u FBiH istekao
g [1.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u DA Rok za realizaciju joS$ nije
x skladu sa medunarodnim propisima istekao
2 I1.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
E administraciji predvideno u 2022.) istekao
= I1.1.5 Unaprjedenje sistema raspodjele prihoda DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
u Federaciji BiH djelomic¢no postignut
11.2. Unaprjedenje i harmonizacija [1.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije

pravnog okvira u skladu sa

mjerama Globalnog foruma OECD

istekao
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2022. aktivnosti u 2022. mjere
medunarodnom pomodi i
administrativnom saradnjom
11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa DA Rok za realizaciju jos nije
akcijama BEPS-a istekao
11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj DA Rok za realizaciju jos nije
digitalizacije ekonomije istekao
11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim DA Rok za realizaciju jos nije
jurisdikcijama istekao
11.3. Suzbijanje sive ekonomije 11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
ekonomije predvideno u 2022.) istekao
Rok za realizaciju jos nije
istekao
11.3.2 Izraditi model izracuna sive ekonomije NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
predvideno u 2022.) istekao
11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
ekonomije predvideno u 2022.) istekao
11.3.4 Edukacija gradana o znacaju fiskalnog NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
racuna predvideno u 2022.) istekao
11.3.5 Unaprijediti sistem za izvjesStavanje prema NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
MONEYVAL predvideno u 2022.) istekao
11.3.6 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
porezu politiku, javnih prihoda i igara na srecu istekao
Federalnog ministarstva finansija
11.4. Unaprijediti poslovno okruzenje 11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
uklanjanjem administrativnih barijera | prijava u elektronskom obliku istekao
11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
od strane Porezne uprave FBiH istekao
11.4.3 Pojednostaviti placanje javnih prihoda DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
istekao
11.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja NE
interaktivnog registra taksi i naknada
11.4.5 Uvodenje elektronskog upravljanja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
porezno-upravnim predmetima u FMF predvideno u 2022.) istekao
11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
predmetima u djelatnosti igara na srecu predvideno u 2022.) istekao
11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
predvideno u 2022.) istekao
11.4.8 Smanijiti postojeci porezni dug NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
predvideno u 2022.) postignut
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2022. aktivnosti u 2022. mjere
11.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
obveznika u PU FBiH predvideno u 2022.) postignut
111.1. Pravni okvir 111.1.1 Izmijeniti zakon o budzetima DA Zavrsena (predvideno u . .
Rezultat mjere postignut
2022.)
111.2. Prosirivanje obuhvata budzeta i 111.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
DOB-a rashoda svih nivoa vlasti u DOB. predvideno u 2022.) postignut
111.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
ukljucivanjem niZih nivoa vlasti (i fondova) predvideno u 2022.) postignut
111.2.3 Priprema prijedloga budzZeta u n+2 NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
formatu predvideno u 2022.) postignut
111.3. Ukljuciti vanbudzZetske fondove i | Il.3.1 Uklju¢ivanje vanbudzetskih fondova na NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
direkcije za puteve u budzete nivou Federacije BiH u BudZet Federacije BiH predvideno u 2022.) istekao
111.3.2 Na nivou kantona ukljuciti vanbudzZetske NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
fondove, direkcije za puteve i visokoskolske predvideno u 2022.) istekao
ustanove u budZete
§ lIl.4. Unapredenje budZetiranja u 111.4.1 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
g programskom formatu budzet i javne rashode Federalnog ministarstva predvideno u 2022.) istekao
E finansija
N 111.4.2 Izmjene podzakonskih akata za primjenu DA Zavrsena (predvideno u Rezultat mjere
2 programskog budZetiranja 2022.) djelomi¢no postignut
o 111.4.3 Priprema metodologije integrisanog DA U toku (predvideno u 2021.) | Vidi lll.4.B
2 sistema budzetskog planiranja vezano za javne
é politike
<Z,: 111.4.4 Priprema i implementacija akcionih DA Zavrsena (predvideno u Vidi 111.4.B
a planova za definisanje budZetskog programa na 2022.)
= osnovu politika i oblasti pruZanja usluga
111.4.5 Pomo¢ budzetskim korisnicima u NE Vidi 111.4.B
prepoznavanju programa i njihovih elemenata,
u analizi programa i programskih elemenata i
njihove konacne obrade
111.4.6 1zrada metodologije za mjerenje ucinka i NE Vidi 111.4.B
njeno provodenje
111.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji DA Zavrsena (predvideno u Vidi 111.4.B
programskog budZetiranja 2022.)
111.4.8 Jacanje kapaciteta na nivou JLS za NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
programsko budzetiranje predvideno u 2022.) postignut
1Il.5. Pobolj$anje software-a za 111.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom NE

pripremu budzeta i trezorskog
sistema na nivou FBiH i kantona

software za budzet i trezorskog sistema
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2022. aktivnosti u 2022. mjere
111.5.2 Nadogradnja software za prirpemu NE Aktivhost brisana Aktivnost brisana
budzeta i trezorskog sistema (DOB, n+2 budzet,
programski budzet) na nivou FBIH i kantona
111.5.3. Uvodenje novog IT sistema za pripremu i DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
izradu budZeta istekao
IIl.6. Unaprjedenje planiranja, 111.6.1 Poboljsanje pravnog okvira i procesa DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
upravljanja i monitoringa javnih unutar institucija na svim nivoima vlasti u FBiH djelomi¢no postignut
investicija
111.6.2 Izgradnja kapaciteta za planiranje, DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
upravljanje i monitoring javnih investicija djelomi¢no postignut
111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
djelomic¢no postignut
IIl.7. Uspostava struktura i kapaciteta 111.7.1 I1zrada mape puta za uspostavu struktura NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
za upravljanje sredstvima Evropske i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske predvideno u 2021.) istekao
unije unije
IV.1. Kontrola obaveza IV.1.1 Provodenje edukacije korisnika o DA
koristenju modula narudzbenice (rezervacije u
sistemu za javne nabavke)
IV.1.2 Sirenje koristenja aplikacije kroz dodjelu DA Zavrsena (nije bila Rezultat mjere potpuno
licenci drugim korisnicima aplikacije predvidena u 2022.) postignut
IV.2. Rjesavanje neizmirenih obaveza IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
obaveza predvideno u 2022.) definiran
‘Z‘ IV.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
O obaveza na svim nivoima vlasti predvideno u 2022.) istekao
S IV.2.3 Pruziti podrsku nizim nivoima vlasti i NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
8 fonodvima u upravljanju postoje¢im i predvideno u 2022.) istekao
ﬁ sprjecavanju akumuliranja novih neizmirenih
E obaveza
2 IV.3. Upravljanje gotovinom IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
& investiranju javnih sredstava predvideno u 2022.) istekao
> IV.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
pripremanje projekcija gotovinskog toka u predvideno u 2022.) istekao
ORACLE
IV.3.3 Jacanje zastite javnih sredstava DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
istekao
IV.4. Jacanje upravljanja dugom IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije

upravljanje dugom u F BiH i razmotriti njegovo
uvodenje u kantonalnim vladama

predvideno u 2021.)

istekao
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2022. aktivnosti u 2022. mjere
IV.4.2 Identificirati i implementirati korake NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
neophodne da se osigura izvjestavanje o dugu u predvideno u 2021.) istekao
skladu sa ESA 2010
IV.4.3 Druga poboljSanja procesa upravljanja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
dugom predvideno u 2021.) istekao
IV.5. Racunovodstvo i finansijsko IV.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
izvjeStavanje djelomic¢no postignut
IV.5.2 Donijeti uputstvo o nacinu vodenja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
knjigovodstva, finansijskog izvjeStavanja i predvideno u 2022.) istekao
godisnjeg obracuna za razvojno-investicijske
projete, koji se realizuju putem posebnih Aktivnost ¢e u postoje¢em
transakcijskih namjenskih ra¢una koji nisu u obliku biti brisana.
okviru JRR-a FBIH
IV.5.3 Povecanje transparentnosti koristenja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
javnih sredstava (dobitnici grantova i transfera) predvideno u 2022.) istekao
IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvjestavanja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
predvideno u 2022.) istekao
IV.6. Unapredenje IT sistema trezora IV.6.1 Dorada sistema trezora NE
IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano DA Rok za realizaciju jos nije
azuriranje trezorske aplikacije / programa / istekao
sistema
V.1. Unaprijedenje upravljacke V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
odgovornosti i upravljanja rizicima u vezane za pouzdano upravljanje prihodima, djelomic¢no postignut
klju€nim procesima kroz jacanje rashodima, imovinom i obavezama
finansijskog upravljanja i kontrole
3 V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
g srednjoro¢no planiranje i programsko istekao
g budzetiranje
¥ V.1.3 Interne kontrole su usmjerene na rizike DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
§ vezane za efikasnost poslovnih procesa istekao
gtﬂ organizacija javnog sektora
= V.1.4 Ojacavanje upravljacke odgovornost za DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
% ciljeve i rezultate djelomi¢no postignut
S V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih NE
preduzeda
V.2. Unaprijedena operativna funkcija | V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
interne revizije kojom se ostvaruje sa vazec¢im propisima i ispunjava medunarodne djelomi¢no postignut
dodatna vrijednost




institucijama izvrsSne vlasti i organima za

istekao

Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2022. aktivnosti u 2022. mjere
standarde za profesionalnu praksu interne
revizije
V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno NE Rezultat mjere
pozicionirana djelomic¢no postignut
V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
ojacani djelomi¢no postignut
V.2.4 Interna revizija je usmjerena na pruzanje DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
dodatne vrijednosti u visokorizi¢nim oblastima djelomi¢no postignut
V.2.5 Harmonizovani su regulativa i prakse DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
interne revizije u javnim preduzecima djelomi¢no postignut
V.3. Unaprijediti pracenje efektivnosti | V.3.1 Automatizacija izvjeStavanja o PIFC uz DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
sistema PIFC prosirene izvore i alate za prikupljanje podataka djelomic¢no postignut
V.3.2 Razviti i implementirati okvir za provjeru DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
kvalitete FUK i interne revizije od strane CHJ djelomic¢no postignut
V.3.3 Ojacan analiticki i koordinacioni kapacitet DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
CHJ djelomic¢no postignut
V.4. Unaprijediti rad budzetske V.4.1 Jacanje kapaciteta budzetske inspekcije DA Rok za realizaciju jos$ nije
inspekcije FBIH istekao
V.4.2 Uspostava budzetskih inspekcija u NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
kantonima predvideno u 2022.) istekao
V.4.3 Uskladivanje Zakona o krivi¢nim NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
postupcima i ovlastavanje budZetske inpekcije predvideno u 2022.) istekao
VI.1. Nezavisnost, mandat i VI.1.1 Podizati svijest i isticati vaznosti DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
organizaciju Ureda za reviziju uvrStavanja Ureda za reviziju institucija u FBiH u istekao
institucija u FBiH osigurati ustavnimii Ustav FBiH
zakonskim okvirima, i poStivati u
< praksi
S VI.1.2 Nastaviti sa strateskim naporima za DA U toku (predvideno u 2022.) | Vidi VI.1.A
> uvrstavanje Ureda za reviziju u Ustav FBiH,
: upucivanjem inicijativa Ustavnim komisijama
E Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji
= odgovornoj za reviziju
g VI.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
>

provodenje zakona, na isticanju vaznosti
odrzavanja funkcionalne, operativne i
finansijske nezavisnosti Ureda za reviziju
institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene
Zakona o reviziji (kao lex specialis zakona)
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2022. aktivnosti u 2022. mjere
VI.2. Jacati institucionalne kapacitete VI.2.1 Jadanje institucionalnih kapaciteta Ureda DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
Ureda za reviziju institucija u FBiH za reviziju institucija u FBiH u oblasti ljudskih istekao
kako bi se osiguralo provodenje resursa
revizije u skladu sa INTOSAIl-jevim Rezultat mjere
Okvirom profesionalnih objava i veéa djelomi¢no postignut
pokrivenost subjekata iz nadleznosti.
VI.2.2 Jadanje institucionalnih kapaciteta Ureda DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
za reviziju institucija u FBiH u oblasti djelomi¢no postignut
informacionih tehnologija
MIJERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira | VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAI- DA U toku (predvideno u 2022.) | Rok za realizaciju jos nije
profesionalnih objava, s ciljem jevim Okvirom profesionalnih objava istekao
osiguranja visokokvalitetnih revizija
koje doprinose poboljsanju
upravljanja javnim finansijama
VI.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere
kako bi se osiguralo da se revizije provode u djelomi¢no postignut
skladu sa INTOSAI-jevim standardima
VI.3.3 Provodenije sistemskog pracenja DA U toku (nije bila predvidena | Rok za realizaciju jos nije
postupanja po datim preporukama u u 2022.) istekao
revizorskim izvjestajima, s ciljem povecanja
odgovornosti, transparentnosti i uc¢inkovitosti u
javnom sektoru
VI.3.4 Jacanje komunikacije sa klju¢nim DA U toku (predvideno u 2022.) | Rezultat mjere

akterima kao $to su subjekti revizije,
zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, organi za
provodnje zakona, mediji i gradani, kako bi se
povecao uticaj revizije

djelomi¢no postignut
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Prilog II. AZurirani akcioni plan / Godisnji akcioni plan (GAP) sa logi¢kim okvirom u 2023. godini

Koordinator
stupa
STUP: I. FISKALNI OKVIR Budzet
L] L
- - " - " Indikator -
Rezultat . lzvor podataka za Polazna Elljana Elljana Elljana Elljana Elljana u IZVJ.E.StItelj
Indikator verifikaciiu vrilednost vrijednost | vrijednost vrijednost vrijednost | vrijednost strategiii ciljane
stupa ) ) 2021 2022 2023 2024 2025 9 JFg’ vrijednosti
1.A Poboljsano 1.A.a Smanjena razlika izmedu Federalno Ministarstvo
planiranje projekcije i izvr$enja prihoda finansija
prihoda 2020 2,7 2.5 2 15 1 0.5 Da Prihodi
1.B Usvajaju se 1.B.a Nivo duga ne prelazi lzvjestaji o dugu, godisnji i
;I,' poboljsava!u utvrdene granice kvartalni Javni dug Javni dug Javni dug ne Javni dug ne Javni dug
salnalpraulia ne prelazi ne prelazi prelazi 60% prelazi 60% ne prelazi Ne Dug
60% GDP 60% GDP GDP GDP 60% GDP
Koordinator
mjere
MIJERA: I.1. Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila Dug
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosil : . Ak
Aktivnost Rezultat mjere od Do .om ?SI ac . St‘atus . statusa aktivnosti, tivan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
1.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o zaduzivanju i 1-1.A Javni dug ne prelazi
- q q ograniéenje ni za jedan nivo
garancijama za sve subjekte javnog sektora viasti
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Dug aktivnost (u 2021. za Ne
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: I.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budzeta u FBiH Prihodi
. . Horiz. Nosilac Status ObrazloZenje _promj_ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do ) . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023




1.2.1 Ojacati kapacitete za makroekonomsku analizu
unaprijedjenje prikaza i pojasnjenja makroekonomskih
parametara

1.2.A Makroekonomske
projekcije se objavljuju dva
puta godiSnje

C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Budzet aktivnost (u 2021. za Nema promjene
GAP 2022)
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti izmedu 28 i"j?"i?"ajal!ika i}':":du
svih nivoa vlasti u pripremi projekcija javnih prihoda RGBT UL
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Nema promjene
GAP 2022)
1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije javnih '-2-: 137"0 dostupni
i odaci/inputi
prihoda 3 > C. Azurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Nema promjene
GAP 2022)
1.2.4 Uvodenje elektronskog pracenja izvrienja projekcija | !-2.D Elektronski izvjestaiji
a ihlprihod dostupni na mjeseénom
TENTN [Ty osnovu C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Nema promjene
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: I.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjeStavanje (Jacanje finansija nizih nivoa vlasti)
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p J. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere Ood Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
1.3.1 Ojadati sekretarsku i tehni¢ku podrsku za 1.3.A Funkcionalno tijelo za
S S 5 q e A A fiskalnu koordinaciju
funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju i njegove
uloge u rjeSavanju regulatornih i pitanja politika koje
imaju implikacije za razlicite vlade
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Budzet aktivnost (u 2021. za Nema promjene Ne
GAP 2022)
1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu usvajanja i 1.3.B Novi budZetski kalendar
q q a — q m q se primjenjuje
izvrsavanja budzeta i njihova implementacija na svim
nivoima vlasti C. Asurirana
01.01.2024 31.12.2025 Ne Budzet aktivnost (u 2021. za Nema promjene Ne
GAP 2022)
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Koordinator

mjere
MIJERA: 1.4. Nadzor nad javnim preduzec¢ima
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosila Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N 2 N flac . N Y . statusa aktivnosti, v
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za praéenje javnih Funkcionalna jedinica za
. pracenje javnih preduzeca
preduzeca
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Ured Premijera aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
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Koordinator

stupa
STUP: Il. JAVNI PRIHODI Prihodi
L] L]
- - - - - Indikator T
R Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana lzvjestitelj
ezultat . P Polazna o o o o o u L
+ Indikator Izvor podataka za verifikaciju vrijednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost strategiji ciljane
Stupa 2021 2022 2023 2024 2025 " vrijednosti
IL.A Povecanje 1l.A.a Kretanje javnih prihoda Izra¢un FMF na osnovu izvjestaja 7.276.8 mil. 7.621,0 mil. 7.932.0 mil. 8.273.0 mil. 8.628.8 mil.
J2zniblpuboca itile 7.199,8 mil. KM KM KM KM KM -
KM Da Prihodi
1,07% 4,73% 4,08% 4,30% 4,30%
Koordinator
mjere
MIJERA: Il.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda Prihodi
. " Obrazlozenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do 3 Ny . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
11.1.1 Smanjenje fiskalnog optereéenja rada I.1.A Uspostavljen novi
pravicniji sistem oporezivanja
rada C. AZurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju posjedovanja I1.1.B Uspostavljen
A q q q jedinstveni sistem
i prometa imovine u FBiH ST
oporezivanja imovine na
cijeloj teritoriji FBIH L
C. AZurirana
01.04.2022 31.12.2024 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u skladu sa I1.1.C Djelatnost priredivanja
medunarodnim propisima igara na sre¢u i nagradnih
prop igara se prilagodava fiskalnim
pravilima u skladu sa
medunarodnim propisima
C. AZurirana
01.01.2022 31.12.2024 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
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11.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj administraciji

11.1.D Uspostavljena efikasna
i efektivna Porezna uprava

FBiH C. AZurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za Ne
GAP 2023)
11.1.5 Unaprjedenje sistema raspodjele prihoda u I1.1.E Javni prihodi se
FederaciiilBiH rasporeduju u skladu sa
ederaci) novim sistemom raspodjele .
C. Azurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za Ne
GAP 2023)
Koordinator
mjere
MIJERA: 11.2. Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomoci i administrativnom
saradnjom
. " ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p l. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
11.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa mjerama I1.2.A Aktivnostina
harmonizaciji pravnog okvira
Globalnog foruma OECD P —
foruma OECD
C. AZurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa akcijama 11.2.B Aktivnosti na
BEPS-a harmonizaciji pravnog
okvirasa BEPS .
C. AZurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije | !l-2-CPoslovne procese
ERONOMIIE uskladiti sa razvojem
J digitalne ekonomije .
C. AZurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim iz DiRocetakiusnostaveliy
jurisdikcijama e P
nacinom . .
C. AZurirana
01.07.2021 31.03.2024 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
Koordinator
mjere
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MJERA: 11.3. Suzbijanje sive ekonomije

Obrazlozenje promjene

. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2022¢>2023 u 2023
11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive ekonomije I1.3.A Akcioni plan za borbu
sive ekonomije
implementiran / 11.3.B
Povecanje koeficijenta
raspodjele prihoda sa
Jedinstvenog raéuna
C. AZurirana
01.01.2023 30.06.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za Ne
GAP 2023)
11.3.2 Izraditi model izracuna sive ekonomije n.3.s
C. AZurirana
01.01.2024 31.03.2026 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Nema promjena Ne
GAP 2022)
11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije 11l.3.CKretanje koeficijenta L
raspodjele prihoda od C. AZurirana
indirektnih poreza sa 01.07.2023 31.03.2026 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za Ne
Jedinstvenog raéuna GAP 2023)
11.3.4 Edukacija gradana o znacaju fiskalnog ra¢una 11.3.D Veci stepen
evidentiranog prometa i
povecanje priliva sredstava u
budZete svih nivoa vlasti
C. AZurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za Ne
GAP 2023)
11.3.5 Unaprijediti sistem za izvje$tavanje prema 111.3.E FMF je kapacitiran da
izvjeStava prema zahtjevima S
MONEYVAL izvjes C. Asurirana
MONEVVAL 01.01.2023 | 31.12.2024 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za Ne
GAP 2023)
11.3.6 Jac¢anje kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu 11.3.F Povecan kapacitet
e B 4 A ac , Sektora
politiku, javnih prihoda i igara na sre¢u Federalnog
ministarstva finansija
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2021 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Nema promjena
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 11.4. Unaprijediti poslovno okruzenje uklanjanjem administrativnih barijera
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status g p l, Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N N . N . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023

2022<>2023
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11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih prijava u
elektronskom obliku

111.4.A Efikasno upravljanje
poslovnim procesima

C. Aiurirana

01.01.2022 31.03.2024 Ne PU FBIH aktivnost (u 2021. za Nema promjena
GAP 2022)
11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane | !ll.4.B Porezna uprava
R e Y] organizaciono i kadrovski
p osposobljena da bude u
funkciji gradana
C. AZurirana
01.01.2022 31.03.2024 Ne PU FBIH aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.4.3 Pojednostaviti pla¢anje javnih prihoda 111.4.C Smanjen broj uplatnica
za uplatu javnih prihoda
01.01.2022 | 30.09.2025 Ne Prihodi A. Iz usvojene Nema promjena
Strategije
11.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja interaktivnog 4.0 Jednoobrazan i
registra taksi i naknada transparentan pregled svih
naknada i taksi u FBiH,
elektronskim putem
01.07.2021 | 31.12.2021 Ne Prihodi A. lz usvojene Nema promjena Ne
Strategije
11.4.5 Uvodenije elektronskog upravljanja porezno- III.4.E Ekspeditivno i efikasno
upravnim predmetima u FMF upravljanje porezno
upravnim predmetima . .
C. Azurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.4.6 Uvodenije elektronskog upravljanja predmetima u Il.4.F Efikasno upravljanje
q a0 P predmetima u djelatnosti
djelatnosti igara na srec¢u [———
C. AZurirana
01.01.2023 31.03.2026 Ne Prihodi aktivnost (u 2022. za
GAP 2023)
11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda Il.4.G Povecani javni prihodi
koje kontrolise PU
C. AZurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne PU FBIH aktivnost (u 2021. za Nema promjena
GAP 2022)
11.4.8 Smanjiti postojeci porezni dug I11.4.H Smanjen porezni dug C. Azurirana
01.01.2023 31.03.2026 Ne PU FBIH aktivnost (u2022. za
GAP 2023)
11.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih obveznika | !l.4. Unaprijeden proces
o registracije
u PU FBiH g . C. Azurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne PU FBIH aktivnost (u 2021. za Nema promjena

GAP 2022)
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Koordinator

stupa
4
STUP: Illl. PLANIRANIJE | BUDZETIRANIJE :
. . Budzet
Rezultat . Izvor podataka za Polazna Eiljana Eiljana Eiljana Eiljana Eiljana Indikato:_u Izvj.e.stitelj
+ Indikator verifikaciiu vriiednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost strategiji ciljane
stupa ) ) 2021 2022 2023 2024 2025 UJF vrijednosti
IlIlLA Veza 1I.A.a BudZet FBIH se priprema, Sluzbeni glasnik FBIH
politika i usvaja i objavljuje u
budzeta je programskom formatu 0 0 0 0 i 1 Da Budzet
pojacana
Koordinator
mjere
MIJERA: 111.1. Pravni okvir Budzet
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
111.1.1 I1zmijeniti zakon o budzetima B i .Zakon o budzetima je C. Azurirana aktivnost
objavljen 01.10.2020 | 31.12.2021 Ne Budzet (u2021. za GAP Nema promjena Ne
2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 111.2. ProSirivanje obuhvata budZeta i DOB-a
ObrazloZenji j
. . Horiz. Nosilac Status raziozenje Promj_ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
111.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih rashoda svih | !Il-2.A DOB FBiH ukljucuje
nivoa vlasti u DOB informaciju o DOB-u kantona
: C. AZurirana aktivnost
01.01.2024 30.06.2025 Ne Budzet (u2021. za GAP Nema promjena Ne
2022)
111.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona uklju¢ivanjem | l-2.B DOB kantona se
o a a redovno izraduju i ukljucuju
nizih nivoa vlasti (i fondova) informacile od fondova
opéina C. AZurirana aktivnost
01.01.2024 30.06.2025 Ne Budzet (u2021. za GAP Nema promjena Ne
2022)
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111.2.3 Priprema prijedloga budZeta u n+2 formatu Il.2.C Budzeti u FBiH se
izraduju u n+2 formatu C. AZzurirana aktivnost
01.04.2021 31.12.2021 Ne Budzet (u 2021. za GAP Nema promjena Ne
2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 111.3. Ukljuciti vanbudzZetske fondove i direkcije za puteve u budzete Budzet
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosila Status . . Aktiva
Aktivnost Rezultat mjere od Do N 'z . rac . . “ . statusa aktivnosti, fvan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u2023
2022<>2023
111.3.1 Ukljuéivanje vanbudzetskih fondova na nivou I.3.A FBiH fond za
- a = - A zaposljavanje je dio budZeta i
Federacije BiH u Budzet Federacije BiH FBiH fond za zdravstvo je dio
budieta
C. Azurirana aktivnost
01.01.2024 31.12.2024 Ne Budzet (u2022. za GAP Ne
2023)
111.3.2 Na nivou kantona ukljuéiti vanbudzZetske fondove, 111.3.B Kantoni ukljuéuju
. .. Lo o . f i direkcij
direkcije za puteve i visoko3kolske ustanove u budzete b‘::’i::e ICHE P OCCEE
C. Azurirana aktivnost
01.07.2024 31.12.2025 Ne Budzet (u2022. za GAP Ne
2023)
Koordinator
mjere
MIJERA: l1l.4. Unapredenje budzetiranja u programskom formatu
. . ObrazloZenje promjene .
. . H . Nosil Stat N . Akt
Aktivnost Rezultat mjere Ood Do .° riz ?s' ac . 'a us . statusa aktivnosti, fvan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
111.4.1 Jaéanje kadrovskih kapaciteta Sektora za budzet i I11.4.A Ojatani kadrovski
q S o = kapaciteti Sektora za budzet
javne rashode Federalnog ministarstva finansija e
C. AZurirana aktivnost
01.01.2024 31.12.2025 Ne Budzet (u2022. za GAP Ne
2023)
111.4.2 Izmjene podzakonskih akata za primjenu 111.4.8 Programski budZet
programskog budietiranja usvojen i objavljen na nivou
FBiH C. AZurirana aktivnost
01.01.2021 31.12.2022 Ne Budzet (u2022. za GAP Nema promjena Ne
2023)




111.4.3 Priprema metodologije integrisanog sistema
budzetskog planiranja vezano za javne politike

1.4.C Vidi I1.4.B

C. AZurirana aktivnost

01.01.2021 | 30.09.2024 Ne Budzet (u2022. za GAP
2023)
111.4.4 Priprema i implementacija akcionih planova za lILA-DIVidillil 48
definisanje budZetskog programa na osnovu politika i
oblasti pruzanja usluga
01.01.2021 | 30.09.2022 Ne Budiet CHBUSTG Nema promjene Ne
Strategije
111.4.5 Pomo¢ budzZetskim korisnicima u prepoznavanju NL.4.E Vidi lil.4.B
programa i njihovih elemenata, u analizi programa i
programskih elemenata i njihove konacne obrade
01.01.2021 | 30.09.2022 Ne Budiet GHBIETIG Nema promjene Ne
Strategije
111.4.6 1zrada metodologije za mjerenje ucinka i njeno .4.F
provodenje Al A
01.01.2021 | 30.06.2022 Ne Budiet o Nema promjene Ne
Strategije
111.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji programskog n.4.6
budzetiranja
01.10.2020 | 30.09.2022 Ne Budzet G BISTIIEG Nema promjene Ne
Strategije
111.4.8 Jacanje kapaciteta na nivou JLS za programsko I.4.H Ojatani kapaciteti LS
budietiranje za programsko budzetiranje
C. AZurirana aktivnost
01.01.2025 | 30.09.2025 Ne Budzet (u2022. za GAP Ne

2023)

Koordinator
mjere
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MIJERA: 111.5. PoboljSanje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i kantona

Budzet i

Trezor
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p j. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . N . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
111.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom software za IIl.5.A BudZet se izraduje u
o . novom sistemu na nivou FBiH
budzet i trezorskog sistema S ————
01.10.2020 | 31.12.2021 Ne Budiet i Trezor CHBUSTG Nema promjene Ne
Strategije
111.5.2 Nadogradnja software za prirpemu budzeta i 111.5.B BudZet se izraduje u
" . i ivou FBiH
trezorskog sistema (DOB, n+2 budzet, programski budzet) | | :‘:;:'t;':::z" fa nivou FBI
na nivou FBIH i kantona
C. AZurirana aktivnost
01.10.2020 31.12.2022 Ne Budzet (u2021. za GAP Nema promjene Ne
2022)
111.5.3. Uvodenje novog IT sistema za pripremu i izradu 111.5.C Novi sistem se koristi
budeta za pripremu budzeta
- B. Nova aktivnost (u .
01.10.2021 31.12.2023 Budzet 2021, 72 GIR 2021) Nema promjene
Koordinator
mjere
MIERA: 111.6. Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere Ood Do ) . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
111.6.1 Poboljsanje pravnog okvira i procesa unutar :("-5(-:.\("’0"6*‘;:" Db_i':
institucija na svim nivoima vlasti u FBiH kandidovanih projekata
javnih investicija koji ulaze u
PIMIS sistem. Povecana
vrijednost kandidovanih
javnih projekata unutar FBiH
C. Azurirana aktivnost
01.04.2022 31.12.2023 Ne Dug (u2022. 2a GAP

2023)
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111.6.2 Izgradnja kapaciteta za planiranje, upravljanje i
monitoring javnih investicija

111.6.B Kljucni kadar za
upravljanje projektima je
prosao obuku i certificirani su

C. AZurirana aktivnost

01.04.2022 | 30.06.2024 Ne Dug (u2022. za GAP
2023)
111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema 1IL6.C Novi/ unaprijedeni
PIMIS softver je funkcionalan
C. Azurirana aktivnost
01.04.2022 | 30.06.2024 Ne Dug (u2022. za GAP
2023)
Koordinator
mjere
MIJERA: 111.7. Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije
. . Horiz. Nosilac Status Obrazlozenje p romjfane Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do aktivnost aktivnosti aktivnosti statusa aktivnosti, w2023
2022<>2023
111.7.1 1zrada mape puta za uspostavu struktura i 111.7.A Mapa puta izradena
kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije
C. AZurirana aktivnost
01.10.2024 31.12.2025 Da Dug (u 2021. za GAP Nema promjena Ne

2022)
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Koordinator

stupa
v w
STUP: IV. IZVRSENJE PRORACUNA
. .
Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Indikator u lzvjestitelj
Rezultat . Izvor podataka za Polazna o ) o ! - ! o ! - ! l ) !
+ Indikator verifikaciiu vrilednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost vrijednost strategiji ciljane
stupa ) ) 2021 2022 2023 2024 2025 UJF vrijednosti
IV.A Dospjele IV.A.a Smanjenje akumuliranog Izvjestaj o neizmirenim
neizmirene deficita obavezama
obaveze su smanienie za
smanjene u 0 0 0 0 0 é(y L Ne Trezor
FBIH ;
IV.B Poboljsana 1IV.B.a Uvodenje novih modula Trezorski sistem
efikasnost
lzvrsenja 1 2 0 0 0 0 Da Trezor
budzZeta
IV.B.b Broj budzetskih Trezorski sistem
korisnika koji su elektronski 33 33 42 45 50 52 Da Trezor
povezani sa trezorom

Koordinator
mjere
MIJERA: IV.1. Kontrola obaveza Trezor
lozen -
. . Horiz. Nosilac Status ObrazloZenje _promjf.ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do aktivnost aktivnosti aktivnosti statusa aktivnosti, 12023
2022<>2023
IV.1.1 Provodenje edukacije korisnika o koristenju IV.1.A Korisnici koriste model
S " . . sbenice k ij
modula narudZbenice (rezervacije u sistemu za javne :z:;::"'ce BN
nabavke) i
01.10.2021 | 31.12.2022 Ne Trezor G Nema promjena NE
Strategije
1V.1.2 Sirenje kori$tenja aplikacije kroz dodjelu licenci IV.1.B Aplikacija dostupna za
. I I setske korisnik
drugim korisnicima aplikacije budzetske korisnike
C. AZurirana
01.10.2021 30.09.2022 Ne Trezor aktivnost (u 2021. Nema promjena NE
za GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: IV.2. RjeSavanje neizmirenih obaveza Budzet




IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih obaveza IV.2.A
01.01.2023 | 30.06.2024 Ne Budzet e Nema promjena Ne
Strategije
1V.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih obaveza na IV.2.B Redovno izvjestavanje
svim nivoima vlasti 0 neizmirenim obavezama
01.07.2024 | 31.12.2024 Ne Budzet EHBEETE Nema promjena Ne
Strategije
IV.2.3 PruZiti podrsku niZim nivoima vlasti i fonodvima u IV.2.C Korisnici smanjuju
Al o q P a q q obim neizmirenih obaveza
upra.lvljar?ju r.)ost‘cqeum i sprjecavanju akumuliranja (period 2024 - 2025.),
novih neizmirenih obaveza smanjuje se za 5% godinje
01.01.2024 31.12.2024 Ne Budzet Alz LG Nema promjena Ne
Strategije
Koordinator
mjere
MIJERA: IV.3. Upravljanje gotovinom Trezor
. . Obrazlozenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p j. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o investiranju IV.3.A Povecan priliv od
iavnih sredstava kamate od investiranja (na
] nivou Federacije)
A. Iz usvojene . Tehnicka podrska se
01.01.2023 | 31.03.2025 Ne Trezor " L - Ne
z Strategije ocekuje u 2024. godini.
1V.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za pripremanje | IV.3,B Upotreba Uputstva za
A o0 a upravljanje gotovinom pri
projekcija gotovinskog toka u ORACLE e e
01.07.2023 | 30.06.2025 Ne Trezor GH IS Nema promjena Ne
Strategije
1V.3.3 Jadanje zastite javnih sredstava IV.3.C Povecanje prihoda i Za rezultat mjere u 2022.
dive)rzifikacija orocenja na godini, definisano je
kraclick povecanije prihoda i
diverzifikacija orocenja na
anemami || snasms N T— A. Iz usvojene kraci rok. Sama aktivnost je

Strategije

kontinuiranog karaktera i
FMF ¢e nastaviti
implementirati adektvatne
mjere za zastitu javnih
sredstava.




Koordinator

mjere
MJERA: IV.4. Jacanje upravljanja dugom Dug
Obrazlozenj j
. . Horiz. Nosilac Status razioZenje p romj.ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do aktivnost aktivnosti aktivnosti statusa aktivnosti, w2023
2022<>2023
IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za upravljanje IT sistem implementiran
dugom u F BiH i razmotriti njegovo uvodenje u
kantonalnim vladama _
01.07.2023 | 31.03.2025 Ne Dug S Nema promjena Ne
Strategije
1V.4.2 Identificirati i implementirati korake neophodne Potetak vjerodostojnog
. L . izvje$tavanja u ESA 201
da se osigura izvjestavanje o dugu u skladu sa ESA 2010 et SA 2010
01.10.2024 31.12.2025 Da Dug Alz T Nema promjena Ne
Strategije
1IV.4.3 Druga pobolj$anja procesa upravljanja dugom Garancije se izdaju nakon
procjene rizika u skladu sa
novim pravilima
01.01.2023 31.12.2023 Ne Dug bhl LB Nema promjena Ne
Strategije
Koordinator
mjere
. . .. R . Budzeti
MIJERA: IV.5. Racunovodstvo i finansijsko izvjestavanje
Trezor
lozeni -
. . Horiz. Nosilac Status ObrazloZenje p romjf.ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do aktivnost aktivnosti aktivnosti statusa aktivnosti, w2023
2022<>2023
IV.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH FMF usvaja i implementira
Mapu puta C. AZurirana
01.10.2024 31.12.2025 Ne Trezor aktivnost (u 2022. Ne

za GAP 2023)
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1V.5.2 Donijeti uputstvo o nacinu vodenja knjigovodstva,
finansijskog izvjestavanja i godiSnjeg obracuna za
razvojno-investicijske projete, koji se realizuju putem
posebnih transakcijskih namjenskih rac¢una koji nisu u
okviru JRR-a FBIH

Primjena Uputstva o nacinu
vodenja knjigovodstva,
finansijskog izvjestavanja i
godisnjeg obraduna za
razvojno-investicijske
projekte, koji se realizuju
putem posebnih
transakcijskih namjenskih
racuna koji nisu u okviru JRT-
aFBiH

A. Iz usvojene

01.01.2023 30.09.2024 Ne Trezor L Nema promjena Ne
Strategije
IV.5.3 Povecanje transparentnosti koriStenja javnih Podaci o dodijeljenim javnim
sredstava (dobitnici grantova i transfera) sredstava (dobitnicima
g grantova i transfera)
objavljeni na web stranici su
dostupni javnosti
01.01.2023 | 31.12.2024 Ne Trezor A.lz usvojene Nema promjena Ne
Strategije
IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvje$tavanja FBiH Kvartalni izvjestaji se
brie sastavljaju i objavljuju
01.01.2021 | 31.12.2024 Ne Budet GHBISTEE Nema promjena Ne
Strategije
Koordinator
mjere
MIJERA: IV.6. Unapredenje IT sistema trezora Trezor
. . Obrazlozenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p l. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023
IV.6.1 Dorada sistema trezora IV.6.A BudzZetski korisnici
koriste nove module (modul
potraZivanja i osnovnih
sredstava)
01102020 | 31.12.2021 Ne Trezor GHIEEET I Nema promjena Ne

Strategije
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IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano aZuriranje
trezorske aplikacije / programa / sistema

Izrada i usvajanje politika za
nadogradnju sistema i
redovno kvartalno aZuriranje
aplikacije

01.10.2021

31.12.2025

Ne

Trezor

A. Iz usvojene
Strategije

Nema promjena
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Koordinator

stupa
STUP: V. UNUTARNJA KONTROLA CHJ
[ []
Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Indikator u lzvjestitelj
Rezultat . lzvor podataka za Polazna o ! - ! - Y o ! - ! j . g
+ Indikator verifikaciiu vrilednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost vrijednost strategiji ciljane
stupa ) L 2021 2022 2023 2024 2025 UJF vrijednosti
V.A V.A.a AZurirane Smjernice za Centralna harmonizacijska
Unaprijedeno upravljanje rizicima jedinica
upravljanje
rizicima u Vazece
kljut':nirn Smjernice Nove,
procesima kroz koje je azurirane Ne CHJ
Jacanie) potrebno Smijernice
finansijskog prilagoditi
upravljanja i
kontrole
V.A.b Informatizovani i Centralna harmonizacijska Registri . "
A Aerrefrefrf] ] A L Informatizovani
unaprijedeni registri rizika jedinica rizika u o Ne CHJ
. . . registri rizika
pisanoj formi
V.B Interna V.B.a Broj provedenih internih Centralna harmonizacijska
revizija revizija u podruéjima visokog jedinica
uskladena sa rizika i finansijski znacajnih
medunarodnim stavki budzeta/finansijskog
standardima plana . povecanje povecanje povecanje
" interne X ) X
osigurava L . broja broja broja .
revizije nisu povecanje . . . r . ; povecanje
dodatnu A L " internih internih internih . .
. dovoljno broja internih - -~ - broja internih
vrijednost . P TSRPR revizija revizija revizija iy Da CHJ
i A usmjerene revizija rizi¢nih riziénih rizienih riziénih revizija riziénih
posiovanju na rizi¢na podrucja za 5% - m v podrucja za 5%
subjekata FeriE podrudja za podrucja za podrudja za
javnog sektora 5% 5% 5%
V.C Dostupan je V.C.a Izradena metodologije za Centralna harmonizacijska
aZuran pregled pregled kvaliteta FUK u javnom jedinica
stanja javnih sektoru u FBiH
internih
finansijskih
kontrola sa
godisnjim u FBiH ne
preporukama i postoji aktivnost
zakljuécima metodologija realizovana Ne CHJ
Vijeéu za pregled 100%
ministara BiH o kvalitete FUK
poboljsanju
V.C.b Izradena metodologije za Centralna harmonizacijska u FBiH ne
provjeru kvalitete rada interne jedinica postoji
revizije u javnom sektoru u metodologija aktivnost
FBiH za pregled realizovana Ne CHJ
kvalitete 100%
rada interne
revizije




Koordinator

Strategije

mjere
MIJERA: V.1. Unaprijedenje upravljacke odgovornosti i upravljanja rizicima u klju¢nim procesima kroz jacanje CH
finansijskog upravljanja i kontrole
: . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status y p J. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N N . N . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2022<>2023 u 2023
V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za V.1.A Unaprijedene kontrole
Ay q q q a q q u upravljanju prihodima,
pouzdano upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i rashodima, imovinom i
obavezama obavezama; :
01102020 | 31.12.2025 Ne CH) &5 S';:i:;:jee"e Nema promjena
V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za V.1.C Unaprijedene kontrole
L ‘o iSegodidnje i ke
srednjoroéno planiranje i programsko budzetiranje U BRI
planiranje, ciljeve i rezultate
01.01.2023 | 31.12.2025 Ne CH) A';:r:i:;:;"e Nema promjena
V.1.3 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za V.1.D Brie, dostupnije i
9 A q S transparentnije javne usluge i
efikasnost poslovnih procesa organizacija javnog sektora e T e T
korisnika i
01.01.2021 31.12.2025 Ne CHJ A.SI:r:i:g;ne Nema promjena
V.1.4 Ojadavanje upravlja¢ke odgovornost za ciljeve i V.1.E Rukovodioci na svim
rezultate nivoima upravljanja imaju
zaduZenja, resurse i
neophodni stepen
autonomije u ostvarivanju
ciljeva organizacije
01.10.2021 | 30.06.2022 Ne CH) A';:r‘;i:::jee"e Nema promjena
V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih preduzeéa | V-1.FBlagovremeneitatne
informacije o pokazateljima
finansijske uspjesnosti
01.01.2021 | 30.09.2021 Ne CH) EH BB Nema promjena Ne

87



Koordinator

mjere
MJERA: V.2. Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna vrijednost CHJ
. . razloZenje promjen .
. . Horiz. Nosilac Status Obrazloze je.p ° J.e € Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N N . N . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u2023
2022<>2023
V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu sa V.2.A Unaprijeden kvalitet
v azecnnieronisnahli niava medunarodne standard rada interne revizije u skladu
2ZEC p GRISIIE spu‘ RV = u a GENERIANUEICE sa metodologijom za IR
za profesionalnu praksu interne revizije
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne CHJ aktivnost (u 2021. Nema promjena
za GAP 2022)
V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno pozicionirana | V-2.B Uskladen status
internih revizora na svim
nivoima FBIH
01.04.2021 | 30.09.2021 Ne CH) G BISTER Nema promjena
Strategije
V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojacani V.2.C Bolja pokrivenost
javnog sektora Federacije
funkcijom interne revizije
01.01.2021 31.12.2025 Ne CHJ bhl LB Nema promjena
Strategije
V.2.4 Interna revizija je usmjerena na pruzanje dodatne V.2.D Interna revizija pruza
o A a PSRN q mijerljive efekte rada u
vrijednosti u visokorizicnim oblastima N "
oblastima od strateskog
znadaja za organizacije u
javnom sektoru u FBiH
01.01.2021 30.09.2021 Ne CHJ Ghld B Nema promjena Ne
Strategije
V.2.5 Harmonizovani su regulativa i prakse interne V.2.E Interna revizija
revizije u javnim preduzeéima normirana u skladu sa
) J B metodoloskim okvirom
01.07.2021 30.06.2022 Ne CHJ GH IS Nema promjena

Strategije

Koordinator
mjere

MIJERA: V.3. Unaprijediti praéenje efektivnosti sistema PIFC

CH)
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. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status y p j. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti
) aktivnost aktivnosti aktivnosti ! u 2023
2022<>2023
V.3.1 Automatizacija izvje$tavanja o PIFC uz prosirene V-Z-_: '_"f_f’fm?':};"ﬂ"°
. . q Al godisnje i periodi¢no
izvore i alate za prikupljanje podataka 2vjestavanie, brza obrada,
kvantitativne i kvalitativne
analize za donosenje odluka
01.10.2020 | 30.06.2022 Ne CH) A';;:Zgjee"e Nema promjena
V.3.2 Razviti i implementirati okvir za provjeru kvalitete V.3.B  Sistem PIFCje
.. m predmet redovnog struénog
FUK i interne revizije od strane CHJ o —— )
uskladenim sa dobrom
medunarodnom praksom
01.04.2021 31.12.2025 Ne CHJ A'Slzr:i:;:;ne Nema promjena
V.3.3 Ojacan analiti¢ki i koordinacioni kapacitet CHJ V.3.C Kvalitetnije
informacije za usmjeravanje i
prioritetizaciju daljeg razvoja
PIFC
01.10.2020 | 31.12.2025 Ne CH) A'S':r:i:::jee"e Nema promjena
Koordinator
mjere
MIJERA: V.4. Unaprijediti rad budzetske inspekcije
" " ObrazloZenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do Horiz. Nosilac Status statusa ajkti’:lnos:i Aktivan
. aktivnost aktivnosti aktivnosti ! u 2023
2022<>2023
V.4.1 Jaéanje kapaciteta budzZetske inspekcije FBIH V.4.A Povecan kapacitet
budzZetske inspekcije
01.07.2021 30.06.2023 Ne Budzetska I. A'Slir:i:gjeene Nema promjena
V.4.2 Uspostava budzetskih inspekcija u kantonima V.4.B Kantonalne budzetske
inspekcije su uspostavljene
01.01.2024 | 31.12.2025 Ne Budzetska . A S':r:z;:;"e Nema promjena Ne




V.4.3 Uskladivanje Zakona o kriviénim postupcima i v.4.c B"dietSka :"SPekCiia
v q " q - ima potrebne ovlasti
ovlatavanje budzetske inpekcije AR viastt

A. Iz usvojene

01.07.2022 30.06.2024 Ne BudzZetska I. L
Strategije

Nema promjena

Koordinator

stupa
STUP: VI. EKSTERNA REVIZIJA Revizija
. (]
Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana lzvjestitelj
Rezultat . lzvor podataka za Polazna . ! . ! . . . . . ) Indikator u j ) !
+ Indikator verifikaciiu vrilednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost vrijednost strategiii UJE ciljane
stupa ) ! 2021 2022 2023 2024 2025 gl vrijednosti
VI.A Ustavom VI.A.a Usvojene izmjene Ustava Sluzbeni Glasnik FBIH
uspostavljena FBiH koje uvrstavaju Ured za
nezavisna VRI i reviziju institucija u FBiH
postivanje
funkcionalne, o
operativne i Objavljene
finansijske izmjene Ustava Da Revizija
nezavisnosti u FBIH
praksi
VI.B Povecan Vi.B.a Povecan obim revizija Ured za reviziju u FBIH
uéinak vanjske
revizije 93 108 121 134 147 160 Ne Revizija
VI.B.b. Povecan broj Ured za reviziju u FBIH -
implementiranih preporuka 23% (2019) 26% 29% 32% 35% 38% Ne Revizija

Koordinator
mjere
MIJERA: VI.1. Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati ustavnim i Reviziia
zakonskim okvirima, i postivati u praksi )
. . Obrazlozenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do akr:izrr::'st aI'(\|t ?::2:ti aksttis:;ssti statusa aktivnosti, I:k;:;;
2022<>2023
VI.1.1 Podizati svijest i isticati vaznosti uvr§tavanja Ureda | VI-1.A Uredza reviziju
SIS 2 - - A institucija u FBiH uvrsten je
za reviziju institucija u FBiH u Ustav FBiH u Ustav FBiH
01.01.2021 | 31.03.2025 Ne Revizija A. lz usvojene Nema promjena
Strategije




VI.1.2 Nastaviti sa strateskim naporima za uvrstavanje VL.1.B
Ureda za reviziju u Ustav FBiH, upucivanjem inicijativa
Ustavnim komisijama Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj
komisiji odgovornoj za reviziju

01.01.2021 | 31.03.2025 Ne Revizija R Nema promjena
Strategije
VI.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i V1.1.C Organizaciona,
A et 2 5t q e upravljacka i finansijska
insti ucuam.a |.zvrs.ne vvas i |_orgaz1|ma fa provct enje nezavisnost VRI odrZana
zakona, na isticanju vaznosti odrZavanja funkcionalne, (bez uplitanja u nezavisnost
operativne i finansijske nezavisnosti Ureda za reviziju Ureda za reviziju)
institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene Zakona o
reviziji (kao lex specialis zakona)
01.01.2021 | 31.12.2025 Ne Revizija G BISTER Nema promjena
Strategije

Koordinator
mjere

MIJERA: VI.2. Jacati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se osiguralo

provodenije revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Okvirom profesionalnih objava i vec¢a pokrivenost subjekata iz Revizija
nadleZnosti.

: . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status y p j. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere Ood Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2023
2022<>2023

VI.2.1 Jaéanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju | V!I-2.A Povecan broj osoblja
q q 0 q e q sa novim kompetencijama i
institucija u FBiH u oblasti ljudskih resursa viestinama

C. AZurirana

01.01.2021 | 31.12.2025 Ne Revizija aktivnost (u 2021. Nema promjena
za GAP 2022)




VI.2.2 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda za
reviziju institucija u FBiH u oblasti informacionih
tehnologija

VI1.2.C Softver za podrsku
procesu revizije (AMS) u
upotrebi

A. Iz usvojene

01.01.2021 31.12.2025 Ne Revizija o Nema promjena
Koordinator
mjere
MIJERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja visokokvalitetnih revizija Revizija
koje doprinose poboljsanju upravljanja javnim finansijama
. " Obrazlozenje promjene .
. . Horiz. Nosil Status . . Aktiva
Aktivnost Rezultat mjere od Do akt;r::st akt(i):;::ti aktivnuosti statusa aktivnosti, u 2312;
2022<>2023
VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAI-jevim V1.3.A Revizije obavljene u
. . . . Kl ISSAI
Okvirom profesionalnih objava st andardey
¢ime je osiguran kvalitet
revizija
01.10.2020 | 31.12.2025 Ne Revizija G BISTER Nema promjena
Strategije
VI1.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, kako bise | IV-3.B Kontrola kvaliteta
. -~ izij i u skl
osiguralo da se revizije provode u skladu sa INTOSAI- L EIE T IO
L0 a sa relevantnim
jevim standardima standardima
C. AZurirana
01.01.2021 | 31.12.2025 Ne Revizija aktivnost (u 2021. Nema promjena
za GAP 2022)
VI.3.3 Provodenje sistemskog pracenja postupanja po V1.3.C Povecana
. R A - Implementacij ki
datim preporukama u revizorskim izvjestajima, s ciljem vy entacia preporua
povecanja odgovornosti, transparentnosti i ucinkovitosti
u javnom sektoru
01.01.2023 | 31.12.2025 Ne Revizija & BUsTEE Nema promjena Ne

Strategije
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VI.3.4 Jac¢anje komunikacije sa klju¢nim akterima kao sto
su subjekti revizije, zakonodavna tijela svih nivoa vlasti,
organi za provodnje zakona, mediji i gradani, kako bi se
povecao uticaj revizije

IV.3.D Na snazije
Komunikacijska strategije
sa adekvatnim resursima za
implementaciju.

01.01.2021

31.12.2025

Ne

Revizija

A. Iz usvojene
Strategije

Nema promjena
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