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CITMKa
3axTjeBu CtaHgapaa 1200 — CTpy4HOCT 1 AyKHa npodecroHanHa naxma
EnemeHTU cuctema ocuryparsa KBanuteTa MHTEpHE peBu3ije y opraHMsaumjama y
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KaTeropuje peBM3opcKor MULLIIbEHa

CrtanHu n Tekyhn peBusopcku gocje

. CaBjeTogaBHe ycnyre

. Mpumjep 13 annukauumje — moayn NP

. Mpumjep 6nok gujarpama — onuc npoueca pesusuje

. Mpumjep xopmsoHTanHor gujarpama Toka

. Mpumjep BepTUKanHor gujarpama Toka

. Luknyc notepae npoujeHe KoHTpora



NNCTA CKPAREHNLA

CkpaheHnuua [lyHu Ha3uB

BuX
CAAT

LIXJ

JNP

OMD
IPPF
PIFC
QAIP
IAMS

MIS

BocHa n XepuerosuHa

KomnjyTtepckn-nogpxaHe peBusopcke TexHnke Computer-assisted
audit techniques)

LleHTpanHa xapmoHusaumjcka jeanHuua

JeomHMUa 3a UHTEPHY PeEBU3NjY

degepanHo MUHMCTAPCTBO oMHaHCKja

MehyHapoaHu okBup NpodecnoHarnHe npakce MHTEpPHe peBu3unje (EHr.
International Professional Practices Framework)

JaBHe uHTepHe dmHaHcmjcke koHTpone (eHr. Public Internal Financial
Control)

Mporpam ocurypara n yHanpehewa ksanuteta

(eHr. Quality Assurance and Improvement Program)

CohTtBep 3a ynpasrbare NPoLEeCOM NHTEPHE peBU3nje (EHr.
UHmepHan Ayoum MaHazemeHm Cycmem)

Ynpasrbadkm nHopMaunmoHn cuctemn (eHr. Management information
system)



Ha ocHoBy unaHa 5. ctaB (2) Tayka 1. 3akOHa O UHTEPHO] PEBU3UjU Y jaBHOM CEKTOPY Y
depnepaumjn bocHe n XepuerosuHe (,CnyxbeHe HoBnHe Peapepauuje buX®, 6p. 47/08 n
101/16), LleHTpanHa xapMoHun3auujcka jeamHuua y Pegepaumju bocHe n XepuerosuHe,
y3 carnacHoct KoopguHaumjckor ogbopa LeHTpanHMx XapMOHM3auunjCKUX jeanHuiua y
BocHu n XepuerosuHu, JoHOCK

METOOONOrndy PAOA UHTEPHE PEBU3WUJE Y JABHOM CEKTOPY Y
®EAOEPALNJN BOCHE U XEPLETOBUHE

yBOA U CBPXA METOAOJIOMMJE

MeTogonornja paga WHTEpHe peBu3vje y jaBHOM cektopy y depepaumju bocHe u
XepueroBuHe (y parbeM TekcTy: MeTogornornja) HamuvjeweHa je pykoBoauouuma
jeavHvua 3a WHTepHy pesu3unjy (y garbem Tekcty: JUP) n uHTepHum pesusopuma y
opraHusaumjama y jaBHom cektopy y ®enepaunju bocHe n XepuerosuHe (Peaepaunjm
BuX). Cspxa MeTtogonoruvje je ga ocurypa MeToOoMOLWKE CMjepHULE pyKoBoaMoumnma
JUP » MHTEepHMM peBu3opuMa NpUIMKOM MNpuMjeHe 3aKOHO4ABHOI M MeTOAOSIOLKOr
OKBMpa Yy jaBHOM cekTopy y Penepaumnju buXy norneny:

" MCNywaBaka npefycnosa 3a e(eKTUBHO ynpaBrbawe PYHKUNOM WHTEPHE
peBusnje y opraHnsaumjama y jaBHomM cektopy y Pegepaumjn buX,

= ocurypakba U YyHanpehewa KBanuteta paga WHTEPHE peBusnje Yy
opraHusaumjama y jaBHoM cektopy y Penepaumju buX,

"  KUCnywaBaka CTaHaapaa UHTEPHe peBu3mvje U NPUMjeHMBOTr 3aKOHOAABCTBA Y
depepaumnju buX y obaerbakwy peBu3Mja ca mM3pakaBakeM YyBjepaBaa U
caBjeTogaBHUX ycrnyra, yKibydyjyhn MMHMManHe saxrtjeBe y norneny TexHuka
1 anaTa Koje Npumjeryjy UHTEPHN PEBU30PMU,

" yjegHavaBaka npakcu u jegHoobpasHe npumjeHe codTBepcke annuvkauumje 3a
NnoapLUKy pagy WHTEpHe peBu3vje y opraHusaumjama y jaBHOM CEKTopy Y
depepaumju bux.!

MeTogonorunjy je wuspaguna LleHTpanHa xapMoHu3auuvjcka jeanHuua PepepanHor
MUHUCTapCcTBa (bmMHaHcKuja-puHaHumja (y garem tekcty: UXJ M) y capagru ca EY
PIFC Tlpojektom,? a y uurby axypupawa nocrtojehe MeTtogonorvje paga WHTepHe
peBuanje y jaBHoMm cektopy y Penepaunjyu bocHe n XepuerosuHe (,CnyxbeHe HoOBUHE
depepaumnje buX’, 6p. 13/12, 93/13 n 93/15) y cknagy ca CraHgapanma WHTEPHe
peBu3vje n paspage Metogonorvje paga wn obaBrbakba WHTEPHE peBuU3Mje Yy
opraHusaumjama y jaBHom cekTtopy y Pegepaumju buX. Metogonoruja je npunpemrbeHa
y cKknagy ca npumjesrnBMM 3aKOHOA4ABHMM OKBMPOM M3 06nactu nHTepHe pesusnje 3a
jaBHu cexkTtop y ®epepaumju buX, MehyHapogHum okBMpOM npodpecruoHasnHe npakce

! Annvikaumja je 4OCTYMHa CBUM MHTEPHUM peBu3opumMa pernctposaHum y LIXJ ®Md, nytem nunHka: https:/pifc.fmf.gov.ba/
2 EU Mpojekat “YHanpehekre jaBHe UHTepHe drHaHcujcke KoHTpona y BocHu n XepuerosuHu”
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UHTepHe pesusnje (y parbem Tekcty: IPPF) koju cy Ha cHasu og 01. jaHyapa 2017.
roguHe, pocajallkbuUM WUCKYCTBUMa W3 Mpakce, Te Yy CKnagy ca copTBepoM 3a
ynpaBrbake npouecoMm mHTepHe pesusmje. Y MeTtogonormju cy obpaheHe obje BpcTe
ycrnyra koje y cknagy ca nponmcaHum IPPF npyxa nHTepHa pesusuvja: (1) npoBohemna
peBM3Mja Ha OCHOBY KOjUX NpYy»a He3aBUCHO, 06jeKTMBHO yBjepaBare (EeHrn. assurance)
n (2) koHcynTaHTCcKe/caBjeTogaBHe ycnyre (consulting services).

Ceaku pykosogunay JVUIP n cBakM MHTEPHW peBU3Op OAroBOpaH je 3a NpuMjeHy oBe
MeTogonorunje paga Koja y paspaav ctaHgapga npatu npuctyn u3d IPPF 3a nMHTepHy
peBun3njy U1 pasnukyje 06esycnoBHe obaBe3e 3a ocurypawe ycknaheHocTn ca
ctaHgapavma ("Mopa”) U nocTynawa y Kojuma Cy Ha TeMerby CTpyyHor npocyhuBara
onpasAaHa oacTynama (“Tpeba”).

Pykosognoun JUUP n vHTEpHU peBu3opu OyXHU cy npumjerwsuBatn Metogornorunjy ys
CTpYy4HO pacyhuBame, Kako bu cagpkaj npunarogunm ceojumM cneunguyHnm notpebama.
JUP wmory, 36or notpebe npunarohaesaka cheunduyHoOCTMMa MocroBaka CBOje
opraHusaumje, NpUNpemMnuT onepaTuBHa ynyTCTBa y ckrnagy ca ynaHom 14. ctaB (1)
Tayka 1) 3akoHa O MHTEPHO] PEBM3UjU.

Capgpxaj MeTtogonoruvje je opraHusoBaH y Tpu agujena:
[.  Ynpasrbawe (PYyHKLMOM UHTEPHE pPEBU3NjE,
II.  Tpouec obaBrbawa MHTEPHE pEBM3MjE Ca U3pakaBakeM yBjepaBara (Y Aarbem
TEKCTY: MHTEpPHa peBusnja) 1 Npyxakwe casjeTogaBHUX ycryra u
[ll.  PeBun3opcKn anatu n TEXHUKE.



Ano | - YNMIPABIbAKE ®YHKLUUWJOM MHTEPHE PEBU3WUJE

1 3akoHcku n opraHn3aunoHun OKBUp

3aKoHCKU u MemoOOo/IOWKU OKeUup

OcHOBHM enemMeHTN oKBUpa 3a PYHKLUNOHUCaH-E UHTEPHE pPeEBU3Mje Y OpraHnsaumjama y
jaBHOM cekTopy y Penepaumju buX nponsunase n3 3akoHa 0 UHTEPHOj PEBU3NjU Y jaBHOM
cektopy y Penepaumju buX® n nparehnx nogsakoOHCKMX U METOAOSOLKUX akaTa Koju
ypenyjy nojeanHa nogpyyja pyHKUNMOHNPaHa MHTEPHE peBusuje.

Mopen oapendbwu Koje perynuwly UHTEPHY PeBU3Nnjy, MHTEPHW PEBU3OPM Yy CBOM pagy
OYXHU Cy ce npuagpxaBaTu U KOPUCTUTU W Opyre MpuMmjermBe akte Koju ypehyjy
(PUHaAHCUJCKO YynpaBSbakbe W KOHTPONle Yy oOpraHusauujama Yy jaBHOM CeEKTopy Y
®epnepaumnjn buX. Hbuma cy yTBpheHn NpuHUMNK, CTaH4apAu U npakce ynpasibaka,
ynpaBrbawa PU3MKOM W WHTEPHUX KOHTpora y opraHusauuju. Peructap TpeHYTHO
npumjeswnBmnx nponuca 3a odbnact PIFC goctynaH je Ha web ctpaHuum OMo.

OpezaHu3ayuoHu okeup
OpraHun3aumoHn okBup 3a MHTepHY peBusnjy y epepaumju buX cavvmmasajy:

1.1 JeauHuua 3a HTEPHY peBusunjy

JUP ce dopmunpajy y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHOj peBu3unjn’ n saxxehum lNpasusiHMkom
0 KpuUTEpUjyMnMa 3a yCrnocTaBSbare jeanHnLa 3a MHTEPHY PEBU3NjY Y jaBHOM CEKTOPY Y
depepaumjn, a ano JUP Bpimn oyHKUM)Y MHTEPHE pEBU3UjE OCUM Y MATUYHO] N Y APYrM
opraHusaumjama y jaBHOM cektopy Yy ®Pegepaumjy HMBOaA pasgjena, y cknagy ca
ogpenbama Baxehe perynatvee y opraHu3aumjama y jaBHOM cektopy y Pepepauujm
BuX.

1.2 UeHTpanHa xapmoHu3auujcka jeguHmua @M

LleHTpanHa xapmoHusaumjcka jeguHuua (UXJ OMD) je cektop Yy OKBUpY
degepanHor MuHMUCTapcTBa (bMHaAHCWja U 3afyXeHa je 3a pasBoj U Haa3op Hapg
UMNNeMeHTaunjom nponuca m3 obnactm MHTEpPHE peBu3unje, KoopAauvHauujy paga
jeAnHULa UHTepHe pesusnje y jaBHOM cekTopy y Peaepaumju buX n nsejewtaBarwe o
NOMEHYTUM aKTUBHOCTUMA.

Mpema 3akoHy 0 UHTepHO] peBuanju® LUXJ PM je ogrosopHa 3a:
1) npunpemy npujeanora 3a namjeHe 3akoHa 0 MHTEPHO] PEBU3UNjU Y jaBHOM CEKTOPY
y ®enepaumju bocHe 1 XepuerosmHe HaKoH ycarnailuasawa y KoopamHauMoHOM
oabopy,
2) npunpemy n uUMMAeMeHTauujy nporpama obyke u LepTUdUKaunjy MHTEPHUX
pesusopa y defepaumju HaKOH ycarnawaeaka nporpama obyke y

3 “Cnyx6eHe HoBuHe Pefepaumje BuX”, 6p: 47/08i 101/16
4UnaH 8. 3akoHa 0 UHTEPHOj PeBU3MjU
5 UnaH 6. 3akoHa 0 UHTEPHOj PeBU3MjU



KoopanHaumoHom ogbopy,

3) vMmnnemeHTauuvjy ctaHgapaa 3a UHTepHy pesuaunjy n Kogekca npodecnoHanHe
eTuKe 3a UHTepHe PeBN30PEe HaKOH ycarnalwasana y KoopauHaunoHom ogbopy,

4) npunpemMy u UMnNAemMeHTaumjy pagHe MeTogonorvje MHTepHe peBu3nje HaKoH
ycarnawasara y KoopanHauuoHom ogbopy,

5) npunpemy 1 nmnnemeHtauujy CtpaTernje pasBoja UHTEPHE pPEeBU3NjE Y jaBHOM
CeKTOpY HaKoH ycarnalwasawa y KoopanHaumoHom ogodopy,

6) wn3pagy NpaBunHuka o ycrioBuma 3a obaBrbarwe NocrnoBa MHTEPHE peBusmje,

7) DaBawbe MUWIbEHA Ha MpaBUITHMKE O YHYTpallHOj OpraHusaumju, Koja
yCrnocTaBsba jeQUHULY NHTEpPHE peBu3nje y aujeny Koju ce 0gHOCU Ha UHTEPHY
peBu3ujy,

8) koopauHauuvjy paga jeauHuua 3a WHTEepHY PeBM3Wjy Y jaBHOM CeKkTopy Y
depepaumjy 1 ycnoctaBrbake Be3a ca [gpxaBHUM U MmehyHapooHUM
WHCTUTYUUWjaMa Ha nogpyydjy MHTepHe peBusnje,

9) capagwy ca Ypegom 3a peBusnjy WHCTUTyumja y depepaumju bocHe un
XepLeroBnHe ca UMWbEM OCTBapmBawa eukacHe U [jenIoTBOPHE MHTEpPHE U
eKCTepHe peBusuje,

10)no 3axTjeBy WM noTpebu, pjeiaBarwe Hecnarawa y MuwIibewnmMa uamehy
pykoBOAMOLA jeAuH1LE 3a MHTEPHY PEBU3NjY U PyKOBOAMOLA OpraHu3auuje,

11)obaBrbakbe npoBjepe KBanuTeTe paga WHTEPHE peBU3Mje Cca LWUBbEM
npukynbaka nHopmauuja 3a nobosbwawke MeToAosIorMje n ctaHgapaa paja,

12)paBare MuLWIbea O NpemMjeLlTajy u oTnyLTawy MHTEPHUX PEBU30pPA,

13)Bohere n ogpxaBawe perucTpa jeauHuua 3a MHTEPHY PeBU3U)Y U UHTEPHUX
peBu3opa 3a jaBHW CEKTOp W pernctpa noBerba WHTEPHe pPeBU3NjE Y jaBHOM
cekTopy y ®enepaumju.

1.3 KoopauHaumoHu ogdop LEeHTpanHux jeanHuua 3a xapmoHusauujy

Mopepg LUXJ ®M®, ynory y cuctemy nHtepHe pesusnje nva n KoopgunHaumonm ogbop
LeHTparnHux jeamHuua 3a xapmonusaumjy (KO LIJX) koju je y cknagy ca 3akOHOM O
WHTEPHO] peBusmnju MHcTUTyumja BnX®, ogrosopaH 3a xapmoHu3auujy perynatuee u3
obnactM wuHTepHe peBU3Mje Yy jaBHOM CEKTOpYy Ha uwmjenoj Tteputopujn buX.
KoopanHauunonn ogbop LIJX je ogroBopaH 3a xapMoHu3auujy npujegnora 3a usmjeHe
3aKoHa O MHTEPHOj PEBM3UJU Yy jaBHOM CEKTOpPY, Nporpama obyke 3a uepTuuumnpare
WHTEPHMX peBu3opa, npouenypa u MeToaonornje nHTepHe pesmsmnje. ¥3 1o, KO LIXJ
MMa HagnexHocTu 3a ycBajakbe MehyHapoaHuX cTaHgapda 3a WHTEPHY pPeBusnjy n
Kogekca npodecnoHanHe eTuke Ha OcCHOBY MehyHapoaHux cTaHgapga, Te
ycarnawasane CTpaTervje pa3Boja MHTEPHe peBu3nje y jaBHoM cektopy buX.

6 3aKOH 0 MHTEPHOj peBU3Mju, YnaH 28.
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2 MeToOonoLwKn OKBMpP 3a yCnocTaBy U pag UHTEPHE peBusuje y
opraHusauujama y jaBHoM cektopy y ®eaepauuju bux

2.1 Mwucunja, pedmHuumja n TeMeSbHU NMPUHLMNU paga UHTEpPHe peBusnje

Mwucuja nHTepHe peBusnje je nobosbliatM M 3aWTUTUTM BPUjeQHOCTU opraHusaumje
npy>xakbem Ha pU3NKY YyTeMerbeHOr W OOjeKTUBHOI aHraxXmaHa C u3paxaBakeMm
yBjepaBawa, cagjeTa M yBuga.’ Y cknagy ca 3akOHOM O WMHTEPHOj peBu3nju® n npema
aepvHmumjn n3 IPPF, nHTepHa peBu3unja je He3aBUCHO, OGjeKTMBHO yBjepaBake U
KOHCYITaHTCKa aKTMBHOCT KpeupaHa C UuMrbem Ja ce goja BpujedHOCT M yHanpujeau
nocrioBawe opraHusdaumje. OHa nomaxe opraHu3auuju ga ocTBapu CBOje UUIbeBe
ocurypaBajyhn cuctematuyaH, OUCLUMNAWHMPaH MpuUCTyn oujeHu u nobosrbliaky
ednKacHOCTU ynpaerbarka PU3NKOM, KOHTpOama 1 npouecuma yrnpasrbama.

OCHOBHM MpyHUMNKM 3a NpodecruoHanHo obaBrbawe WHTEepHe peBusnje AedUuHUcaHu
3aKoHOM O MHTEPHOj peBusnjn® cy:

- HEe3aBWCHOCT N 06jeKTUBHOCT;

- KOMMNETEHTHOCT M Oy)XHa npodyecmnoHanHa naxma u

- VHTErpuTeT U NOBjepsbMBOCT.

Mopea HaBegeHux npuHuuna, IPPF  geduHuwe n gogatHe OCHOBHE MPUHLMME Koje
WHTEepHM peBun3opu Tpebajy AeMOHCTpMpaTh y cBOM paaye:

" HenocTojake HenpumjepeHor ytuuaja,

= ycknaheHoCT ca cTpaTternjama, Uunrbesmma 1 pusmumnmMma opraHmsaumije,

= ogrosapajyha nosnumMoHnpaHoCT M NocjefoBakbe NPUMjEPEHUX pecypca,
=  KBanuTeTa U KOHTMHYMpaHo noborsbllamne,

" YYMHKOBWUTA KOMYHUKauuja,

" [pyXake Ha pU3MKYy yTEMEIbLEHOT YBjepeHsa,

"  MPOHULSBMBOCT, NPOAKTUBHOCT M YCMjepeHOCT Ha ByayhHOCT,

" npoMoBMpare yHanpehewa y opraHusaumju.

MobpojaHn OCHOBHM MpUHUMNK Cy Adarbe paspaheHn y ctangapamma mn csaka JUP,
OLHOCHO CBaKM MHTEPHW peBn3op Tpeba 4eMOHCTpUpaTh ycarnaleHoCT ca huma.

2.2 CraHgapau nHTepHe pesusuje
MpumjeHa IPPF y opraHusauujama y jaBHOM cektopy y Penepaumju buX nponucaHa je
4ynaHom 5. ctaB (2) Tauka 2) 3akoHa O MHTePHOj peBuaunju. CTaHgapam UHTEPHE peBusnje
y opraHusauujama y jaBHoOM cektopy y ®enepaunju buX nogpasymujeBajy kputepujyme
3a obaBrbame, NpoujernBarbe U Mjeperwe paga UHTepHe pesuauje. [1Buje cy OCHOBHeE
KaTeropuje ctaHgapaa:

= aTpubyTuBHM cTaHdapam (CtaHgapam oburbexja),

" Mucvja uHTepHe pesuamje ykibyyena je y IPPF y npumjenn og 01.01. 2017.

8 3aKOH 0 UHTEPHO] PEBM3UjW, YnaH 2. Tauka 1.

9 3aKOH O HTEPHOj peBuamju, unaH 5. ctas 1.

10 MehyHapoaHu oksup npodecuoHanHe npakce (IPPF) y npumjern og 01.01.2017. cagpu NPOLUMPEHY NUCTY OCHOBHMX MPUHLMNG
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* pagHu cTaHgapav (ctTaHgapauv ussohewa).

ATpuBYTUBHM CTaHAapau W pagHu cTaHgapau npuMjerbyjy ce Ha cBe ycnyre UHTepHe
peBusnje. CTangapam npumjeHe HagoBesyjy ce Ha aTpubyTuBHe M pagHe cTaHdapae
Tako LWTO OcurypaBajy CMjepHuUE Koje ce npumjewyjy Ha obaBrbawe peBusmja ca
n3paxaBateM yBjepaBawa (03Haka A y cTaHgapavma) wunu casjeTofaBHe ycnyre
(o3Haka Ul y ctangapanma).

ATpnbyTUBHM CTaHOapAn ONUCYjy KapakTepucTuke opraHusaumja u nojeguHaua Koju
obaBrbajy Nocnose UHTEpPHE peBu3mje:

1000 - cBpxa, oBnaiwhewa 1 04roBOPHOCTH,

1100 - He3aBUCHOCT 1 06jEKTUBHOCT,

1200 - CTpY4YHOCT 1 gy>KHa NpodpecrnoHanHa naxma,

1300 - ocuryparbe 1 noborbLlake KBanuTeTa paga UHTepHe peBusuje.

PagHn ctangapgou onucyjy npupogy nocrioBa WHTepHe peBusnje n  ogpehyjy
KpuTepujyme Ha OCHOBY KOjUX Ce OLjeryje KBanuTeT paga NHTEpPHe peBusnje, a To Cy:

= 2000 - ynpaBrbate MHTEPHOM PEBU3UjOM,

= 2100 - npupoga nocna NHTepHe pesusuje,

= 2200 - nnaHupame aHraxmana (rnojegnHayHe pesusuje),

= 2300 - npoBohewe aHraxxmaHa (nojeguHavHe pesusunje),

= 2400 - caonwTaBake pesynraTa — U3BjeliTaBame,

= 2500 - npahene HanpeTka,

= 2600 - nsBjewtaBare 0 NpuxsaheHoM pPU3KKY.

2.3 OpraHusaumoHa ycnoctasa u HesaBucHocT JUP
JUP mopa 6utn HesaBucHa, a MHTEPHU peBn3opu Mopajy 6t objekTnBHU y obaBrbaky
cBojer nocna.!

3a ycnoctaBrbewe M PYHKUMOHUCaAHE afekBaTHE U edmkacHe yHKUMje MHTEpHe
peBu3nje y opraHm3aumju oaroBOpHO je HajBuULLIE yNpaBrbayko TUJENO Koje MOoXe OuTu
pykoBoamnay, opraHu3auuje wunu oabop OupekTopa MM Haas3opHW ofbop  mnu
peBu3opckn ogbop kojemM je ynpaBrbayko Tujeno genermpano ogpeheHe 3apatke. Y
Aarbkem Kopuctmhe ce nojam ,pykosogunay, opraHn3aumjel? nnu ynpaerbadko tmjenot*.
Y cknagy ca CtaHgapguma 3a npodecuroHarnHy npakcy MHTEpHe peBuanje, 3akoHOM O
WHTEPHO] peBu3unju** n lNpaBuUNHUKOM O KpuTepujymmma 3a ycrnoctaBrbewe JUP y
opraHusaumjama y jaBHOM cektopy y Pepepaumju buX, JUP ce ycnoctaBrba Ha
HajBULLIEM OpraHN3aunoHOM HWBOY, Te je OpraHM3aumMoHO U (PYHKLMOHANHO OUPEKTHO U
OAroBOpHA PyKOBOAMOLYY OpraHusauuje Unu ynpasrbaykom Tujeny.

dyHKUMOHanHa HesaBucHocT JUP ocTBapyje ce HweHOM HesaBucHowhy oa apyrux
OpraHuM3aumMoHuX jeguHuua Yy nnaHupawy paga, nposofewy WHTEepHe peBusvje wn

11 gesa CtaHgapa 1100

12 3aKoH 0 MHTEpPHO] peBmanju, YnaH 8. ctas (1)
18 |PPF pedpmHuumja OaGop cTp. 28

14 3aKkoH 0 MHTEpPHO] peBu3uju, YnaH Sa.
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nssjewtaBawy. JUP unm nHTEpPHM PEBU3OPU HE MOry BUTU YKIbyYEHM Y U3BpLUABAHE
AVNPEKTHUX N N3BPLLHUX PyHKLM]ja opraHm3aumje.r

2.4 TloBerba MHTEPHE peBu3nje

NoBerbom MHTepHe peBU3nje ypelyje ce onwTh NPUCTyn NMHTEPHE peBU3nje, cBpxa u
LUUIb, HE3aBUCHOCT, yriora n Ajeriokpyr MHTepHe pesu3suvje, OAroBOPHOCT pyKoBoaMoua
JUP/nHTepHor peBusopa, osnawhewa npuctyna [LOKYMEHTaumju, Kagposuma u
dU3MYKOj MMOBMHU KOja je peneBaHTHa 3a obaBrbarwe peBusMje, 06UM aKTUBHOCTU
WHTEpHe peBu3nje, u3BjelITaBawe W NOCTYNUM Yy cCrnydajy wnaeHTUduKoBara
nHaukaTopa npesape. 16

[MoBerby WHTEpPHE peBuU3Mje NOTNWCYjy PyKOBOAMMAL, opraHvsauvje n pykoBogunad
JUP, pok LUXJ ®MO ypehyje cagpxaj lNoserbe. Pykosogunay JUP mopa nepunogmyHo
npernegaTn NoBesby U3 NEPCNeKTUBE NPOMUjEHEHNX UHTEPHUX U EKCTEPHUX OKOSTHOCTH
y Kojuma dpyHKumnoHuwe. MNMotnmcaHa MNMoeerba goctaerea ce LIXJ pagm ycnocTtaerbamna,
Boherwa 1 ogpxasarwa Perncrpa noserba MHTEpHE pesusmje.

Pykosogunay, JVP koja npyxa ycnyre HTepHe peBn3nje 0CUM Y CBOjOj opraHu3aumju n
OpYyrMM opraHusaumjama HuMBOa pasjjena, O4HOCHO 3a CBe ocTarne opraHusaumje y
jaBHOM cekTOopy y ®epepaumnjy y cknagy ca [lpaBurHuMKOM O KpuTepujymuma 3a
yCrnocTaBrbawe jeanHuLa UHTEPHE peBu3Mje y opraHusauujama y jaBHOM CeKkTopy Yy
depepaumjn buX, notnucyje lNoBerby UHTEPHE peBU3Mje Ca PYKOBOAMOLEM CBake of
peBManpaHnx opraHusauuja.

2.5 ETWYKM KOOEKC MHTEPHUX peBun3opa

3aKOH O MHTEpPHO] peBu3nju obasesyje Aa u3BplUaBawe (PyHKUMje UHTEpHE peBusmje
Oyne y cknagy ¢ Kogekcom npodecmnoHanHe eTuke 3a MHTEPHY peBU3unjy nsgatmm og
NHCTUTYTa MHTEpHMX peBu3opa 1 ycBojeHnm o KoopamHaumoHor og6opa.t’

ETU4YKM KOAEKC MHTePHUX peBu3opa CagpXu Havyena u npasuna Kojux cy ce Oy>KHU
npuapxaBatm MHTEPHM PEBU3OPU Kako OM y obaBrbawy CBOjUX 3agataka ounm
He3aBWUCHW, O06jekTMBHM W nowTeHun. [lopea Tora MHTEPHU peBU3OpU MOpajy ce
HenpecTaHo ycaBpLlaBaTu C UUIbeM yHanpehera KBanuTeTapaga.

MpuxBaTtawe 1 npumjeHa Kogekca AoNprUHOCK MoBjepery Y UHTEPHE PEBU3OPE N HNXOB
18
pan.

2.6 BpcTte peBusopckux ycnyra
[1Bunje cy OCHOBHe BpCTe PEBU3OPCKUX ycnyra:

a) npoBofhera peBnsnje Ha OCHOBY KOjUX Ce MpyXa He3aBUCHO, 06jeKTUBHO yBjepaBare
(eHr. assurance) n

15 gesa CtaHgapa 1110

16 geza CtaHgapa 1000

17 3aKoH 0 MHTEpPHO] peBmanju, YnaH 5. ctae (2) Tauka 3)

18 ETnykn kogekc objaerbeH je y ,Cnyx6eHnm HoBuHama Penepaumje BuX* 6poj: 93/13.

13



0) KOHcynTaHTcke/caBjeToaaBHe ycnyre (eHr. consulting services).

PeBusnje ca uwbeM wuspaxaBawa yBjepaBawa nogpasymujeBajy 06jeKTUBHO
ncnuTuBawe [Jokasa 3a notpebe npyxawa HesaBUCHE npoLjeHe yrpaBrbaka,
ynpasrbaka pusnumma, Te KOHTPOMHUX npoueca y opraHm3auuju.

PeBusnje ca uurbem mspaxasara yBjepaBara MOry ce MNoanjenutn y Tpu OCHOBHe
BpCTE:

- peBu3unja ycknaheHocTu,
- peBu3nja cuctema,
- peBu3nja yYMHka.

OcCHOBHe BpCTe peBu3nja 3aBMCHO Ha Koje Cy CUcTeMe Unu nogpydja ycmjepeHe, Mory ce
jow y npakcu amjenutu Ha domHaHcujcke pesusnje, pesusunje T cuctema, pesusmje
nporpamMa n npojekata duHaHcupaHux EY cpeactBMma m cnndHo. [NaBHa pasnuka
namehy nojeanHuX BpcTa je y nogpyyjy Ha Koje cy ycmjepeHe (doKycupaHe), Te CBpPCH,
OLHOCHO unrby obaBrbama pesusmje.

Tabena 1. Bpcme pesusuja

PeBusuja YcknaheHocT nogpyyja, lMpoujeHa ycknaheHocTu ca
ycknaheHoctM  npoueca, cuctema ca perynaTtmeBom u Apyrum aktmma.
perynaTtmeom (3akoHuma u
ApYyruMm nponucmma),
nonutukama, cTaHgapauma,
nnaHoBMMa, yropopmma,
npouenypama nnm gpyrum
3axTjeBuma.
PeBusuja HeoBucHa npoLjeHa MpoujeHa ycknaheHocTu ca
cucrtema aflekBaTHOCTWN N e(PMKACHOCTN  perynaTtuBOM M YCMjeLHOCTH
PYHKUMOHUCaHA UHTEPHNX nocnosama.
KOHTporna 3a ybnaxasake (byHKUMOHANHOCT U
pu3nka y ocTBapuBaky eEeKTUBHOCT).
unrbeBa cuctema.
PeBusuja Pecypcu (jaBHa cpeacTta) u MpoujeHa ga nn ce jaBHa
YUYMHKa unrbeBu/pesyntatv NonMTMKa,  Ccpeactsa KOpUCTe EKOHOMUYHO,
nporpamMa, opraHusauuja, edoMKacHO 1 epeKTUBHO.
npojekaTa, akTUBHOCTW.
PuHaHcHjcKa PauyHoBoacTBEHM CcUCTEMU, MpoujeHa ga nu cy omHaHcKjcke
peBu3mja domMHaHcHjcKe TpaHcakumje, TpaHcakuuje n3BpLueHe Ha

PMHaHCKjCKN n3BjeLuTaju.

3aKOHUT 1 perynapaH HauuH,
pavyyHOBOACTBEHE eBuaeHuUmje
cBeobyxBaTHe 1 TayHe,
do1MHaHCKjCKM n3sjeLuTajm
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BjepO4OCTOjHN, Noy3aaHw,

©naroBpemMeHN.

PeBusuja UT UT cuctemu (codptBepcke lMpoujeHa pyHKUNMOHANHOCTU U
cucrtema annukauuje, 6ase nogataka, CUTYPHOCTW.

NHpaCTpyKTypa).
PeBusuja Cuctem ynpaBrbama 1 lMpoujeHa ycknaheHocTn ca
nporpama u KOHTpOJIa Y OKBMPY Nporpama u  perynaTtMsoM U yCnjeLHOCTH
npojekaTta EY npojekaTta oMHaHCUPaHUX 13 peanusaumnje nporpama u

EY cpeacrasa. npojekTa.

KoHcynTaHTCKe/caBjeTogaBHe ycnyre HaMujehweHe Cy CTBapawy AodaTHe
BpujegHOCTM W yHanpehewy nocrnoBawa opraHusauuvje, ynpasrbaka pPUMKOM U
KOHTPOIHMX rpoueca C TUMe [a WHTEPHW pPeBU3OpU MPUIIMKOM JaBara casjeTa He
npeysunmajy pykoBogHy oaroBopHocCT. [prmMjepu caBjeTogaBHMX ycnyra ykibyyyjy casjeTe
3a yrtBphuBawe p[obpux npakcu, yTBphuBawe npunuka 3a Yycknahueawe wunu
onTuMM3aLmjy nocrioBamwa, egykaumjy 3anocrieHux U pykoBoAcTBa, npernege cucrema
KOHTpOma, casjeTe 3a MNpoLjeHe y4nmHaka M camooujewunBarka CUCTeMa KOHTpona, Te
caBjeTe ycmjepeHe Ha OyayhHoOCT, nocebHO koA m3page CcTpaTelkux AOKymMeHaTa wu
yrnpasrbarwa pusmumma.

MpumapHa dyHKUnja MHTEPHE peBusnje je obaBrbake peBnsnja, a caBjeTogaBHe ycnyre
CYy KOMMIIEMEHTapHE aKTUBHOCTM Yy 3aBMCHOCTW Of, pacrnosioXMBor BpemeHa. VHTepHu
pesusopu Tpebanu 6m npubnmxkHo 80% pacnonoXuMBOr BpEMEHa nNnaHvpaTn 3a
obaBrbame peBusunja.

2.7 Tlojam u 3axTjeBun y norneny ynpaerbamwa PYHKLMJOM UHTEPHE peBusnje
Y cknagy ca 3akOHOM O MHTEPHOj peBu3nju, pykosoaunay JUP mopa ocurypatn BUcok
KBanuMTeT aKTUBHOCTU WHTEpHEe peBu3nje U NpumjeHy npasuna usgatux oa LIXJ.°
Pykosoaunay, JVIP Mmopa y4nHKOBUTO ynpasrbaTh YHKLMOM MHTEPHE peEBU3NjE Kako Oum
OCUTYpao HEeH [JOMNpPUHOC CTBapakwy [oAaHe BpUjedHOCTU 3a  opraHusauujy.?®
YUYMHKOBUTO ynpaBibare (PYHKLMJOM MHTEPHE PEBU3NjE 3HAYMN:
" oCTMU3awe CBpXe W WCNywaBake OArOBOPHOCTM U3 MNOBESbe MHTEpHe
pesusnje
= ycknaheHOCT ca 3aKOHCKUM U METOLOSOLIKAM OKBUPOM
» ycarnaweHoct ca CTaHgapavMma WHTepHe peBusuje y opraHusaumjama vy
jaBHOM cekTopy y ®egepaumnju buX n ETnyknum kogekcom
* npeno3HaBake TPeHOOBa N HOBOHACTanmMx cutyauuja.

dyHKUMja UHTEepHe peBu3Mje Jodaje BpuUjeQHOCT opraHuM3aumju M 3amHTepecoBaHUM
CTpaHama Kafa pasmartpa cTpaTervje, LMbeBe U pu3nKe, HAaCTOjU NPeaIOKUTU HaYNHE
yHanpehewa ynpasrbawa, ynpasrbakba pusnLMmMa W KOHTPOSTHUM rpouecuma, Te
00jeKTUBHO NPYXUTU peneBaHTHO yBjepaBame.

19 3akoH 0 MHTEpPHO] peBuaujy, unaH 14. Tauka 9)
20 geza CtaHgapa 2000
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Pykosogunay, JUP Mopa ocurypatu npumjeHy npouegypa MponvcaHux OBOM
MeTofonornjom koje cy nogpxaHe copTBEPCKOM ansiMkaLnjoMm NMPUIIMKOM CTpaTeLLKor 1
roguiser nnaHMpaka peBM3OPCKNX akTUBHOCTU, NaHnpawa nojeaMHavyHux pesusuja,
BpLLEH-A MNOjeaAnHaYHMX peBu3nja, n3sjeLllTaBarwa o0 pesyntatuma obaBrbEHUX peBU3Nnja,
Te npahera HanpeTka y uMnnemMeHTaunju peBn3opCckux npenopyka.

Ykonuko npoueanype LXJ He npyxajy OOBO/bHO [eTarbHe CMjepHuue 3a nojeauHa
noapydja, pykosogunar, JUP he Ta nutaka nojacHUTM Yy NPaBUMHUKY O WHTEPHO]
peBu3nju N NpunpeMoM AoJaTHUX onepaTMBHUX ynyTcTaBa Yy ckragy c Baxehom
perynaTtneom,?l ogHocHo, y3 carnacHoct LIXJ ®M®, pykoBoaunail Moxe passujaTut
aopaTtHe npoueaype npunarofjeHe notpe6ama v cneunduydHUM 3agaumnma.??

Pykosoaunay, JUP mopa:

"  YCMjEepUTU aKTUBHOCTU UHTEPHE PEBU3NjE 1 U3BjeLuTaBaTu yrpaBSbadko Tujeno
(pykoBoauoua opraHusauumje unu Tujeno koje je HagpeheHo JUP kao wrto je
HNp. ogbop 3a peBusnjy) O 3HAYajHUM U BaKHUM NUTaMMa Yy KOHTEKCTY Y
KojeM ce pasmaTtpajy, YKibyyyjyhn KBaHTUTATUBHE U KBanuTaTuBHe bakTope
Kao WwTo cy obum, npupoaa, epektn, peneBaHTHOCT M yTULa,j.

= ocurypaTu, y capagku C pyKOBOACTBOM, Aa PYHKLUMja UHTEPHE peBu3nje uma
npucTyn CcBUM [OKyMeHTUMa, ©0asama nopjataka W WHGopMaunjcKum
CcYCTEeMUMA KOju nogpikasajy MOCMNoBHE Npouece, a HApPOUYUTO KIby4He npolece
U3 nogpydja ynpaerbaka jaBHUM duHaHcmjama (BPMIS, ISFU, PIMIS,
LueHTpanHu obpadyH nnaha).

* m3pagutm n nposectn [lporpam ocurypawba W yHanpehewa KBanuteta,
ykbyyyjyhmn (1) ycarnaweHoct ca CraHgapauma WHTEpHe peBusnje Yy
opraHumsaumjama y jaBHom cektopy y Pepepaumjn buX, (2) KOHTUHympaHu
npodecnoHanHn passoj 1 (3) pasBUTU KIbydyHe MoKasaTerbe 3a Mjepere
ycrjelHOCTN OYHKLUMje NHTEepHE peBu3mnje 1 NpaTUTK BbUXOBY peanusauujy Ha
roguwHemM HuBoy. lNpumjepu nokasaterba ycnjewHocTn Mory 6utun: Hnp. 6poj
npoBeaEeHMX peBM3Mja y OAHOCY Ha NnaH, Opoj NpoBeAeHNX peBnsnja y ogHocy
Ha npocjeyaH 6poj pesusnja Ha HMBOY opraHmsauunja y ®egepaumnjy buX Ha
roguWHEeM HUBOY, €BUAEHTUpawe YTPOLIKa BpemeHa n 6naroBpeMeHOCT
peBu3nje, cTeneH nNpoBoherwa npenopyka, mjepsbmen edektu unm gogaHa
BpYjeQHOCT NpoBedeHnX npenopyka (ocTBapeHe ywiTene, pauvoHanusauuvja
TpowkoBa, noBehawe HannaTte npmMxoga u CriMyHo), UTA.

3 CrpaTteLko 1 rogmiltse nraHMpake MHTEPHE peBun3uje

Pykosoagnnay JUP npema 3akoHy O WHTEPHO] pPeBM3WjU OOrOBOpaH je 3a npunpemy
CcTpaTeLLKor nfnaHa 3a nepuon of Tpy roguHe, Te 3a npunpemy rogvullker nraHa Ha
OCHOBY npoLjeHe pusmnka.?® OBM ce pOKOBM OJHOCE Ha CBe opraHu3sauuje, yKibydyjyhu
1 jaBHa npepgyseha.

nﬂaHI/IpaI-be pPEBU3OPCKNX aKTMBHOCTU Ha TEMEJbY PU3UKa je HeonxoaHo Yy CBpPXY

21 3aKOH 0 UHTEpPHOj peBuaunju, unaH 14. Tadka 1)
22 gesa CtaHgapa 2040
23 3aKOH 0 UHTEPHOj peBuamju, unaH 14. tad. 2) n 3)
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ycnoctaBrbawa npuoputeTa WHTEpHe peBu3nje YycknaheHnx ca uurbeBuma
opraHusauuje 1 ca aneTMToM pusmka Koju je aecduHucano pykosoacTtso.?* Mopepn Tora,
CTpaTeLLKO M rogullkbe NnaHupame npyxa u:
= OCHOBY 3a npoujeHy 6yayhux notpeba 3a pecypcuma,
» oBnawhere ga ce nocTyna no niaHy, HakoH WTO nnaH ogobpu pykosBoaunaw
opraHusauuje,
" CpeAcTBO KpPO3 Koje je PYKOBOACTBO YMO3HATO C MOCoBuMMa koje obaBrba
WHTEepHa peBusnja.

3.1 CrpaTelko nnaHmpamwe

CTpaTelKn nNnaH MHTEPHE pPEBU3Mje TEMESBU Ce Ha MPOLjeHn puanka n geduHncamy
npuopuTeTa peBun3nje y cKkrnaay ca UnurbeBmmMa opraHnsaumje. Y opraHusaugujama y jaBHoMm
cekTopy y ®efepaumjm y kKojuMma pyHKLNOHNMLLE NpoLeC ynpaBibakba pusnumMmMma, UHTEPHN
pEeBM30pU KOPUCTE pernctap pu3nka pykoBoAcTBa Kao nonasHy OCHOBY 3a BpLUEH-E CBOje
npoujeHe pwusmka. Y opraHu3aumjama y KojMa HMWje YCMNOCTaBibeHO YrpaBibake
pu3nMUMMa, UHTEPHU PEBU30OPU Ce OCnakbajy Ha BRacTUTy npoujeHy pusuka u Tpebajy
AaTu npenopyke PyKoOBOACTBY Yy Nornedy ycrnocTaerbakwa ogrosapajyher ynpasrbara
pusnunma.

Y cTpaTewkoMm nraHy OOKYMEHTYjy ce nogpydja koja he 6utn pesBuaupaHa u octane
aktmBHoctTn JUP: npahewe npoBohewa npernopyka, M3BjellTaBake O aKTUMBHOCTUMA
WHTEepHe peBu3nje, KOHTUHYMpaHa nNpodecrnoHanHa egykaumja n nposohewe nporpama
ocurypawa W YyHanpehewa KBanuteTe. Y CTpaTewKkoM nraHy WHTEepHe peBusnje
nnaHupajy ce n pecypcu 3a caBjeToflaBHe ycrnyre Koje cy npuxsaheHe 1 JOroBopeHe ca
pPyKOBOACTBOM.®

3.1.1 TlpoujeHa pusuka n yTBphnBara npuoputeTa 3a pesmanpare
Pykosogunay, JUP Tpeba ocurypatv ga ce 3a u3pagy CTpaTewlkor nraHa WHTepHe
peBu3vje aHanusvpajy pusnuu y MnocrioBawy oOpraHusauuvje yTBpheHu of cTpaHe
pykoBoacTBa opraHusaumje.?® Pykosogunay JUP u nHTepHu pesusopu npeysehe u
aHanuaupaTn pu3uke 1 NpoLjeHy pu3nka u3 perncrpa pusmka n obaBuTn pasroBope C
pykoBoacTBOM. AHanusa nogpasymujesa:
* poujeHy nogaTaka u3 pernctpa pusvka Kako 6w yTBpaunu ga nuv cy ysetu 'y
0031p CBM MHXEPEHTHU U pe3nayanHu pusmum,
"  aHanu3y mjepa u akTUBHOCTW KOje Cy yCrnocTaBSbeHe Kako 6u ce oaroBopuno
Ha BMCOKe pu3uKe U
" naeHTUMUKaUmMjy BUCOKUX pesuayanHux pusuka koju he 6utn yeBpluTeHW Yy
cTpaTeLlke U rogvH-e NnaHoBe MHTEPHE peBu3uje.
3a npoujeHy pusuka, JUP kopuctu crbegehe oKyMeHTe Kao n3sope nHgopmauuja:
" CEeKTOpCKe W opraHusauuoHe cTpaTernje W Apyre nraHcke [[OOKYMeHTe
opraHusaumje n u3BjeLUTaje 0 HUX0BOj peanusaumju,
" TpOroAuviline v roguLlH-e nraHoBe paja opraHu3aLmje u n3BjeLutaje 0 MXOoBOj

24 pesa CtaHaapg 2010
% gesa CtaHgapg 2010.C1
%6 gesa CtaHgapa 2010
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peanusauuju, ykrbydyjyhu octBapuBare Uurbesa opraHusauuje,

" [IOCrOBHe npouece, ykIby4yjyhu cneunduyHe npouece 3a peanusaumnjy ycnyra
N pecypce Koju cy 3a hux NoTpebHu,

*  Oyuet/uHaHCMjckn nnaH opraHusauunje u npatehy AoKyMeHTauujy ca
npojekunjama 3a HapegHe ABuje rogmHe u3 Hnp. [JlokymeHTa okBupHor byyeTa,

* dUHaHCKjCKe M3BjelTaje M M3BjellTaje O u3BpLUewy OylLieTa/duHaHcmjckor
nnaa,

" [pOMjeHe OopraHu3auMnoHOr, 3aKOHOLaBHOI W perynaTtopHoOr oksBupa Koje he
yTnuaTu Ha NocroBake opraHusaumje,

" [pOMjeHe MOSIUTUYKUX, EKOHOMCKUX, COUMjanHUX W APYrnx OKOSMHOCTU Yy
OKpYXXeky Koje yTU4y Ha MnocrioBamse,

* u3BjewTaje Ypena 3a pesuaunjy nHctutyumja dbuX,

» Gase nogataka M3 CBMX AOCTYNHUX YNpaBrbavyknx MHAPOPMALMOHMX CUCTEMA.

lMNopen aHanunsa gokymeHaTa u 6asa nogaTaka, MHTepHa pesu3nja obasrba pas3roBope C
PYKOBOACTBOM YKIbyyyjyhu pykoBoamnoLa opraHmsaumje n ako uma nocebHo ynpasrbayko
Tmjeno n Ogbdop 3a peBu3njy 0 LMIbEBMMA M NpuopuTeTMMa opraHuMsaumje, puauumma
Be3aHMM Y3 TpeHOOBE W HOBOHAcTane cuTyauuje, O4YeKMBaHWM MpoMjeHama Yy
3aKOHOOaBCTBY W ApYroj perynatueu, MNOMNTUYKOj, €KOHOMCKOj, COUMjanHoj U Opyroj
cuTyauuju y 3aBUCHOCTU Y KOjeM CEKTOPY opraHusaumja gjenyje.

lMpenopy4eHe TEXHUKE 3a NpoLjeHy puanka cy onucaHe y CmjepHuuama 3a ynpasibahe
pusnyuma. 3a geuHncarwe NpUMjepeHoCTN U aaeKBaTHOCTM KOHTPONa U pesuayasnHor
puauka, Tpebano 6m NpUMUjeHNTU aHanuay y3poka p13anka. 3a KBaHTU(UKOBaHE yTuLaja
pusvka y npouecuma ynpasrbaka jaBHUM (puHaHcujama, Tpebano 6u npumMmnjeHuTr
MeToZy OYeKMBaHe HOBYaHe BpUWjeQHOCTM CcKyna ca npunagajyhum metogama,
KoMnapaTtopuma u Kputepujymymmma opraHusaumje cneunguyHuM 3a yHKUmjy 1 jaBHe
ycnyre.

MHTepHa peBusnja OOKYMeHTyje MHopMaumje u3 nposBefeHe MnpoujeHe pusuka y
TMnNckoM obpacuy pernctpa puauka, y UCTOBjeTHOM dhopmaTy Yy KOjeM Cy npeys3eTu
nogaun w3 perucrtpa pusvka pyKOBOACTBa. Peructap pusmka axypupaH Temerbem
npoujeHe pusanka MHTEpHE peBu3Mje CacTaBHWU je AMO CTpaTewkor nnaHa y copmu
npunora, a 4yyBa Cce Yy €efleKTPOHCKOM (CObTBEPCKOj annukaumjn) u/vmnu nanumpHaTom
00nuKy y gocjeuma MHTepHe pesusuje.

JUP «koje Bpwe yHKUMj)y MHTEpHE peBu3nje 3a Apyre opraHusauuje (3ajegHudke
jeanHuue), Tpebajy NpoBeCTM NojeanHaYHe NpoLjeHe pu3nka UHTEPHE peBu3nje 3a CBaky
Of opraHu3aumja y CBOjoj HaanexHocTu, of vera he 3aBucuTr Koje opraHnsaumje he 6utn
YKIby4YeHe y CcTpaTeLlkn n roguwrmn nnaH pesusnje osux JUP. lMNMputom Tpeba y3etn y
003up crbeagehe enemenTe:

- UM3HOC OyueTa/uHaHCHjCKOr nnaHa opraHu3auuvje 3a HapegHy TroguHy W
npojekunje byLieTa 3a HapegHe ABWje rogvHe,

- Bpoj 3anocneHmx,

- MuWwIbewa Ypeda 3a pesusnjy nHctutyumja ®buX y nocroegrwe Tpu rogmHe Ha
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dnHaHcKjcke n3BjeLTaje n ycknaheHocT nocnosama,

- um3Bpwewe OyyeTta/pnHaHcKjckor nnaHa opraHu3auuvje npema nogauuma u3s
JoMHaHCK|CKNX U3BjeLlTaja 3a NPeTXO4HY roanHy,

- YKyMHa BpWje4HOCT NOoCTynaka jaBHe HabaBke y NpeTxo4Hoj roauHM,

- YKyrHa BpUWjeOHOCT CKIMOMSbEHMUX YroBopa W3 MNocTynaka jaBHUX Habasku y
NPEeTXoaHOj roauHN,

- 3Ha4ajHe n3MjeHe opraHn3aLmnoHOr, 3aKOHOAABHOT U perynaTopHor okeupa koje he
yTMLaTK Ha NoCnoBake opraHnsaumje u

- paTym 3aghe peBusvje.

JUP koje npyxajy ycrnyre pesun3uje 3a BuLLe opraHm3aumja ykibyuuT he y CBOj CTpaTeLLKu
W roaunLWHKN NnaH camo OHe opraHu3aumje 3a Koje je, Ha OCHOBY HaBeLeHUX Kputepujyma
N U3BpLUEHe NpoLjeHe pu3uKa, yTBpauna npuoputeTHa noapyyja 3a pesvaupane, 40K
Cce OocCTane opraHusauuje y Kojuma ce He nnaHupa BpwuTU peBusnje Hehe Hahu y
CTpaTELLKOM U roavHeM nfiaHy 3a nocMaTpaHu nepuoa.

YKONUKO ce y HapegHOM Tporoaviikwem nepuogy ykaxe notpeba 3a obasrbanem
peBu3nja unu npyxakwem casjeTofaBHUX ycrnyra, ucte he 6utn obasrbeHe Ha 3axTjeB
pykoBoguoLa KopucHuka ycnyre 3a wrto he pykosogunay JUP npeasugjety ogpehenHu
npoueHat pecypca (6poj peBU3OPCKUX pagHUX AaHa) Y OKBUPY YKYMHO pacronioXmBUX
pecypca.

Pykosogunay, JUP je gyxaH GnaroBpemeHo MHGOpPMUCATU KOPUCHUKE KOA KOjuX je
nnaHnupaHo obaBrbake peBM3nja O YCBOjeHOM CTpaTelKoOM W roAuliHeM nraHy
pesusuje.

3.1.2 KoHcynTtauuje ca aktepuma (Banvgaumje)

3a noTtpebe nnaHunpara, JUP Mopa noTBpANTY NpUKyNibeHe nHdopmaumje, ykibyyyjyhu
nHdopMaLuje 0 PpeBN3OPCKOM YHMBEP3YMY, OpraHM3auMoHNM jeanHuuamMa, nporpammva
n npouecuma, a nocebHo MHdopmaumje o yTBpHeHUM BUCOKUM PU3MLIMMA U HUXOBUM
yTvuajuma Kpo3 fofaaTHe pa3roBope ca pykosoactsoMm. OBO je npunuvka 3a pesusope aa
npukyne nHdopmMaumje 0 OYeKMBaHNM CaBjeTOAaBHUM yCriyrama UHTEpPHe peBu3nje.

3a cBe BUCOKE pU3nKe, MHTEPHN peBM30pK YTBPHYjy OpraHM3aumnoHe jegmHuLe 1 npouece
Koje je noTpebHo penanpaTn. YHyTap BUCOKO pU3NYHUX Nogpysdja (Benvka sjeposaTHoha
JelwlaBarba U BEMNUK YyTULAj pu3nka) NpuopuTeT ce Aaje pesnaupamy npoueca/nogpydja
Koje je N3noxeHo pu3unky ca Hajsehum yTuuajem Ha ocTBapvBake Lurbesa opraHmsauuje.

3.1.3 TlpoujeHa pecypca

Ha ocHoBy yTBpheHnx pusmnka n notpeba 3a MHTEpHOM peBusnjoM, pykosogunay, JUP
pacnopefnyje pacrnonoXxmBe pecypce Yy Cknagy ca kKanauuteTuma v KomneTeHumjama.
Pecypcu 3a moryhe casjeTtogasHe ycryre un ad-hoc pesusuje Koju Hucy notspheHun y gpasu
CTpaTeLLKOr nnaHupama, nraHmpajy ce Ha 6asm nckycTea u3 NPeTXoAHNX rognHa.?’

27 gesa CtaHgapa 2030
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3.1.4 KoopauHauuja ca gpyrmm rnpyxaouuma ycnyra yBjepaBara 1 caBjeToBah-a

Mpunukom nspage nnaHa uHTepHe pesunsuje, pykosoaunay, JUUP 6u Tpebao pasmoTpuTu
CBe 3axTjeBe pyKkoBoAuoOLa opraHusauuvje n/unu BulIer pykoBoACTBa, Te CMOCOBHOCT
WHTEpHE peBu3uje Oa ce OCMNOHW Ha pag Opyrvx npyxanaua ycryra ysjepaBara U
casjeToBata. [naHnpare koopguHauuje ca gpyrum npyxaoumma ycnyra BaxHo je paau
ytBphMBawa ogrosapajyhe mMoOKpMBEHOCTU YHKLUNOM pPEBU3NjE N CMahMBama
Aynnukaunje peBnsopckor paga.?

3.1.5 PokoBu, ynore n ogroBopHOCTU 3a CTpaTELLKN NflaH UHTEPHE peBusuje

Pykosogunay JWP pacnpaBrba HaupT cTpaTewkor nfnaHa ¢ pPyKoBOOMOUEM
opraHusaumje unu ynpaerbaykMMm TujenoMm, ykibydyjyhu opbop 3a peBusujy wu
ycarnaweHu KoHa4yHu HaupT cTpaTeLlkor nnaHa gocrasumhe Ha ogobpere u noTnuc
HajkacHuje Ao Kpaja geuembpa Tekyhe rogmMHe 3a HapegHu TPoroauLkn Nnepunoa.

Pykosogunay, JUP je gyxaH HapaTMBHO 0BpasnoXuTu NpUCTyn Koju je kopuwheH 3a
n3pagy crpaTellkor u rogvuliker nraHa, ykrbydyjyhn paktope Koju cy ytuuanu Ha
n3bop npuopuTeTa 3a pesuavpane, Te Moryhu ytuuaj orpaHudaBama pecypca kao u
KOMMeTeHuMje NHTePHNX peBu3opa.

CTpaTewkn nnaH MHTEpHe peBu3nje n kwerose Moryhe uamjeHe Takohe opobpasa
pykoBogunay, opraHu3auuje unm ynpasrbadko Tujeno, ykibyyyjyhu onbop 3a peBuanjy.?

3.1.6 ®dopma cTpaTeLLKkor nnaHa UHTepHe pesusnje

CTpaTellkn NnaH nHTepHe pesuanje npunpema ce y gopmun tabene gate y obpacuy: Ob-
16 CI1. TabenapHu nperneq ctparteLukor nnaHa JUP 1 npoujeHe puauka Kojy je nposena
n pokymeHtoBana JUP, Tpebao 6u OUTM ponyweH ca KpaTKMM  HapaTUBHUM
objawbersem O uM3BOpMMAa  UMHGOpMauuja, pasmatpakMma U NoBpaTHUM
WHdopMaLmjamMa BUWEr PYKOBOACTBA, [APYrM peneBaHTHUM  UMHopMaumjama,
AeTarbHMM NfaHoOM 3a NpBY roavHy (BUAM NoA roAauvilkby NiaH - UCMNOoA), Te CaonwTeH
PYKOBOAMOLYY OpraHusaumje unu ynpaerbaykom Tujeny, ykrbyuyjyhu ogbop 3a pesusnjy y
cBpxy gobusara oqobpera JOKYMEHTA.

JUP koja ocum y mMatu4yHOj opraHu3auuju obaBrfba WMHTEPHY PEBU3U)Y U Y OPYrUM
opraHusaumjama y jaBHoM cektopy y ®Pepepaumjyn mspahyje jegaH KOHCONMMAOBAHU
cTpaTeLlKn nna.

Pykoeogunay, JUP obaBesaH je cauMHUTU KOHCONUAoBaHu ctpartewku nnaH JUP cake
roguHe, HajkacHuje 0o Kpaja geuembpa Tekyhe rognHe 3a HapeaHW TPOroAnLLHM Nepuoa,
y Kojem he 6uTu paT getarbaH npernea nnaHupaHux peBu3unja no opraHusaumjama,
3ajeqHO ca nojauMma O BpPCTU peBu3unja M noapydjy pesuaupana. KoHconmaosaHu
cTtpaTewwku nnaH JUP ce nspahyje y codpTBEpPCKOj annukaumju 3a MHTEPHY peBusnjy, y3
KpaTKO HapaTUBHO Mojallkbere cagpkaHux nogataka. KoHconnagoBaHu cTpaTeLukm nnaH
ce 4yyBa 3ajeaHo ca octanum nnaHosuma JUP y nocjey nHTepHe pesusuje.

28 gesa CtaHgapa 2050
2% gesa CtaHgapn 2020
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3.1.7 WmnnemeHTaumja, KOHTUHYMpaHa NpoLjeHa p13rKa N axypupamwe rnnaHa

Pykosogunay, JUP 6u Tpebao axypupatn npoLjeHy puaunka HajMarwe jeaHOM roguvilt-e,
T€ U3MWNJEHUTU CTPaTELLKM U roaULLHW MNaH MHTEPHE peBU3Mje Yy CKnaay ca axypupaHom
NpoLjeHOM ako je To onpasaaHo.°

3.2 [oguwmn nnaH MHTepHe pesunsuje

Pykosoagunay, JUP npunpema roguwtun nnaH MHTepHe pesusmje Ha 6asu npee rognHe
cTpaTteLukor nnaHa (obpasauy Ob-1y 'M1). Y ogHoOCy Ha cTpaTeLuKkX nnaH, roguiHu nnaH
WHTepHe peBu3unje JOAAaTHO caapku nogaTtke o:

"  HasuBy, UuMrbeBuMMa 1 obuMy cBake of nojeauHayvyHnx pesusuja

* nepuoay obaBrbaka NojeguHayYHuX peemsmja

*  TUNoBUMa peBu3snja

" pPEBM3OPCKMM TUMOBMMA 3a CBaAKy O peBu3uja

* uMMeHa ocoba 3agyXeHUX 3a Hag30p M ocurypakwe KBanurteTa nojeanHayHux
peBusnja

" MSIaHMpPaHOM POKY 3a NoAHOLIEeH-e U3BjeLlTaja

* OpraHu3aumoHe jeanHule koje he 6utn obyxsaheHe peBnanjom

* Ha3HaKy peBu3uja NpeHeCceHnX U3 NPOTeKNor nepuoaa

* pacnopen peBu3OpPCKMX pecypca (6poj gaHa no peBu3unju) M NoBe3aHu
TPOLUKOBU (MyTOBaH-€ U CINYHO)

* caBjeTofaBHe Yycnyre YyKONMWKO Cy MfaHvpaHe Wnu je 3a wux anoumpaHo
BpYjeme

* OcCTane akTUBHOCTW WHTEPHE peBM3Mje Kao LUTO Cy: nporpam ocurypawa u
yHanpehewa KBanuTeTa, KOHTWHyMpaHa npodecuoHanHa egykauvja wn
nepmMoanyHO n3BjellTaBarbe MHTEPHE peBusnje.

Pykosogunay, JUP, y cknagy ca 3akoHOM O MHTEPHOj peBusnju, Tpeba msBpLuaBaTu
roguwmy oujeHy moryhHoctn u pecypca JUIP 1 goctaerbatu nNpenopyke pykoBOAMOLY
opraHumsaumje pagu ycknahuBawa C rogulikbMM MaHoM peBusnje,’ Te yKONuko je
NOTPEOHO MHULMPATU M aHraXXMaH eKCTEPHUX ekcnepaTa.®? AHraxkoBahe ekcnepaTa,
OLHOCHO NOTEHUMjanHO aHraxkoBakwe ekcriepaTta 6w uwno Ha Tpolwak opraHu3auuje 3a
KOjy ce BpLIM peBu3nja y3 YCNoB [a je pykoBoawunay, Te opraHusauuje carnacaH u 'y
npyunuun ga ocurypa cpeactea. lMotpeba m Hamjepa 3a aHraxoBawe EKCTEPHUX
ekcrnepata Tpeba OuTKM jacHO M3HeceHa MPUIMKOM mM3page CcTpaTelikor M roauliHser
nnaHa MHTEpHe peBusnje kako bu ce opraHmsaumja (KOPUCHUK ycnyre) Morna agekBaTHO
N3jaCHUTK O TaKBOM MNpMjeasiory 1 yKosinmko je carfiacHa ocurypatm HeonxogHa cpeactaa
3a aHraxmaH ekcneprTa.

Pykosogunay, JUP HaupT roguwnser nnaHa uHTepHe peBusnje 4ocTaBrba Ha ogobpene
PYKOBOAMOLYY OpraHu3auuvje unm ynpasrbadykom Tujeny, ykrbydyjyhu Opbop 3a peBusunjy

30 pesa CtaHaapa 2010.A1
31 3aKOH O UHTEPHOj peBMamju, unaH 14, Tauka 12)
32 3aKOH 0 UHTEPHOj peBMamju, unaH 14, Tauka 14)
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HajkacHuje OO0 Kpaja geuembpa Tekyhe rogmHe 3a HapefgHy roavHy.** PykoBoawnau
opraHusaumnje/Ogdop 3a pesusnjy Tpeba na ogodbpu u cee HakHagHe uamjeHe. Konuja
ogobpeHor nnaHa gocTaBiba Ce PYKOBOAMOLMMAa OpraHu3auMoHMX jeauHuua koje he
Gutn pesuaMpaHe TOKOM TroAuHE W [ApYrM peneBaHTHWM  pykoBoAuouumMa 'y
opraHusaumju (cekpeTtapy, NOMOhHULMMA MUHUCTPA U CIIMYHO) Ha 3HaHE.

PykoBogunay, jeauHuLEe MHTEPHE peBU3Mje Koja, OCUM Y MaTU4YHO] OpraHusaumju,
obGaBrba WHTEPHY pPeEBU3N)Y U Yy OPYIMM OpraHu3aumjama c Kojuma mma noTnmucaH
cnopasymMm O Bpllewy (OYHKLMje WUHTEepHe peBusuvje, uspanyje jedaH KOHCONUAOBaHU
rooguwmwmn nnad JUP. KoHconuagoBanu roguwkwuy nnadH JUP npeactaerba 36MpHM
nperneg nogataka uM3 Beh ogobpeHWX roguvlikMxX MMaHoBa Koje cy MpPeTXOaHOo
notnucanu pykosoaunay JUP u pykoBoguouu opraHusaumja 3a koje JUP Bpum
dYHKUM]JY NHTEpPHE peBusmje.

Mogaun y koHconuaoBaHoM roguwkwem nnaHy JUP mopajy ogrosapaTtu nogaumma ums
npee rogunHe ctpaTtewkor nrnaHa JUP. Uctu he cagpxaBatn getarsHe nHdgopmaumje o
nepuofy nposoherwa nnaHnpaHux pesusnja No opraHusauunjama, Bpctama pesusnja n
BPEMEHCKOM Tpajaky peBusuvja, Nogpyyjy pesvanpamna, pacnopeny peBn3opckux gaHa
3a JVUP n nojeguHa’yHO no uHTepHOM peBu3opy/pykoBoguouy JUP, Te gpyrum
peneBaHTHMM MnojauMMa Ha OCHOBY Kojux ce fobuja getarbaH yBuA y NnaHupaHe
akTuBHocTn JUP 1 eHe pacnonoxuse pecypce. OBaj nnaH ce uapahyje cBake roguHe
HajkacHuWje 00 Kpaja fgeuembpa, y codtBepckoj annukaumju 3a WP, y3 kpaTtko
nojallbere cagpxaHux nogataka. [oguwrwn nnaH ce 4vyBa 3ajeqHO ca ocTanum
nnaHosuma JUP y nocjey nHtepHe pesusuje.

3% pesa CtaHgapn 2020
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4  CTpy4HOCT, NpohecmnoHarnHa naxwpa U KOHTUHYUpaH pasBoj

°JUP (KoNEeKTMBHO) 7] MHTEPHM ®/lHTEPHM PEBU30PM MOPAjy C AYKHOM */lHTEpHMN pesunsopun mopajy
peBv3opu (nojeanHa4Ho) Mopajy: naXkHOoM carneaatu: KOHTUHYMpaHO yHanpehusaTu:
®- N0Cjel0BaTU 3Hakba, BjeLWTUHE U1 e- 06MM Nocna 3a UCNyrEHE LU/bEBA ®- 3Hatba,
ocTane KoMMeTeHLuje 3a ucnyrasarbe pesusuje - BjeWTUHe,
OArOBOPHOCTU - C/IOXKEHOCT, MaTepujanHoCT Unn - ocTasne KomneTeHuuje
®- NpMBaBMTM CTPyYaH caBjeT u nomoh BaYXHOCT NoApyyja Koje pesuaupajy
aKO HeAOoCTajy 3Hakba, BjeWwTuHe 1 *- IpUMjepeHOCT 1 edeKTUBHOCT
KomneTeHuuje ynpaB/bakba, yNpaB/bakba pUsmMUmMma u
®- NoCjel0BaTU A0BO/bHO 3HAHA 33 KOHTPONHMX NpoLieca
npoLjeHy pusnka npesapa, UT pusmka «- gjepoBaTHohy nojase Behux
1 KOHTpoONa rpeLaka, npeeape uau
HeycknaheHocTn

- pU3MKe Be3aHe Y3 Lu/beBe, MOC/NOBHe
aKTMBHOCTU U pecypce

- TPOLLUKOBE peBu3mnje

- Kopuwherbe PEBU3OPCKUX TEXHUKA

Cnuka 1. Baxmjesu IPPF CmaHdapda 1200 — Cmpy4yHocm u OyxxHa rnpoghecuoHarHa
naxkr-a

CBaku nojeanHaYHn MHTEPHU PEeBU30p je NUYHO oaroBopaH 3a obaBrbakwe peBusnje
CTPy4HO M ca obaBe3HOM MpPOGECMOHANHOM MaXHOM LITO CY OCHOBHW MPUHLMMK
nponucaHn 3akoOHOM O MWHTEPHO] pPeBM3UjU®*, a HUXOBO OCTBapuBake 3axTujeBa
pasymmnjeBawe |IPPF-a, a nocebHo ETuykor kopgekca. Pykosogunay JUP Tpeba
yCNoCTaBUTM MNONMUTUKE W npouenype Koje omoryhaBajy WHTEPHUM peBuM3opuMMa Aa
obaBrbajy peBusnje CTpyydHO M ca obaBe3HOM MpodecuoHanHoOM naxhoM. HaesegeHo
YKIbyyyje M UCNpaBHO NaHMpawe PEBM3OPCKUX aKTUBHOCTU W CTanHW HaQ30p Hapg,
peBu3vjama.

NHTepHU peBn3opu LepTudnkat MHTepHOr peBu3opa cTudy y cknagy ca NpaBunHukom o
ycnoBmma 3a obaBrbane NMocroBa MHTEPHE peBU3Nje y jaBHOM cekTopy y Peaepaumjn
BuX.3%> CBM MHTEPHW PEBU30PU CY AY>KHU BOOAUTU pavyHa O KOHTUHYMPaHOj edyKaumju y
UMby garber npogecmnoHanHor u CTpy4Hor pasBsoja.

Pykosogunay, JUP, y cknagy ca 3akOHOM O MHTEPHO] peBu3nju®®, a npatehn nonutuke
Koje je nponucana LUXJ, Tpeba nnaHnpatn n ocurypatn npoBohewe akTUBHOCTU 0byke
3a 3anocneHe y JUP y uurby yHanpehewa 3Hawa, BjelWlTMHaA M KOMMeTeHunja 3a
nposohewe OYyKHOCTU N obaBe3a Koje Cy UM AoaunjerbeHe.

34 3aKOH 0 UHTEpHOj peBuauju, unaH 5. ctas (1) Tauka 3)
35, Cnyx6eHe HoBuHe ®epnepauuje BuX”, 6p. 95/15, 48/17 v 31/22
36 3aKoH 0 UHTEPHOj peBMamju, unaH 14. Tauka 11)
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5 Ocurypamne kBanuteTa

Pykosoaunay, JUP mopa ga npynpemu n ogpxasa nporpamMm ocurypakwa u yHanpehera
kBanuteTa (eHrn. QAUI) koju obyxBaTa CBe acnekTe akTUBHOCTU/PYHKUMjE MHTEepHe
pesuanje.*’

Ha kBanuteT paga nHTepHe pesusnje npumjewmsatn he ce cmjepHuue 3a nposohewe
ocurypawa W yHanpehewa kBanuTeTa WHTEPHE peBuU3Mje Yy oOpraHusaunjama y
depepaumju bnX koje nponucyjy CTanHu Haas3op, NEPUMOANYHO camooLljeruBare,
npernen kesanuteta o ctpaHe LIXJ, Te ekcTepHe OujeHe Koje umajy 3a Luib NnpoLjeHy
ycarnaweHoctn ca 3akoHoMm, CTaHOapavMma MHTepHe peBu3unje y opraHusauujama y
®BbnX, ETMYKMM KOOEKCOM M ApYyrMM nponucmMma Koju ypehnyjy WUHTEpPHY peBusunjy Yy
opraHusaunjama y ®buX, Te Metogonornjom 3a pag MHTEPHE peBu3nje Kojy nponucyje
LUXJ. lMporpamom ce, Takohe, npoujewyje edeKTMBHOCT U edmkacHocTt JUP n
NOEHTUMDUKYjy MOryRHOCTU 3a HeHo yHanpehewe.

MobpojaHn enemeHTH, YKIbyyyjyhn u3BOpe KpuTepujyma Hacnpam Kojux ce BpLuuM
ocurypawe KBanuteTa, UiycTpaTUBHO je NpukasaHo Ha crbefehoj crnvuu.

® CTa/IHN HaA30p * roguLWbKN Npernes, ® NOTNyHa
* NepuoanYHO ® MNepMoanYHMU camooljeHa ca
camooljerbnBarbe npernes, noTepAom

Cnuka 2. EnemeHmu cucmema ocuzypara Kgasriumema UHmMepHe pesusuje y
opeaHu3ayujama y ®buX

5.1 EnemeHTuM cnctema ocurypama KBanutetTa MHTEpHe peBu3unje y opraHnsaumjama y
dbuXx

Mporpam ocurypara n yHanpehewa ksanuteta omoryhasa npoLyjeHy:

= YcknaheHocTM ca AeuHULMOM WHTEpHe peBusunje, ETuMYkuM kopgekcom
WHTEpPHMX peBu3opa u CTaHaapanma UHTEpPHE peBusmje y opraHmnsaumjama y
jaBHOM cekTopy y ®enepaumnju buX,

= A[OekBaTHOCTM NOBESbe, UMIbeBA, NONUTUKA M npoueaypa yHKUNje MHTEpPHE
pesusuje,

%7 Besa CtaHgapa 1300
38 Tymauere Ctangapaa 1300
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= [JlonpuHoca npouecuMa yrnpasrbawa, yrnpasrbatba pusmuMMa 1 KoHTporna Yy
opraHusaumju,

= KomnneTtHocTu obyxBaTa UjenoKyrnHor peBn3opcKor yHMBep3yma,

= YcknaheHocTn ca npuMjewnuBuMM 3akOHUMa, NponnucMma 1 ctaHgapgvma paga
y opraHusauumjama y jaBHOM cektopy y Penepaumjn buX,

*  Pusuka Koju ytudy Ha pag came JUP,

= [1jenoTBOPHOCTM aKTUBHOCTU Ha KOHTMHYMpPaHOM YyHanpehewy W ycBajamwy
Aobpux npakcwy,

= [la nu wvHTepHa peBu3vja [ofaje BpujegHOCT, yHanpehyje nocroBawe
opraHusauuje v ONPUHOCK OCTBapemny Lurbesa.

Pykosogunay JUP 6u Tpebao oujewsmBatM nporpam ocurypakwa Kesanuteta W
yHanpehewa NHTepHe peBu3nje y ckrnagy ca cMjepHuUamMa 3a nposoferwe ocurypama u
yHanpehewa KBanuteTa MHTEpHE peBu3nje y opraHusdauujama y jaBHOM CEKTOpY Y
depepaunju buX u no notpebu ra axypumpatu. lNporpam 6u Tpebao nogpxatu
yHanpehewe KBanudukauunja MWHTEPHUX peBu3opa Kako ©Om ocurypann pga cse
3avHTepecoBaHe CTpaHe nepuunupajy M nowTyjy pag UHTEPHUX peBu3opa Kojum ce
Aofjaje BpujeAHOCT Kpo3 yHanpehewe nocnoBakwa opraHusauuje.

5.2 KapakrtepucTtuke kBanuteTta

KBanuTeT je Mjepa Yy KOjoj CyLUTUHCKE KapaKTepuUCTUKe pPeBU3OPCKOr paja ucrnykwasajy
3axTjeBe Koju ce npep wera nocrasrbajy. CBeobyxBaTHa KBanuTeTa MHTEpPHE peBu3uje
OBMCU MPUMAPHO O KBanuTeTu nojeguHavyHnx pesusuja.

3a peBu3uje koje obasrbajy JUIP y opraHmnsauunjama y jaBHom cektopy y Peaepauujy buX,
reHeparnHe KapakTepucTUKe KBanuTeTa nojeamHadHe peBum3unje yKIbyuyjy:

= O6uMm: ga nu ce nnaH peBu3nje ageksaTtHoO 6aBun CBMM NuTakuMa NOTPEBGHUM
3a ycrjewHy u y4vHKOBUTY peBusnjy? [a nu je nposohewe peBusnje Ha
3a00BoSbaBajyhm HauvH WCNyHUNIO CBe €efleMeHTe nfnaHa W nporpama
pesusvje? [a nu je m3BjewTaj y cknagy ca notpebama sanmHTepecoBaHMUX
cTpaHa?

* [loyspgaHocT: ga nv Hanasu 1 3aKibyyln peBU3Nje UCTUHCKM ofpaxkasajy
CTBapHO CTawe Yy obnactu koja je 6una npegmet peBusmje? [a nn cy
3aKSbyyuM y pPEBU3OPCKOM M3BjeELUTajy Y NOTNYHOCTM NoAp>KaHu nogauvma u
A0oKasnmMma NpUKynibLEHNM TOKOM peBusnje?

= OO6jeKTMBHOCT: a N1 je peBu3nja NnpoBeaeHa Ha HENpUCTPaH 1 dep HaumH?
[a nn cy npoujeHe 1 MULWIbeHa UHTEPHUX PEBM3OPA TEMESBEHE UCKIbYYNBO
Ha YnHbEeHULamMa 1 NCnpaBHOj aHanM3un gokasa.

*» bBnaroBpemeHOCT: Aa nu cy pesyntaTtu peBusnje ncnopyveHun y ogrosapajyhe
Bpujeme? To Moxe obyxBaTaTu uCMyhaBake 3aKOHCKMX POKOBa, WUIK
caonwiTaBake pesyntata peBu3nje oHga kaga cy notpebHu 3a noTtpebe
AOHOLWEHE Ooanyka, OOHOCHO oHAa kaga he OHM GUTM HajKOpUCHMU 3a
OoTKNawake cnabocTtu.

= JacHoha: ga nu je peBM30OPCKM M3BjELLTaj jacaH M KOHUW3aH Yy rnpeseHTauujm
pesyntata pesusnje? [a nu cy obum, Hanasu n cBe Npenopyke je4HOCTaBHO

25



pasyMrbMBE KOPUCHMLMMA PEeBU3OPCKOr u3sjewwTaja. KopucHuum He mopajy
OuTK CTpydHaum 3a NuTaka obpaheHa uasjelitajem anu Moxe 6MTM NOTPeOHO
Aa pearvpajy Kao oaroBop Ha Harase 13 ussjeLuTaja.

3HauvajHoCT: KONMMKO cy OuTHa nuTaka Kojuma ce pesBusnja OGasuna?
HaBepgeHo je moryhe npouujeHnTn No BULle AMMEH3Nja, Kao LITO CY TPOLLKOBU
peBusnje U edekTn gjenoBakwa peBuampaHux cybjekata Ha ybnaxasame
pu3uka no ocTBapere LUnurbesa opraHmsauuje.

[JopaHa BpujeAHOCT: MOry N N Aa N CYy UHTEPHU PEBU3OPU Y U3BjeLUTajy
rnokasanu koje cy moryhe kopuctu 1 yTuuaju og nposohera npenopyka?

Mopea kBanuTeTe NojeguHadHMX peBm3mja, cBeobyxBaTHa KBanuTeTa MHTEPHE peBusmje
YKIbyuyje u:

PerynatopHy ycknaheHocTt: [a nu cy cadntbeHn wun 6naroBpeMeHo
NnoTNMcaHn NPONMcaHn akTu Kojuma ce AedUHULLE NpyXake ycrnyra UHTepHe
peBuanje y opraHmsauyunjama y jaBHom cektopy y ®eaepaumjym buX (nosersba
WHTepHe peBusvje)? [a nu cy nowToBaHW MNPOMUCK MPUIIMKOM u3paje U
nposonera CTpaTeLKNX N roanLlbuX nnaHoBa UHTepHe pesuaunje? [a nu cy
CayukeHn W y TMponuUcaHMM POKOBMMA [OCTaBfbEHW U3BjelTajun 3a
pykoBoguoua opraHusaumje un LUXJ ®MP?

EdektnBHOCT: Koju je cTeneH peanusaumje cTpaTelKnx U roguLLHsnX
nrnaHoBa WHTepHe pesBusnje? Koju je cTeneH nposoherwa npenopyka wu
NOCTUrHyTUX ecbekata?

MpodecnoHannsam 3anocreHnX y UHTEPHOj peBusnju: [la nn 3anocneHu
Yy VHTEPHO] PEBU3NjM UCMyHaBajy CBE NponucaHe Keanuvdukauuje n nowTyjy
Hayena ETnukor kogekca? [la nn ce npoBoau KOHTUHYMpPaHa npodecmoHanHa
efykauuvja UHTEPHUX peBM3opa 1 CINYHO?

5.3 WHTepHe oujeHe

CBpxa WHTEpPHE OLUjeHe je ocurypaBawe KBanuTeTa paga MWHTEpPHE peBusuje,
afleKkBaTHOCTU MOMUTUKA W npouenypa, ycnocTaeibake WM [OCTU3ake MHAMKaTopa
yCrjewHoCcT, Te npoujeHa YyckrnaheHOCTM aKTUBHOCTU WHTEpHe peBu3Mje ca
MeTOo40SI0rMjoM paga v nponucuma u3 obnactn MHTEpHe peBusnje y opraHusauuvjama y
jaBHOM cekTopy y Penepaunjyn buX, c uurbem cranHor yHanpehema.

NHTepHe oujeHe npoBoae ce Ha Hueoy JUP n mopajy ykrbyuntu:*

CTtanHu Haas3op y4MHKa akTUBHOCTU MHTEPHE peBusnje n
[MeprognyHO camooLjernBame.

5.3.1 CrtanHun Haa3op

CTtanHun Haa3op KBanuTeTa 04HOCK Ce Ha UcnpaBHO NocTynawe M3 npee”. HaBeaeHo ce
oCTBapyje yrpahvBarweM rnpoleca cranHor Hagsopa y onepaTtuBHW pag y cBuM dasama
peBu3vje, OOHOCHO NPUNUKOM NraHupawa, obaBrbawa, M3BjelTaBawa M npahema.

39 pesa CtaHaapa 1311
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PykosBogunay JUP y cknagy ca 3akoHOM O WHTEPHOj peBU3NjM OAroBOpaH je
OopraHvM3upaT U KOOpAMHMPATU aKTUBHOCTU WHTEPHE PEBMU3NjE U HAA3MpaTU HMXOBO
nposohene.*°

CrtanHu Hags3op* n peBm3opcka AOKYMEHTaUMja Cy ABa KibydHa acnekra Koju nogynupy
KBanuTeT peBusuje.

PeBu3opcka gokymeHTauumja obyxsarta:
" peBM3OpPCKe [oKase - NoapasymujeBajy NpuKynibakwbe AOBOSbHUX U peneBaHTHUX
AOKasa Ha OCHOBY KOjUX Ce MOry W3BEeCTU pa3yMHW 3aKibyyun U peBU30PCKO
MULLIbEHE,
" pEeBU3OPCKe pagHe nanupe - JOKYMEHTU KOje WHTEPHW peBu3opu KopucTe da 'y
HbUMa eBUAEHTUPAjY CBOj paa, a koju Tpebajy GUTn 4OBOSLHO NOTNYHU U AeTalrbHU
Kako 6u omoryhmnu MCKyCHOM PeBM3OPY KOjU HMje NpPOBOAMO peBU3Mjy Oa Ha
OCHOBY HUX pasymunje obaBIbEHN NOCA0 N JOHECEHE 3aKIbyuyKe.
CrtanHu Hapsop npoBoau pykosogunay JUP wvnn ocoba kojy je 3agyxmo 3a Hagsop
nojeanHavHe pesuauje, Ha npmmjep Boha pesunsopckor Tuma. Ocoba 3agykeHa 3a Hag3op
Tpeba npyxaTu UHTEPHUM PEBU3OPUMA CMjepHULE, NpoBjepaBaTn pagHy AOKyMeHTauunjy
W MOTNUCOM NPUXBATUTU pafHe nanupe camMo ako OHW UCMyHwaBajy npuMjermBe
cTaHAgapae, MeTode TecTupara U npyxajy AOBOSbHe [AoKa3e 3a u3Bohene 3aKkrbyyka.
CTtanHu Hagsop ocurypaBa ga:

" [OCTOjU pasymujeBawe nMporpama peBusnje 1 CMjepHULa 3a HEroBo

nposonekwe,
= ce peBusnja obaBrba y cknagy ca nporpamom U cMjepHuuama,
= Ce pasBujajy BjeLITUHE NHTEPHNX pPeBU3opa.

MocTynum ctanHor Haasopa getarbHuje cy obpahenu y MNMornaervy |l MeTogonorunje no
CcBakoj hasun nojeanHadHe peBusnje.

5.3.2 TleproanyHo camooLjerrBane
Pykosogunay, JUP nposoan nepnoanyHO caMooLjermBare Y CBPXY OUjeHe LjenokynHe
ycknaheHocTn yHKUnje WHTEepHe peBu3vje ca 3akoHoM, CTraHgapaMma WHTEpPHe
peBu3vje y opraHusaunjama y jaBHom cektopy y ®enepaumjyu buX, ETM4KMM KOOEKCOM U
ApYyrMMm nponmcuma Kojum ce ypehyje obnact MHTEpHe peBu3Mje y opraHusaunjama y
jaBHOM cekTopy y ®enepaumjy buX kao n metogonornjoMm 3a pag UHTEPHUX pPeBu3opa,
Te [Ja OuMjeHu:

=  KBanuUTeT W Haa3op obasrbeHor nocna,

"  MpUMjepeHOCT N afeKBaTHOCT NONUTMKa 1 Npouenypa NHTepHe pesusuje,

" HauuHe Ha Koje WHTepHa peBu3unja goaaje BpujeaHoCT,

= OCTBapvBahe KIby4HUX nokasaterba Y4MHKOBUTOCTU U

"  HMBO UCMYyH-EHA OYEKMBaHa KOPUCHMKA YCInyra MHTepHe peBusuje.

AKTMBHOCTM KOje ce npoBoae 3a notpebe MHTEPHOT oLjerMBakba YKIby4yjy:
= CamooujeHy,

40 3aKoH 0 UHTEPHOj peBuamju, unaH 14. Tauka 4)
4l gesa CtaHgapn 2340
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» [leTarbHuje pa3roBope N aHKeTe 3auHTEepPecoOBaHNX CTpaHa,
= KomnapaTuBHe aHanm3e npakcu u Mjepuna ydnHka crnpam npumjersnse godpe
npakce y npogecuju HTEepHe peBu3nje jaBHOr cekTopa.

5.4 EkcTepHe oujeHe

3aKkoH O WHTEPHO] peBM3uju Mponucyje Aa jeduMHULA MHTEepHe peBu3Mje Moxe OuTn
npegMeT eKCTepHOr nperrefa KOHTPOore KBanvTeTa Koju ce U3BpLuaBsa Hajmame jeqHOM
CBaKux neT roavHa, ga 6u ce yrBpamna ycknaheHoCT nocnoBaka UHTEPHE peBu3mje ca
cTaHgapauma npodpecMoHanHe npakce WHTepHe peBu3Mje U Koju  UM3BpLUaBa
KBanuduumpaHo nuue He3aBMUCHO o opraHusaumje n 6e3 cteapHor unm moryher cykoba
NMHTepeca.*? Y cknagy ca 3akOHOM O WHTEPHO] PEBU3UjU, BPEMEHCKM OKBUP EKCTepHe
KOHTpOne KBanuteTa 1 n3bop nuua unm HesaBuUCHe opraHu3aLmje 3a eKCTePHY KOHTpony
kBanuteta geduHuwe LIXJ.*® YcnoBu 3a BPEMEHCKM OKBUP MNPOBONEHa EKCTEePHUX
oujeHa, Te KpuTepujymn 3a n3bop kBanndukosaHmx ocoba sButn he getarbHuje ypehenu
CMjepHMUamMa 3a npoBohene ocurypata 1 yHanpefherwa KBanureTa MHTEPHE peBuauje y
opraHusaumjama y jaBHom cektopy y ®Peaepaunjyu buX.

KBanudukoBaHe Tpehe cTpaHe MpOBOAE EKCTEPHO OLljewuBarme Yy CBPXY OLljeHe
LjernokyrnHe ycknaheHocTn yHKuMje uHTepHe peBusvje ca CTaHgapauma MHTepHe
pesusnje n ETnykum kogekcom.

JUP koje He dyHKUMOHULLY AyXe oA NeT roavHa mMory 6uTu npeameT eKCTepHe OLjeHe,
anv 6u 6uno noxerbHO Aa Cy NPEeTXOAHO NpoBene NoBpeMeHy NepUOANYHY CaMOOLjeHy
o4 cTpaHe pykosoguoua JUP 1 6une 6apem jegHoM nNpegMeT npernena KBanuvtete oA
cTpaHe LIXJ.

N3HumHo, JUP Kkoje dpyHKUMOHMPajy Ayxe o4 neT roavHa, a He UCNywasajy HaBedeHe
yCrnoBe MOry NpoBEeCTUN eKCTePHY OLjeHy jeAMHO ako je TakBa npoujeHa TpaxeHa oa Tpehe
cTpaHe (MehyHapogHe opraHusaumje, goHaTtopa wunuM dUHaHCKjCKe opraHusauuje wu
CNNYHO) 1 TO Ha Ha4MH Kako 3axTujeBa CtaHaapg 1312.

5.5 T[lpernen kBanuteta og ctpaHe LIXJ

LUXJ je y cknagy ca 3akOHOM O WHTEPHO] PEBM3WjU HagnexHa 3a Haas3op Hapg
npoBoNeweM CBUX NPUMjEHUBUX perynaTtnea 3a WUHTEPHY peBusnjy on ctpaHe JUP.
Mpernepn kBanuteTta of cTpaHe LUXJ PMD npoBoau ce y cBpxy npoLjeHe yckraheHoCcTu
nojeanHavHnx JUP ca npumjewsmBMM 3akOHOOABCTBOM M ca CTaHgapavma MHTEpHe
peBusnje y opraHmsauujama y jaBHOM cekTopy y Pepepaumju buX, Te npyxana
npenopyka pykosoguouy opraHusaumje n pykosoguouy JUP 3a yHanpehewe kBanuteTta
WHTEpHE peBM3Mje Tako [a noApkasa ynpaBrbake WM Aodaje BPUjeAHOCT MOCoBaky
opraHusaumje. lNpernen kBanuteta oa ctpaHe LIXJ obyxeara:

» OpraHunsaunoHy ycrnoctaBy u pecypce WP,
»  Ynpasrbawe jeanHuuom 3a P,

42 3aKoH 0 UHTepHOj peBmanju unaH 20. cTas (5)
43 3akoH 0 UHTepHOj peBmauju unaH 20. cTas (6)
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» (O6aBrbane nojegmHayHe NP un
» EdekTe paga UP.

6 W3BjewTaBare BULLIET MeHaLIMeHTa

Y cknagy ca 3akOHOM O MHTEPHOj peBuaunjn, pykosogunay, JUP mopa nocnaTtu u3BjeLuTaj
0 06aBrbEHOj MHTEPHO] PEBU3UjU PYKOBOAMOLY OpraHu3aumje, Te NpunpemMuT roauilbn
n3BjeLlTaj O akTUBHOCTUMA MHTEpPHe peBusuje.*

Tokom nojeanHayHux pesusnja, pykoBogunay JUP obasjewTtaBa pykoBoguoua
opraHusaumje v BuLe pyKoBOACTBO O CBMM BaXKHUM NUTakwMMa, pe3ngyanHoM puU3unky u
npyxa npenopyke 3a ybnaxasawe pusnka. CaonwTtaBaka Mory 6utn cdopmanHa (y
00nnKy peBU3OPCKUX WM3BjellTaja) U HedopmanHa (BepbanHO TOKOM cacTaHaka ca
peBnanpaHnm cybjektmma O youYeHMM Mak€e 3HayajHUM nponycTtuma, rpelukama, Te
HACKUM pu3nuMma), Y 3aBUCHOCTU O nMNuTawa Koje ce caonwTaBa. buno koja
caoriwaBaha (pe3nMMme Hanasa u3 peBM30pPCKUX U3BjeLLTaja unn gpyre aHanuse) Tpebajy
OMTM npeacTaBibeHa Yy HajKoOHUM3HMjEM OOGNuKy K ¢opmaTty ca jaCHUM HasHakama
030UrbHOCTU yTULAja, HaBoherweM y3poka 1M CTpaHa Koje ce Tpebajy 6aBnTN OTBOPEHUM
nuTawnma.*® Hanasum n npenopyke npunpemajy ce y CojpTBEpCKOj annimkaumjn 3a UHTEPHY
peBuanjy y oksmpy obpacua lNMporpam pesusnje un pedyntatn tectupana (obpasay Ob-
6)_46

Pykosogunay, JWP wu3BjewTtaBa O 00aBrbEHO] WHTEPHO] pPEBU3UU  UHTEPHO, Y
opraHusaumju, pykoBoguoLe peBuampaHux opraHnu3aunoHux jeauHuua, Te pykosoguoua
opraHusaumje unm ynpasrbadko Tujerno, ykibsydyjyhmn Oabop 3a pesusnjy. M3ejelutaBare
eKCTepHUX cTpaHa kao wTo cy LUXJ, Ypen 3a peBusunjy uHctutyumja ®buX, gpyra
3aKoHOJaBHa, M3BpLUEHa WnuM cyacka W Haas3opHa Tujena nposBogu ce Yy ckrnagy ca
ogpenbama 3akoHa 0 MHTEPHO] PEBU3N|jN.AY

Y pOKy LIeCT Mjeceun HaKOH LUTO je u3BjewlTaj O peBu3Mju usgat, pykosoaunay JUP
npatvhe peanunsauujy npenopyka MHTEPHE peBu3nje n 0 pesyntaTuma TakBor npahena
nHdopmMmmncahe pykosoguoua opraHusauuvje.”® Ha roguwhem HMBOY, pykoBoawunal
3ajegHuudke JUIP, 3a cBaky opraHmsaumjy koja je 6una npegmeT akTMBHOCTW jeauHuLe
WHTEPHEe peBu3nje, npunpemMa W pyKoBOAMOLYY OpraHu3auuvje MOAHOCU TOAULLHN
n3BjelTa] O aKTUBHOCTMMAa WHTEpHe peBU3nje ca npernegom pesusnja M octanux
aKTUBHOCTW, 3Ha4yajHUX pu3MKa, Npedys3eTMx Mjepa Ha HUXOBOM Yybnaxasamwy,
pe3ngyanHoOM PpU3NKy W npernopykama BWCOKOr 3Hayaja 3a pasmaTtparwe Of CTpaHe
pykoBoguoua opraHusaumje. M3Bjewtaj 6u Takohe Tpebao ykrbyymBaTM CTaTUCTUYKE
nokasatesbe O M3BpLUEHY roauLLHer nraHa peBu3uje, Kiby4YHUX MokasaTerba Y4YMHKa,
ocurypaka KBanuTeTa WHTEpPHE peBu3uvje, OrpaHuYera Ha aKTUBHOCTU WHTEPHE

44 3akoH 0 UHTEPHO] PEBU3UL YnaH 14. Tau. 7) i 8)
4 gesa CtaHgapa 2060

46 Tuncku obpasay, OB-6).

47 3aKOH 0 UHTEPHOj peBmanju YnaH 18. cTas (4)

48 3aKOH O UHTEPHOj peBMaunju YnaH 17. cTas (2)
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pesusnje. loguwmwn KU3BjelTa] WMHTEPHE peEBU3Mje Ce [oCTaBiba PYKOBOAMOLY
opraHusaumje kojem ogrosapa 3ajegHudka JUP. 3ajegHnuke JUP Koje Bplue yHKUNjy
WHTEpPHE peBM3Nnje y BULIE OpraHu3aumja Mory AMo M3 roauLIH-Er U3BjellTaja MHTEepHe
peBM3nje LOCTAaBUTM Ha 3HaHE OHMM PYKOBOAMOLIMMA OpraHu3aumja y jaBHOM CEKTOpY Y
depgepaumjn Koje cy y u3BjeliTajHoM nepuony 6une npegMeT akTUBHOCTUM UHTEPHE
peBM3Mje N HUXOBOr peBnanpamAa.

Pykosogunay JUP poctaerba rogvwnn ussjelltaj ceoje jeauHuue LIXJ, y dopmaTty un
cagpxajy koju nponvwe LIXJ y cBpxy uspage ogvwiner KOHCONMMAOBAHOr U3BjeLlTaja
MHTepHe pesusmje.*® 3a noTpebe n3BjeluTaBaka, CTaTUCTUYKN pe3nMe, Npernes rnaBHmMx
pu3nKa n npenopyka Kkpempa ce Kpo3 codTBep 3a MNOAPLLKY NpoLecy UHTEpHE peBusuje
(Tunckn obpasay OB 116 — ' UP ctaTtuctumka).

Ha 3axTjeB, roanwmn nsejewwitaj buhe goctaBrbeH U opraHMMa 3akoHO4aBHE, U3BPLUHE
unn cyacke Bnactm u Ypegy 3a peBusunjy umHctutyumja y Pepepaumjy bocHe u
XepLeroBuHe.

MpegomeT caonwTaBarwa npemMa pykoBoauoLy opraHusauuje cy:

BakHa nuTarba U HeJOCTaLM Y BE3U C NMOC/I0BatbeM
OopraHu3saumje y ujeanHn, oa4HOCHO HEeHMX NojeAMHAYHNX
nporpama v akTMBHOCTU, Koje cy 0bjenoaatbeHe TOKOM
M3BjelTajHOr nepmoaa

MNpenopyke BUCOKOT
npuopuTeTa U3 paHujux
n3BjeLlTaja no Kojuma Hucy
OKOHYaHe KOpPeKTUBHe

NHbopmaumje 0 CBUM BaXKHUM
oAJ/1lyKama pyKoBOACTBa Koje No
MULL/bEHY PYKOBOAMOL,A
opraHusaumje npeacTas/bajy
036U/baH pU3NK No
opraHusaumjy

Pe3nme u3BjewTaja Koje
pYyKOBOAMMAL, OpraHu3auuje
NoAHOCK Y BE3U ca CTaTycoM

nposohera npenopyka

eKCTepHe peBusnje

Onwuc, ykby4yjyhu duHaHcmjcke
yTULaje, YKOIMKO Cy OTKPUBEHU
CNy4YajeBu HAKOH KOjux cy
ycavjeamne AUCLMNINHCKE Mjepe,
WAKn cy npocanjeheHe Ha
nocTynarbe HagaeXxXHUM opraHuma

MoTBpAa onepatMBHe
He3aBucHOCTU GyHKuuje UP
M KOMEHTap 0 06UMY HeHUX
AKTUBHOCTM U aflEKBAaTHOCTU
pecypca, npumjepa y Kojuma
je 6uo orpaHuyeH npucTyn

MHTEpHe peBu3unje

Cse npenopyke Koje
pyKoBogunaL, opraHusauuje
HWje NpuxBaTno ca
objalrberem 3alTo je To
cnyvaj

Pe3sume pesyntata
lMporpama ocurypama u
yHanpehetrba KBaauteta UP
M yHanpehera KanauuteTta
WHTEpPHEe peBusnje

Cnuka 3. lNpedmem caonwmasara rnpema pyKkogoououy opaaHu3ayuje

6.1 Opbopwn 3a peBusnjy y opraHmsaunjama jaBHOr cektopa u jasHum npegysehuma m

HMXOBA MHTEPaKUMja ca UHTEPHOM PEBU3NJOM
Ynora Opgbopa 3a peBusnjy y jaBHMM npegysehvuma je npyxawe He3aBWCHe MpoLjeHe
KBanuTeTe ynpasrfbawa pusMunMa, QUHAHCKjCKOr Wu3BjewlTaBawa, (UHaHCKUjCKOr

49 3aKoH 0 MHTEPHOj peBuM3nju, YnaH 18.
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ynpaBrbatba 1 UHTEepHe peBu3unje ynpaBHOM Unu Haa3opHom oabopy. Oabop 3a pesusujy
6u Tpebao ocurypatu [a cy nNpenopyke HesaBWCHe BakCke peBusMje U Ypeda 3a
peBu3njy MHCTUTYUmnja PbuX y noTnyHOCTN agpecupaHe, KBanuteta UHTEPHe pesusuije je
y Ckrnagy ca cTaHgapavma 3a oy obnacr.

Opbop 3a pesunsujy Tpeba:

1. Hagrnegatun pyHKUWjy MHTEpHE peBu3nje paam ycknaheHocTn ca 3akOHOM O NHTEPHO]
pesusnju n IPPF 3a UP;

2. Mogynupatn MHTEpPHY PeBU3NjY Y KOMYHUKaLMjU PEBU3OPCKUX Hanasa v npenopyka
ynpaBrbaykoM Tujerny u ocurypaTtu fa ce OHW pjeLuasajy;

3. OcurypaTn He3aBUCHOCT WHTEpPHEe peBuU3nje Tako Ja ocurypajy ga WHTEepHUM
peBusopuMma He 6yay OoOuvjerbeHM HUKaKBM M3BPLUHM 3adaum M Oa HUCY Yy CyKoBy
nHTepeca. V3 Tor pasnora, 3a cBaky nojeguMHayHy peBu3njy pykoBoaunay jeanHuue 3a
WHTEPHY PEBU3MjY N CBW YNaHOBU PEBU3OPCKOr TMa Tpebanu 61 NnonyHUTH 1 noTnncaTun
M3jaBy 0 He3aBucHOCTW.>

OpHoc nameny oabopa 3a pesusnjy U UHTepHe pesusnje Tpeba 6utn y cknagy ca IPPF
3a VP Ctangapa 1111: [QupekTHa uHTepakuuja ca ogbopom: ,PykoBoaunal MHTEPHE
peBu3nje Mopa KoMyHuuMpaTn u capahusaTtn gupekTHo ca ogbopom” n CtaHgapg 2060:
M3BjewTaBawe BULLEM PYKOBOACTBY M oabopy: ,PykoBoaunay MHTEpHe peBu3nje mopa
nepumoauyHO Wu3BjeluTaBaTM BULIE PYKOBOACTBO UM oabop O CBPCU  peEBM3OPCKE
aKTMBHOCTW, oOBnawhewnma, OArOBOPHOCTU WM YYMHKY Y OOHOCY Ha HEH nnaH.
M3BjewTaBawe Takohe Mopa obOyxBaTaTu 3HadajHa w3narawa pPUsKMKy UM NUTama
KOHTpONe, YKIby4dyjyhn pusnke of npesape, NuTawa ynpasrbawba U gpyra nutawa Koja
cy noTpebHa nnu Koja ce 3axTujeBajy of CTpaHe BULIEr pykoBoAcTBa n ogbopa.”

Tabena 2. lNlodpyyja Koja Hadzarneda 006op 3a pesusujy

MNoapyuyja kKoje Hagrnepa oa6op 3a peBusnjy°!
YnpaBrbake pM3rMKkoM ycknaheHo je ca BU3njom u ctpaternjama
opraHusaumje.

= [eduHucaH je npuxeat/bMBM HUBO puU3MKa, Npoun pusmka,
aoavjeroeHa je ynpasrbadka OArOBOPHOCT 3a npoBohewe
Mjepa ybnaxaBaka pu3uka, npahewe © NepnoanvHo
dopmManHo nssjeLlTaBake O PU3KKY.

= Opranusauuja gjenyje y cknagy ca mehyHapoaHo npuxsaheHnm
cTaHgapavma 3a ynpasrbake pusnkom (ISO 31000: 2009 wu
COSO-YnpaBrbarwe pusmkom y npegysehuma - NHTerpmcanu
OKBUP).

= Opranuszauymja uma opgrosapajyhu crtaB npema ynpasrbakby
pusnuMMa 1 KOMyHUUuMpa ce 3Ha4aj ynpasBrbaka pU3vMKoM U
WHTEPHMX KOHTpOna.

= [lpoujeHa n ynpaBrbake PU3MKOM MOCTOje Yy CMUCNY Ada ce

YnpaBmawe
pU3MKOM

50 O6pasau Msjase o HesaBucHOCTM Aar je y aHekcuma Metogonoruje (OB-3).

51 [leTarbHa nvcTa akTUBHOCTU oabopa 3a peBuamjy BesaHo 3a UHTEPHY peBuaujy je cagpxaHa y Tabenu 2. Moapyyja koja Hagrneaa
opnbop 3a pesusunjy. Ocum MHTEpPHE peBusuje, ocTane obnactu cy NpeAcTaBrbeHe YKpaTKO U caMo Y Be3N Ca MHTEPHOM PEBU3UjOM.
OBa nogpyuyja cy npegMeT Apyrnx nponuvca u npoueaypa.
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MpeBape

OkBup
ynpaBrba4ykmx
KOHTpona

UHTepHa
peBusnja

naeHTudvumpa, Npoujeryje n oaroBapa Ha pusuke y cknagy ca
NpUXBaTIbMBUM HMBOOM pU3KMKa 3a opraHu3auujy.
PykoBoACTBO CTuYe yBjepewe [da Cy 3HayajHU MOCOBHU
puanum (onepaTtmBHU, (PUHAHCK|CKU U PU3NLM YCKITafeHOCTK)
€BUAEHTUPAHN Yy PErNCTPY pU3MKa 1 Aa je ynpaBrbayko Tujeno
0 HbMMa 06aBujeLLITEHO HajMake jeAHOM roANLLHE.

Opbop 3a peBu3Mjy NepuogvMyHO oOgpXaBa cacTaHke ca
PYKOBOAMOLIEM HAONEXHUM 3a ynpasrbake pusvMumMma pagu
MHOPMUCaHa O aKTYenHOM CTahsy.

PykoBoguouuma cy fjogvjerbeHe oAroBopHOCTU 3a ynpaBibake
pusnumma.

YcnoctaesrbeHn Cy oaroBapajyhmn apaHxmaHu 3a gobujarse
WHpopmaumja 0 HOBUM pusMuMMa M3 06nacTM TEXHOMOLLKMX
npomjeHa, T n cnuyHo.

PykoBoaCTBO U peBU30OpU Cy ocurypanu ga opraHmsaumja uma
ogroeapajyhe nporpame n KOHTposie NpoTuUB rnpesapa.
Mpeoysumajy ce ogroBapajyhe mjepe npoTuMB MNO3HATUX
noymHunaua npesapa.

[Mpyxake caBjeTa O LjerioKynHOM ypeherwy 1 apaHXMaHuma
WHTEPHE KOHTPOSe Y OpraHu3auuju.

Mpumare nHpopmaumja o cTBapMma o[ 3Hayaja Koje npounsunase
n3 paga gpyrmx (BawCKMX CTpaHa) Koju npoBoAde npoujeHe
cuctemMa (pmHaHCKjCKor CTaka U cTakba MHTEPHE KOHTpOose.
Mpernenasa n ogobpaBa NoBesby UHTEPHE pPeBU3Mje HajMaHe
jedHoOM roguwke pagum  ycknaheHocTu ca npomjeHama Yy
opraHusaumju.

Mpernenaea, pfaje npenopyke u ogobpaBa npennoXxeHu
cTpaTeLKM M roaulWK NNaH paga uHTepHe pesusuje (2020)
YKIby4uyjyhn unroese, Mjepe y4mHka u ncxoge.

CasjeTyje ynpaBrbayko Tujerno y Be3u ca Ksanudukauumjama,
aHraxxoBaweM, 3agpxaBatem M OTnylTawkeM pykoBoauoua
WHTEepHe peBu3uije.

Mpyxa [OMpPUHOC PYKOBOACTBY Yy rOAMWHKO0) OujeHn pagja
pyKkoBoAMOLIa UHTEPHE peBuU3Mje.

[laje npenopyke pyKkoBOACTBY MU yrpaBHOM Tujeny Be3aHo 3a
oAroBapajyhy HakHagy 3a pykoBoamoua MHTeEpHE peBusmje.
Mpernenasa GyLeT, CTPYYHOCT M MNOMYHEHOCT pagHUX MjecTa 3a
N3BpLLEHE NNaHa UHTEePHE peBu3uja, Te caBjeTyje ynpaBbavyko
TMjeno o noeehakwMma M cmamwewnMa pecypca 3a WUHTEPHY
peBusnjy.

Mpernepasa u3BjewwTaje U gpyry KOMyHUKaLUnjy UHTepHe peBusnje
3a pyKkoBOACTBO.

Mpernegasa un caejeTyje PyKOBOACTBO O pedyntatuma Ouno koje
nocebHe ucTpare u ako Cy TOKOM WHTEPHe pesBusnje yTBpheHu
AoKa3u npesape 1 ga nu Tpeba npegyseTn gar-e mjepe.
[Mpernegasa u NpaTu akUnoHe nnaHose 3a nNpoBoherwe npenopyka
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EkcTepHa
peBu3nja

Mpahewe
aKLMOHUNX
nnaHoBsa
pykoBoacTBa

PUHaAHCH]CKH
u3BjewiTaju n
u3BjeliTaBarke O
jaBHOj
OAroBOPHOCTHU

WHTEepHe peBu3uje.

OcurypaBa ekcTepHW npernen kKeanuteTa WHTEpHe peBu3uje
CBakmx neT roguHa, npernejasa pesyntate W Hagrneja
nposohewe npenopyka. (1312)

CasjeTyje ynpaBrbadko TWjeri0 O KOHTUHYMpaHOM YyHanpehewy
WHTEepHe peBu3uja.

MocTyna y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM npeay3ehuma kog
opabuvpa ekcTtepHe peBusmje u Npy>xaka HUXOBE yCryre.

MMpernenasa u3BjelwwTaje 0 HanpeTKy Yy NpoBoherwy YCBOjeHUX
aKUMOHMNX NNaHoBa PYKOBOACTBA U PEBU3OPCKUX NPenopyka.

Hagrnega HesaBucHe peBuauvje (PUHAHCKUjCKMX M3BjewlTaja u
noctynawe Mo Hanasuma y o651iacTm WHTEPHEe KOHTporse,
3aKOHCKe W perynaTopHe yckraheHOCTU U eTUYHOCTH.
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ano 1l - NPOLUEC OBABJIbABA PEBU3SUJE

7 ®ase y npouecy obaBrbata peBunauje

Mpouec obaBrbawa nojeguMHayYHe MHTEPHE pPeBU3nje CTaHO4apAM30BaH je Kpo3 YeTupwm

rmaBHe noBe3aHe (hase, cBaka ca npunagajyhum kopauuma u To:

* [naHupane pesusmje®

» ObaBrbame pesusmje®

* [3BjewTaBawe 0 pesyntatuma*

* [Ipahere npoBohera npenopyka®

dasze y nposohewy nojeanHavyHe WHTEPHE peBM3Mje Ca HajBaXXHUjUM Kopauuma,

npukasaHe cy y rpaukoHy ucnog.

1. Nhanupare 2200

MpUKYNUTU 1 aHanU3npPaTU MHGOPMaLMje o NoapyYjy Koje ce
nnaHWpa pesrampaTu

MpoBecTV NpenMMUHAPHY NPOLjeHy pu3unKa

M3paguTu nnaH pesunsmnje n nporpam pesusuje

2. O6as/atbe 2300
Mposectu NMporpam pesusuje

[loKymeHTOBaTU NpoBeAeHe PEBU3OPCKE NOCTyNKe (aHanMU3a U TecTMparwa 3a
Hanase)

MoTBpANTK pe3ynTaTe PeBU3OPCKUX NOCTYNaKa M OTBOPEHUX NUTaHA

0p06pnTH paaHY AOKYMEHTaLMjy M NPUKYNJbEHE A0Kasa o4 cTpaHe
pykosoguoua JUP

MpoBecTu NpoLjeHy pe3nayanHor pusmka

3. UsBjewTaBare 2400

W3paguTi HaupT peBM30PCKOr M3BjeLTaja (pesume Hanasa, MULL/bEHA,
npenopyka)

Ycarnacutu HaupT peBM30PCKOr U3BjeluTaja ca peBuaupaHum cybjektuma

MNpernep, opgobpasarbe U AUCTPUMOYLUja KOHAYHOT PEBU3OPCKOr U3BjeLlTaja
op, cTpaHe pykosoauoua JUP

MoTBpAWUTM KOMNNETHOCT PEBU3OPCKOr Aocjea y copTeepy 3a UP

4. MNpahere 2500

Mpaherwe npoeohera npenopyKa us o6as/beHUxX pesusmja

Mpaherwe mjepouBux epekarta nposohera npenopyka
Mpaherwe noaaTtaka y Perucrpy pusuka opraHusauuje

Cnuka 4. ®a3ze y nposohemy rnojeduHaqyHe pesusuje

52 gesa CtaHgapn 2200
%8 pesa Ctangapa 2300
54 Besa CtaHaapa 2400
% Besa CtaHgapn 2500
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PasymunjeBarme oBMX asa je HEONxoAHO Kako OM ce NocTaBMO OKBMP 3a afeKkBaTaH
npucTyn y cBpxy obaerbaka KBanuTeTHe NHTEpPHe peBunsmje. Pase He Tpeba nocmaTtpaTtu
Kao arncosiyTHO pasBojeHe KOMMOHEHTE, HEro Kao jeANHCTBEH KOHTUHYMPaH npouec Koju
je yCMjepeH Ha uurbeBe peBusnje of nodyeTHe etane. HaBeaeHe dpase npumjeryjy ce 'y
CBMM BpCTama peBusuje.

Mpema 3akoHy O WHTEPHO] peBM3WjKU, MaHOaT WHTEpHe peBusMje je [a BpLK
cuctemaTudaH npernen v oujeHy ynpaeibakwa pusMumMma, WMHTEPHUX KOHTpora Wu
pykoBohera opraHusaumjoM, O4HOCHO Oujenyje aaeKkBaTHOCT U edpMKaCcHOCT cucTema
doMHaHCK|CKOr yrpaBSbaka U KOHTposa y CMUCHY:

- naeHTUdUKauumje pusnka, oljeHe pu3nka 1 yrnpasrbaka PU3MKOM Koje npoBoau
ynpaBa opraHusauuje,

- MCnyH-aBaka 3agartaka 1 noctusaka AeuHncaHmnx umrboesa opraHmsaumje,

- EKOHOMWYHe, edomKacHe n ajenoTBopHe ynotpebe pecypca,

- ycknaheHoCTU ca yCnocCTaBfbEHWM MNONMTUKama, npouenypama, 3akoHuMma |
perynatusama,

- YyBawa cpeacTtaBa opraHusaumje of rybutaka kao pesynrtata CBUX BuAOBa
HenpaBUHOCTY,

- VHTerputeTa U BjepOAOCTOjHOCTM MH(pOpMaLMja, padyHa 1 nogaTtaka, ykibydyjyhu
npouece MHTEPHOT N EKCTEPHOT M3BjeLuTaBaa.>

3akoHcke oapenbe y cknagy cy ca 3axtjeBuma CrtaHgapaa 2100 lMpupoga nocna koju
Mopajy BuTn NnpuMmnjeHeHn y cBakoj a3 1y CBakoMm KOpaky peBu3nje YKIbyuyyjy:

- obaBe3Hy oujeHy npoueca ynpasrbawa, YynpaBrbaka PUSUKOM U UHTEPHUX
KOHTpoOna opraHusauuje;

- OyOuHCKYy aHanuady peBuaMpaHuxX Moapydja u nutawa y3 pasmaTtparwe byayher
yTuuaja.

56 3aKoH 0 UHTEpHOj peBu3uju, YnaH 3.
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e NpoujeHa: *YTBphUBatbE Aa M yNpaB/batbe ¢ poujeHa afeKBaTHOCTU U1

‘CTpaTeLUKOr v onepaTMBHOr pusnuMma nogprKasa: ed)eKTMBHOCTVI KOHTpPO/1a y norneay:
ojJlyumBarba. ¢ Lln/beBe opraHusaumje n ga nm je e OcTBapuMBatkba CTPATELKUX LnbeBa
e Haz30pa Hag, ynpae/batbemM pUsnULLMMa ycknaheHo ca mucujom opraHusaumje. opraHusaupmje.
M KOHTpo/ama ¢ YTBphHMBaHLE M NPOLjeHy 3HaYajHUX ¢ [loy3aaHOCTU U MHTEerpUTeTa
elpomoBupatba ogrosapajyhe etuke u PU3UKa. GUHAHCHjCKUX U HEDUHAHCH]CKMX
BpUjeaHoCTH *N360p ogrosapajyhunx oarosopa Ha nHdopmaumja.
‘ﬂ,jel'lOTBOpHOCTM ynpas/batba YYUHKOM PU3UK U HbUXOBE yCK}'IaheHOCTM ca © Ed)eKTVIBHOCTVI n e¢MKaCHOCTM
1 0frOBOPHOCTY aneTUTOM 3a PU3MK OpraHusaumje. nocnoBakba U nporpama.
e [la 1 yNpaB/baykn MHOPMALMOHN * ObyxBaTake PeNeBaHTHUX *YyBarba MMOBUHE.
CUCTEMM NOAPIKaBajy cTpaTervje n uHdopmaumja o pusnLMma u *YcknaheHocTH ca 3aKoHMMa,
uM/beBe opraHusaumje. HMX0BOM 61aroBpemeHom nponMcuma, NoNNTUKama,
caonwTaBaky y LMjenoj opraHusaumjm npoLesypama 1 yroBopruma

Koje omoryhaBa pyKoBOACTBY U
3anocseHnma ga obase cBoje
OYYKHOCTU.

Cnuka 5. 3axmjesu CmaHdapda 2100 — Npupoda nocna

Mpouec nHTepHe peBuanje Tpeba y NOTNYHOCTM JOKYMEHTOBATU y TEKyheM peBM30opCKOM
[ocjey N Ha cTaH4apan30BaHOj AOKYMEHTaUNju Kpo3 codpTBEpP 3a ynpasribake NpoLecom
WHTepHe peBusnje. [lokymeHTaumja Tpeba cagpxaBaTv [OBOSbLHO AdeTarba 3a jacHO
npegovasare Be3a M3Meny unrbeBa, pu3mnka 1 KOHTpona.

Had3zop peesusuje

CBaky peBu3ujy NnoTpebHO je Hag3npaTu kako 6u ce ocurypao KBanuTeT paga pesusmnje,
Te peneBaHTHOCT 3aKrby4vaka Koju mopajy OuMTn noTkpujensbeHn aobpumM n agekBaTHUM
AoKasnMa y peBU30PCKOj JOKYMEHTaLmjn.

Hapsop pesusuje obasrba pykosoaunal, JUUP unu ocoba kojy 3agyxu 3a ctanHu Hag3op
pesuanje (Ha npumjep Bofy peBn3opckor Tuma).

Pykosogunay, JUP wunu ocoba 3agyxeHa 3a CTanHu Hag3op NpoOBOAM HAO30p Kpo3
KOHTMHYMpaHy KOMYHMKaUW)y Ca WHTEPHUM peBusopuma fajyhm uMm cmjepHuue 3a
obaBrbake PEBM3OPCKOr Nocna y TOKy NpoBofera cBMX dpasa pesunauje of nnaHnpama,
obaBrbata A0 n3BjellTaBara, Te Kpo3 npernes n ogobpasare:

* [OKyMeHaTa O NnaHupamwy pesusuvje (NnaH v nporpam pesunsuje),

= o00aBrbeHMX nocTynaka, NpUMMjeHeHUX npoueaypa, MOMyHEeHUX MNponmucaHmux
obpasaua M pagHuUX [JOoKymeHaTa Koju noTtBphyjy Aa je y nOoTAyHOCTU
UMMAEMEHTMPAH Nporpam peBusnje 1 aa NpUKynibeHN AoKasn AOKYMEHTOBAHMU Y
pagHoj JoKyMeHTaumju noTephyjy 3akrbyyke 1 Hanase,

" pPEeBU3OPCKOr M3BjelTaja (HaupTa 1 KOHaAYHOr U3BjeLlTaja), Te noTBphuBare Aa je
pagHa OOKyMeHTaumja Ha KOjoj ce U3BjeluTaj TeMerbu KoMmnneTHa v ycknaheHa ¢
MeTOO0sI0rMjoM paga UHTepHe peBusuije.
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Pykosogunay, JUP nnu ocoba 3agyxeHa 3a Hagsop, npernea n ogobpaesare 06aBrbeHNX
nocTtynaka (NpoBedeHNX aHanuaa, TecTuparwa U CNUYHO), Te N3NasHUX JOKymMeHaTa u3
nojeanHux ¢asa pesusnje (NfaHa n Nporpama peBusmnje, 3akibyyka HakoH 00aBIbLEHUX
aHanmsa u TecTupama, Te HaupTa U KOHa4YHOr PEBU3OPCKOr M3BjeLuTaja) To AOKYMEHTYje
y codbTBEpPCKOj annukaunju. MNMoctynum ctanHor Hagsopa getarbHuje cy objallHeHun y3
cBaky nojeauHy dasy pesusnje y Hactasky Metogonoruje.

OcHoe 3a nokpemam-e peeusuje

[MokpeTarwe NHTEPHE peBusmnje

OcHoBa 3a nokpeTahe nojeanHavyHe MHTEpHe peBuauje je MoguHn NNaH paga MHTepHe
peBuanje, Koju je ogobpeH of pykoBoamoua opraHusauuje wu/vnmn ogbopa 3a pesusnjy.
Pykosogunay, JUP popjervyje 3agatke y ckragy ca rogvullihsuMm niaHoMm pesusnje, npu
YyeMy 3agyXera gogjerbyje npemMa CTpyyYHoj 0cnocobrbeHOCTU U BjeLITUHaMa peBum3opa.

Y cnyyajeBMMa Kaga NnNaHoOBM WHTEPHE peBusnje (CTpaTewkun WU roaullibn) HUCy
AOHEeCeHN jep UHTepHa peBu3unja HUje opManHo-NpaBHO yCNoCTaBfbeHa UNKU NSIaHOBU
Ha OCHOBY MpoLjeHe pu3nka jol HUCY n3paheHu, Taga ce MHTepHa pesusnja nokpehe
Hanorom 3a nokpeTarwe MHTEPHE peBu3unje NOTNMCaHUM O, pyKoBoauoLa opraHmsaumje
(OB — 2). Tum Hanorom, OAHOCHO Hanorom Kojer noTnucyje npeacjegHuk ogbopa 3a
peBu3njy y jaBHMMm npeaysehmma, nokpehy ce n ad hoc peBusmje, 0QHOCHO BaHpeaHe
peBu3nje Koje HUCY MraHupaHe rogulibvM NiaHoM paja MHTEPHE peBusnje, a TOKOM
roguMHe Hactaje notpeba 3a HUXOBUM NpPoBoheH-eM.

7.1 T[lnaHunpawe peBusnje
dasa nnaHupama peBusmje yKIby4dyjy croegehe kopake:
» [lpukynrbake U aHanuaumpawe uHdopmauumja O Mpouecy Koju ce nnaHupa
peBuanpaTtu
» [lpenvMmuHapHa npoujeHa pusumka
* 3paga nnaHa n nporpamMa pesusuje

7.1.1 Tlpukynrbakwe 1 aHannanpame nHpopmMaumja o nogpydjy Koje ce nnaHupa pesmanpaTu
Mpen noyetak pesBusmje NOTPebHO je MPUKYNUTU UHGOpMauunje O noapydjy Koje ce
nnaHupa pesnampat 3a notpebe npenvMuHapHe npoujeHe pusnka, Te yTBphuBame
enemeHaTta 3a u3pagy nnaHa v nporpama pesusnje. C ob3mpom ga cy y Moguwrem
nnaHy HaBeAEeHU UMIbEBU N 0OMM NnojegnMHayvYHnX pesusnja, NriaHoM pesusunje noTephyjy
ce u/vnn npeumnsHvje geuHuLy UMrbeBu pesnsnje, oMM peeusunje, nepuog nposohema,
pPEBM30OPCKM MNPUCTYN U pacnopehyjy peBu3opckn pecypcu. [lporpamom pesusmnje
yTBphyjy Ce peBM30pCKM MOCTYMNUU 3a NpUKynibakwe, aHanusvpamwe, npoLljersuBare n
AOKYMeHTOBare MHopMaLmja TOKOM peBusuje.

Hurbeesu u pusuuyu nodpydja koje ce pesudupa
Mpunukom nnaHupara PeBn3opckM TMM Tpeba NPUKYNUTK 1 aHanuanpaTn nHdopmaumje
0:%

57 Besa CtaHaapa 2201

37



»  LurbeBuMa nogpyyja u Ha4MHMMA Ha KOju ce KOHTponuwe yHKUMOHNCaHe U
YUYMHaK;

= 3HayajHuM pusnumma BesaHuM 3a nogpydje;

= AJeKkBaTHOCTU M edEeKTUMBHOCTM ynpaBibaka, YynpaBrbaka pusnymma u
KOHTPOSTHMM npouecuma yHyTap nogpydja Hacrnpam nponucaHor okeupa u
mMoaena, Te MoryhHoCTUMa 3a HBUXOBO 3Ha4ajHO NobosbLIak-E.

Y1BphUuBare punsnka saxtnjesa NnpuUCTyn o Bpxa npema gone, NoYyesLUn ca cTpaTeLlkum
uurbeBMMa opraHusaumje nnu cneumduyHoOr rnogpydja koje je npeamer pesusnje, Te
pu3nKa peneBaHTHUX 3a NpeaMeTHY peBuanjy.>8

Kpumepujymu 3a npoujeHy ynpaesrbarba, ynpasesbaka pusuyuma u KOoHmporsna
HeonxogHo je yTBpAMTY ageKkBaTHE KpUTepujyme 3a NpoLjeHy yrnpasrbaka, ynpasibara
pusMuuma Kn KoHTpona. WHTepHM peBu3opu Mopajy YTBpOAMTU Yy KOjoj Mjepu je
PYKOBOZLCTBO YCMOCTaBUIO afeKkBaTHe Kputepujyme 3a ytephuBarwe ga nu ce UnrbeBun
oCTBapyjy. YKONUKO Cy afekBaTHU, MIHTEPHU PEBU3OPU MOPajy KOPUCTUTU Te Kputepujyme
3a CBOjy npoujeHy. YKONMWUKO HUCY ajeKkBaTHW, WHTEPHU pPeBU3OpU  Mopajy
naeHTudgukoBaTn oarosapajyhe Kkputepujyme 3a nMpoujeHy Kpo3 OUCKycujy ca
PYKOBOLCTBOM.

Opabup oarosapajyhmnx kputepujyma omoryhaBa WHTEPHMM peBM3OpUMa ga LOHECy
oAaroBapajyhe 3akrbyyke W MOCIbEOMYHO MpyXe CBPCUCXOOHA YBjepaBata BULLEM
pykoBoAcTBY. Kputepujymm Mory 6UuTn eKCTepHu (HMp. 3aKOHW U peryniaTopHU 3axTjeBu),
WHTepHU (NONUTUKE U npouenype), Te Bogehe ynopeause npakce.

U3eopu uHpopmauyuja
3BOpM 13 KOjUX Ce NpuKynsbajy U aHanusnpajy nHgpopmavmije cy:
= [lponucun, opraHMsaunoHe CTPYKType, NMH(POPMaLMOHN CUCTEMU perieBaHTHU
3a nogpydje Koje ce nnaHupa pesnanpaTu,
* 0ase nogjataka W nogauu/msBjewTaju M3 ynpaBibadkMx WMHGOPMaLMOHUX
cuctema kao Ha npumjep BPMIS, ISFU, PIMIS, LleHTpanHu obpadyH nnaha n
CINUYHO,
" pasroBOpu C PYKOBOACTBOM W 3arnocrieHMMa Be3aHWM 3a Mnpouec Koju je
npegmeT pesusuje.

lNpuka3ueam-e u OOKyMeHmoegaH-e cucmema

MpukynrbeHe nHoOpMauunje 0 Nnoapyyjy Koje ce peBmaupa ce LOKYMEHTYjy Kpo3 onuce
npoueca WnNu KOMeHTape Ha noctojehe onuce npoueca. [lpenopyka je ga onuc
peBuaMpaHor nogpyyja cagpxu npernesn;

* yurbesa cuctemal/dyHkumje/npoueca,

"  KIbYYHUX KOpaka, pOKOBa N y4ECHUKa y peBMANPaHOM Noapy.jy,

= yTBpMEHMUX KOHTPOMHMX uubeBa (yobuyajeHo 4 go 6) 3a peBuaAnpPaHoO
noapydje,

* yTBPAEHMX OYEKMBAHUX KOHTpOMa y cknagy ca yTBpheHum KpuTepujymmuma

58 Besa CtaHgapn 2200
5% Besa CtaHaapa 2210.A3
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npoLjeHe, koje 61 Nog ycroBom Aa cy edpeKTUBHE AoMNpUHMjene octTBapmBatby
CBaKoOr Unba,
» yTBpheHnx noctojehnx koHTpona.s°

Pykosoawnnauy, JUP ce Tpeba onpeauvjennTi 3a HajnpuknagHujy TEXHUKY 3a NpuKasvBake
cuctema, yBaxasajyhm npegHoctM wM  HepoctaTke wmoryhux npuctyna. [pumjepu
AOKYMeHTOBaH-a onuca cuctema cagpxanu cy y Nornasrby 1.

Pykosogunay, JUP npernegaesa u ogobpaBa onuc npoueca W npunaxe ra y3 nnad
pesusunje. lNpunpemroeHn onuc npoLeca, 3ajeqHo ca ocTannm NIIaHCKUM OOKYMEHTUMA,
WHTepHa peBusnja he Wn3NOXUTM PYKOBOACTBY Ha MNOYETHOM cacTaHKky y uuiby
notephuBawa npukyn/beHnx nogataka wunu noboJblarka AOHECEHUX 3akrby4yaka
WHTEpPHe peBusuje, LUTO Ce KOHCTaTyje 3anMcHUKOM ca cactaHka. Onuc npoueca Moxe ce
AonywasaTu y cKnagy ca HOBMM casHakMMa U MHopMaumjama npukynfbeHnm Tokom
obaB/bara peBu3Mje U KOHaA4YHa Bep3uja onuca npoueca je MNpPUNor PeBM30PCKOr
n3BjewwTaja. AXypuparwe onuca npoueca noanujexxe ogaTtHoOM ofobpewy of CTpaHe
pykosoguua JUP.

7.1.2 TlpenvMmunHapHa npoujeHa pusmka

Mpuje yTBphMBawa LUnrbeBa peEBU3NjE, PEBMU3OPCKN TUM Mopa 00aBUTM NpeENUMUHAPHY
NpoLjeHy pu3nKa Koju Cy peneBaHTHU 3a peBuMAMpaHO nogpyyje, a uurbeBn pesusnje
MOpajy ogpaxaBaTtu pesynrarte Te npoujeHe.5!

'eHepanHo, npenuMmnHapHn UnIbeBU peBusnje cy Beh cagpxaHun y ['oguwihem nnaHy
peBu3nje, a UCTe UHTEPHU PEBU3OPU darbe yHanpehyjy Kpo3 npennuMuHapHy npoLjeHy
pusunka.

MpennmnHapHa npoujeHa pwu3anka nogpasymujeBa yTBphuBakwe, aHanusy wu
AOKYMEHTOBaHE 3anaxara peBMU30PCKOr TUMAa O UHXEPEHTHUM pU3nLMMa CBOjCTBEHUM
3a peBuampaHo nogpydje n pesngyanHuMm pusnuuma, npeoctannM HakoH NpoBeAeHUX
KOHTpOMa pyKOBOACTBA.

3a npenvMuHapHy npoujeHy puauka Tpeba pasmoTpuUTh N aHanuManpaTi:s?
- puU3MKe N3 roauLLHEr nraHa UHTEpHe peBu3nje Be3aHe y3 nogpydje pesusuje u
NpPOMjeHe J0 KOjuX je OO0 y MefyBpeMeHy, yKibyyyjyhu ceBe HoBe nHopmaumje
KOje je pykoBOACTBO JOKYMeHToBarno y Peructpy pusunka opraHusauuje, v
- noctojehe KOHTpore 13 NepcrnekTnee NOCTojakba U afekBaTHOCTU, Te yTuuaja Ha
crpjedaBare pusnka n ocTeapmBahe LUNIbEBA.

MocTojehe koHTpone Tpebajy BUTK jacHO HaBeaeHe Yy NPUNPEMILEHOM Onucy cuctema. Y
Mornaervy Il gaTe cy HanomeHe O BpCcTama KOHTpona Koje Mory 6uTtu npuknagHe 3a
npUMjeHy y cucteMmma jasHor cektopa. VIHTepHu peBmsopu Tpebajy NnpoBeCTU NOYeTHY
npoujeHy KoHTpona ga 6u Mornu JOHWjeTU CBOje 3aKibydke O NPEeNMMUHAPHO] NPOLjeHN

% 11ITO ce KOHTponULLE UK ce Tpeba KOHTPONKUCATH, KOje OpraH13aLmMoHe jeanHMLE NpoBoae v 6u Tpebarne NPOBOANTU KOHTPOITY,
Kako ce JOKyMeHTYjy/ooKasyjy KOHTpone, nocTynara npeasuieHa 3a cryJajese kafa KOHTpona Huje NpuMmujereHa U CANYHO.

51 gesa CtaHgapg 2210. Al.

52 gesa CtaHaapa 2210.A1
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pusuka. [loyeTHa npoujeHa KOHTpona noAapasymMmujeBa MPBEHCTBEHO MPOLjeHy
afekBaTHOCTU KOHTPOSia, OQHOCHO MpOoLUjeHy O TOMe Ja nu cy noctojehe koHTposne
ogrosapajyhe obnukoBaHe kako 6u crnpuvjeunne akTuBupawe NOTEHLUMjanHUX pu3amnka u
nomMorre ocTBapuBamwy LMbeBa. TexHUKa Koja ce npu ToOMe KOpUCTU je ynopehusane
OYeKMBaHUX N MOCTOjehnx KOHTpOMa, LWTO MOXe pes3ynTtupaTtu jegHoMm of crbenehux
onuumja:

- nocTojeha KOHTposa jegHaKka 04eKMBaHOj KOHTPOMN;

- nocTojeha KOHTpona AjefIMMUYHO je NCTa Kao OYeKnBaHa KOHTPOna;

- noctojeha KOHTpOSia HMje NCTa Kao o4YeKknBaHa, anu je KomneHsunpa u

- He MOCTOju KOHTpona Koja 6bu HagoMmjecTuna o4YeKkMBaHy KOHTPONY.

3a [JoHoWwehe npenuMuHapHe npolujeHe pusvMka UWHTepHU pesusopu Tpebajy
npencnuTatm O4YekMBaHe KOHTPONie M CBOje 3aKibyyke Be3aHO 3a afeKBaTHOCT
noctojehnx KoOHTpona.

3akrby4yke 0 KOHTpoJSlaMa, Koje je foHujena y oBoj (hasn, UHTepHa peBusnja eBuaeHTnpa
N Kpo3 coTBeEpCKy annukaunjy, y obpacuy [lpennmumHapHa npoujeHa WHTEePHUX
koHTpona (OB - 5), y Buay ogabupa jegHor of crbegeha Tpy HMBOaA oujeHe: "agekBaTHe"
(ykonuko je noctojeha KOHTpoNna jegHaka OYEKMBaHOj), "OjenIMMUYHO ajekBaTHe"
(ykonuko je noctojeha KOHTpona CnuyHa OYeKMBaHO] UK YKOSMKO nocTtojeha KoHTpona
HUWje UCTa Kao O4YeKMBaHa, anu je KoMmneHayje) n "HeagekBaTHe" (YKONMKO He MOCToju
KOHTpoOra koja 61 HagomjecTuna O4YeEKNBaHYy).

Mponyctn y pasm npennMmHapHe npoljeHe pusnka Mory pesyntmpaTtyv norpeLuHuM
CMjepHMUaMa 3a ogpehuBame UurbeBa M obMMa peBu3nje, Te AarbkUX aHanmsa wu
TecTupama Koja cnujege.

[Mo4eTHY npoujeHy afeKBaTHOCTU KOHTpOSa, MHTEepHU peBusopu npowupuhe y dasu
obaBrbara peBusnje Kpo3 AoaaTHe aHanuse u Tectupama, Te AOMyHUTU ca npoujeHama
eEeKTMBHOCTM N edUKaCHOCTU KOHTpONa Yy 3aBUCHOCTU o pesyntata obaBrbeHux
aHanusa u TecTtosa.

*KOHTpOIEe Cy OCMULLIbEHE [a ce ocurypa
ycKnaheHOCT 1 oCcTBapuBake LUrbeBa

*kontrole funkcioniSu kako je potrebno i o¢ekivano,
u pravo vrijeme, na pravom mjestu i uz primjerene
troSkove

*KOHTpPOIe KopucTe HajMake Moryhe ynasHe
pecypce ga ocurypajy Hajgehe pesyntate

Cnuka 6. Kapakmepucmuke KOHmMporsia

[MpenuMmnHapHo npukynrbeHe uHopmMmauuvje O npouecy, pesynrtatu npenuMuHapHe
npoujeHe puanka M nHdopmaumje O KOHTPONHUM uurbeBuma yHoce ce y Ob 5 -
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[MpennmunHapHa npoljeHa WHTEPHUX KOHTpona Yy COTBEPCKY annukauujy Koje
npernegasa un cagpxaj obpacua ogobpaa pykosoaunal, JUP unu ocoba 3agyxeHa 3a
Haa3op.

7.1.3 Wspaga nnaHa v nporpama pesusuje
lnaH pesu3suje

Mopen nopgpydja koje ce peBuavpa W KIbYYHUX puU3MKa YTBPNEHUX Ha OCHOBY
nperiMMuHapHe rnpoljeHe, peBu3opckn TuM y lNnaHy uHTepHe peBu3vje OOKYMEHTYje:
unrbeBe N obuM pesu3mje, PeBU3OPCKM NPUCTYN M CBa 3HA4YajHa NuTakwa, PeBU3OPCKE
mMeTode, MHopmaumje o peBU3OPCKMUM pecypcuma u BpeMeHy obaBrbaka peBusuja.
lMnaH uHTepHe peBu3uje, yKIbydyjyhu cBe HakHage uamjeHe, ogobpaBa pykoBogunal,
JUP.

Hurbeeu u o6um pesusuje
LUurbeBu peBusmnje tpebajy outn ogpeheHn Ha HaumH ga y3mmajy y 063mp:®2

* pesynTtaTe NpenuMuUHapHe npoujeHe puankas

" BjepojaTHOCT 3HayajHUX Trpellaka, npesape, HeyckrnanNeHoCcTn U  Jpyrux
N3NOXEHOCTN PU3NKY®®

" aOeKBaTHOCT KpuTepujyma WunuM KoMmnapatopa 3a npoLjeHy Yyhnpasrbawa,
ynpasrbata pu3mumMma n MHTEPHUX KOHTpona.®®

O6um peBusmnje Tpeba OGuTM yTBpHEH Tako Qa ocurypa oOcCTBapvMBawe UUIbEBA
pesusunje.’” Obnumom ce Ha nNpumjep ogpehyje Koju cermeHTn peBuaupaHor nogpydja he
ouTn obyxsBaheHu peBM3nNjOM, KOje OpraHu3auMoHE jeANHULE N Y KOjJEM BPEMEHCKOM
nepuogy. Tokom obaBrbawa peBusnje Moxe ce jaBuTn notpeba aa ce obum pesusnje
A0OaTHO NPOLLMPU Y 3aBUCHOCTU O NPUKYNIbEHUX HOBUX MHpopMaumja WTo je noTpebHo
eBnaeHTupaTn kao npomjeHy y lNnany pesusuje.

OrpaHunyerwa obrMma npeacTaBrbajy HapylaBake HE3aBMCHOCTU UM 06jeKTMBHOCTN. S
YKkonuko je obum pesusnje Ha Gruno Koju HaumH orpaHnyeH, pykosoaunay JUP/anpektop
odjerna 3a WHTEpHy peBu3Mjy O TomMe Mopa obaBujecTMtn pykoBoguoua
opraHusaumje/onbop 3a peBusujy.

Peeu3opcku npucmyn

PeBusopcku npuctyn tpeba 6utn cepcmcxoaaH, yemjepeH Ha 6yayhHocT (aa ce cnpujeye
oyayhmn npobnemun) n npumjepeH UMrbeBMMa peBusnje. Y nnaHy peeusvje LOKYMEHTYjY
ce u cBa 3HayajHa nuTawa (yTBpheHa nNperiMMUHaApPHOM MPOLjEHOM), TE€ OnWTn
MOAanNUTETN PEBU3OPCKOr pada, kao LUTO Cy MHTepBjyu, onaxamwe, nperneq u aHanuaa
AOKyMeHTauuje.

53 Besa CtaHpapd 2210

54 Besa CtaHgapg 2210. Al.
% gesa CtaHgapg 2210. A2
5 pesa CtaHaapa 2210.A3

7 Besa CtaHgapn 2220

%8 pesa CtaHgapn 1130
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Pesu3opcku pecypcu
Pykosogunay, JUP mopa ogpeanTtn oarosapajyhe n ooBorbHE peBU3OPCKE pecypce 3a
oGaBrbare pesusmje, yaumajyhu y o6smp:®

= CITIOXXEHOCT peBusuje,

" 3Haha, BjelTUHE N NCKYCTBO PaCnosiIOXMBUX 3aNOCMeHKa,

" BPEMEHCKO OrpaHuvyerse W/unu KONWYnHy pagHux pJdaHa [OAMvjerbeHux 3a
nojeauHayHy peBusujy.

Y cnyyajy ga wWHTepHa peBusvMja Hema ogroBapajyhe wmnu [oBOfbHE pecypce 3a
nposohewe pesBusnje, pykosogunay JUP y cknagy ca 3akoHOM O MHTEPHO] peBu3nju
MOXE WHMUMpATU aHraxXmMaH eKCTepHuUX ekcnepata’™® ca noTpebHuMm 3Hakwuma
(kBanudmkaumjama) pagm npyxama cTpyyHe nomohun y o6aBrbamy pesusmje. HakoH wTo
pykoBoamnay, JUP pobuje carmacHoCT pykoBoguoua opraHusaumje, nposectu he ce
noctynak opabupa eKCTepHWX ekcrnepaTta y cknagy ca Baxehom perynatMBom W
WHTEPHMM aKTMMa opraHusauuja.

lMnaH (nojeanHadHe) pesusnje uspahyje ce n JOKyMeHTyje y cCOPTBEPCKOj annmkaumjm
(OB 4 — TlnaH nojeanHayHe pesBusnje), a cagpxaj lNnaHa (nojeanHadHe) pesBusnje
npernegasa n ogobpasa pykosogunay, JUP.

lpoepam pesus3uje
[Mporpam peBusMje Mopa cagpxaBaTu TMOCTYMNKe 3a yTBphuBawe, aHanusvpame,
npoujerwnBare 1 JOKYMeHTOBake NHpopmaumja y dpasn obasrbamwa pesusmje.”

[Mporpam pesu3sunje je yHanpujed yTBpheHn pacnopen Tectmpara 1 gpyrmx noctynaka, Te
CINyXu Kao anart 3a npaherwe n3Boherwa TectoBa, hUXOBOT Npunarofasama y cknagy ca
notpebama n eBUAEHTUpPAkE €EBEeHTyanHUX orpaHuyera pesBusnje, ca croegehum
pedepeHLama Ha:

= [lpouec/akTMBHOCT KoOja je npegMeT peBusvje, UWIbeBe Mpoueca, KOHTPOSHe
UuIbeBe, pU3NKE W KOHTPOME Kako cy AeduHucaHe y perncrpy pusvka wunm
npesiMMUHapHOj NpoljeHn kKoHTpona. Mo noTpedu, oHM Mory BuUTK Npe3eHTUpaHn
AeTarcHo.

= TecToBe afekBaTHOCTWN KOHTpona (4a nu cy ocMuwsbeHe Aa ybrnaxe pusnk?) —
peBu3opcke TexHuke koje he OGuTn npumnjerseHe, wu3Bope uHGOpMaumja,
Kputepujyme pesusmnje, ko obaBrba TectTupame,

= TecToBe e(heKTUBHOCTUN KOHTPONA (4a N page Kako je nriaHMpaHo, Koju Cy y4MHUN
KOHTpoOna?) — UCTO Kao N NPEeTXOAHO (TECTOBM reHepanHo mory KomouHoBaTtu
BULLECTPYKE UMIbEBE TeCTUPaHa),

» [lpuknagHy BennyuHy y3opka 3a TecTvpahe U MeTofe y30pKoBaHa,

= CywTurHCKO TecTuparwe (YKONUKO je noTpebHo) — TBpAHe peBusMje (TavHOCT,
KOMMNMNETHOCT, AaTyM Mpecjeka, BNacHULWITBO, YCKNaheHoCT, AeluaBame), BPCTY

% Besa CtaHaapg 2230
70 3aKOH 0 UHTEPHOj peBMamju, unaH 14. Tauka 14)
! gesa CtaHgapn 2240
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y3opkoBara. CyLUTMHCKO TeCTupare ce NpoBoAn Aa ce yTBpau BenvymHa moryhe
rpeLuke n saaxTnjeBa NpeTxogHo AeUHUCAH HUBO 3Ha4ajHOCTN,

» PedepeHue Ha KOHTPONHe nucTe (TecTupame Koje he 6uTn NnpoBeaeHo nnu je seh
obaBfbeHO Yy TOKy dase nnaHvpaka, MNpUInkoM uaeHTUduKoBawa WU
npesiMMuHapHe npoLjeHe HUxoBe agekBaTHOCTU) U

= KoMeHTape yKOnuKo NnocToje goaaTHa nuTamsa.

Mpunukom m3page nporpama peBusnje UHTEPHU peBu3opu Tpebajy yTBpAUTU Koju Ccy
TECTOBM WM PEBU3OPCKM MNOCTyNuM noTpebHM 3a npoujeHy pwusunka, nperneg u
TecTupare kKoHTpona. CBakum peBM3OPCKM MOCTynak y nporpamy pesusnje tTpeba 6utun
AN3ajHMpaH Ha HayMH da TecTupa nojeauHavHy KOHTPOMy Koja ce OAHOCU Ha PU3MK.
Takohe, Beoma je BaxxHo fa lNporpam pesuanje 6yae pasBujeH 1 JOKYMEHTOBAH Ha HA4YUH
KOju ocurypaBa [a CBM YflaHOBM PEBU3OPCKOr TMMa pasyMujy 3agaTke koje Tpeba fa

nposeny.

Mporpam peBusnje (OB 6) uspahyje ce n OOKYMEHTyje Yy COPTBEPCKOj annukaumju.
Mporpam peBusnje Moxe ce TOKOM obaBrbara peBusMje MujeraTu, HagonywaBaTh m
NPOLUMPUTM Y 3aBUCHOCTK of NoTpeba Ha Koje MOry ykasaTu pe3yntatu TectTupawa, a 'y
CBPXY NpUKynbaka JOBOSbHUX U peneBaHTHNX PEBM30OPCKMX Aokasa. Pykosoaunay JUP
npernegasa v ogobpasa NporpamMm peBu3suje U CBe HakHagHe N3MjeHe.

NoyeTHM cacTaHak

HakoH WTO MHTEPHU pPEBU3OPU NPUKYNEe N aHannanpajy MHopmaumje o npoLecy Koju ce
nnaHupa pesuavpaTtv, Hanpase NpenuMUHapHY MNpoujeHy pu3uka, Te u3page HaupT
nraHa w nporpama pesBusunje, pykosogunay JUP pgoctaBrba nucaHuM nosve
pyKoBOAMOLYy/pykOBOANOLMMA PEBUANPAHUX jeAuHWUA 3a ofp)XaBawe MNOoYeTHOr
cacTaHka.

Linrb cacTtaHka je pacnpaBuTu C pyKOBOACTBOM [0 Taja NpukynibeHe vHpopmauumje u
3aKrby4dKe [0 KOjUX je MHTepHa peBu3nja aoLlusia Be3aHo 3a:

—  uurb 1 obum pesunsuje;

— NpeniMMUHapHy NpoujeHy puauka;

— OopraHusauuoHe jegnHuue Koje he 6utn obyxsaheHe peBusnjom;

— nporpam TecTupawa (ako je 4o Taga NpUKYNibeHO OOBOSbLHO MHOpMaumja 3a
nporpam Tectupama) un

—  NpuUKyNuTK gpyre nHgopmaumje notpedbHe 3a peBnsujy.

TokoM noYeTHOr cacTtaHka pacrnpaBrba ce O NfaHy v nporpaMmy pesusnje U Ha OCHOBY
NPUKYNIbeHUX NHpopMaLmja OBM Ce LOKYMEHTU A0MNyH-aBajy.

Pykosoaunay, JUP nnu Boha pesusopckor TuMa Boguhe novyeTHn cactaHak Ha HauymH Koju
onakwasa pa3MmjeHy uHgpopmauuja, a y unrby notsphmBara nnm nobossbluiarkba 40 Taga
N3BeEHUX 3aKIbyyka UHTEPHE peBu3mnje O UUIbeBNMA, NMPENMMUHAPHO]j NPOLjeHn pu3mnka
N KOHTpONnama y npouecy Koju ce pesuaupa. [Mo4eTHU cacTaHak yKrbyyyje U gaBawe
objawrewa M MHOPMaLMja PYKOBOACTBY O PEBM3OPCKUM TexHukama koje he ce
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KOPUCTUTW (MHTEPBjyUN, TeCTUPara, aHaNUTUYKM NOCTYNUU) U OCTBapuBara capaghe y
TMM akTMBHOCTMMA. [loyeTHM cacTaHak je npunuka 3a YycnocTaBibake OfHOca C
PYKOBOACTBOM KOju he onakwatu cTanHy KOMyHuKauujy TOKoM obaBrbarwa pesBusmje.
lMpenopy4yyje ce Oa pyKoBOACTBO oApeau KOHTaKT Oocoly 3afyXeHy 3a ofpxaBae
cTarnHe KOMyHuKaumje Tokom obaBrbara peBusmje.

MoTpebHO je BOAUTU CaxeT 3anUCHUMK C MOYETHOr cacTaHka y Kojem Tpebajy outm
HaBedeHe HOBe WHMpopmaumje OO0 KOjUX ce OOWSOo U Hecnarawa (ako mx je 6uno Ha
cacTaHkKy). 3anncHuK ce ognaxe y Tekyhu peBnmsopcku gocje.

7.2 Ob6aBrbawe NHTEPHE peBuanje

Ob6aBrbatbe peBuM3Mje TeHepanHo yKibydyje npoBohewe pPeBU3OPCKMX MOCTynaka
AOKYMEHTOBaHUX Yy nporpamMy peBu3uvje y uurby Npukynibakwa [Aoka3a O onepaTuBHO]
edEeKTMBHOCTM KIby4HMUX KOHTpOMa’ n cacToju ce og crbeaehux kopaka:

= [IpoBohene nporpama pesusuje;

= [loKymeHTOBaH-€ NPOBEAEHNX PEBM3OPCKNX NOCTYyNaka (aHanm3a u Tectupama
W Opyrnx gokasa 3a Hanase);

» [loTBphUuBatke pesyntata pPeBU3OPCKMX MOCTynaka (aHanusa, TecTupawa M
CI.) 1 OTBOPEHNX NUTaHA;

= QOpobGpaBake pagHe OOKYMeHTaumje U MNPUKYNSbEHUX AoKasa o4 CTpaHe
pykosoguoua JUP n

= [lpoujeHa pesngyanHor pusuka.

PeBunsopcku noctynuu nposoge ce paau yrephmBawa MHGOpMaLunja Koje cy LOBOSbHe,
noysaaHe, peneBaHTHE U KOPUCHE 3a MOCTU3ake UurbeBa peBusmje,”® Ha OCHOBY KOjUX
WHTEpHa peBu3Mja yTBphyje CTBApHO CTake, €BeHTyasiHa OACTynawa CTBapHOr o[
OYeKMBaHOI CTaha, Y3poKe ofCTynawa, OAHOCHO Yy3poke yTBpheHux cnabocTu,
HeJocTaTaka u youeHux npobnema, Te yunHke yTBpheHnx cnabocTn n Hegocrataka kao
nocrbeguue HedyHKUMOHANMHUX W/MNNU HEeOOBOSbHO (OYHKUMOHANMHUX KOHTpOMa wumnu
HenocTojaka KOHTposa.

7.2.1 TllpoBohemne lNporpama pesusnje

PeBu3opckn nocTynum YyKrbydyjy MNOCTyMNKe aHanu3e W npoujeHe, TecTupawe, Te
pasroBope C peBunaMpaHum cybjekTnma n octannm peneBaHTHMM CTpaHama Be3aHuM Y3
npouec Koju ce pesngupa.

7.2.1.1 AHanuse n npoLjeHe

MHTepHn peBu3OpM MOpajy CBOje 3aKibyyke W pesyntaTe peBusnje TeMerbUTU Ha
ogroBsapajyhum aHanusama v npoujeHama.’

Kpo3 aHanuse v npoujeHe npukynrbajy ce nHdopmauuje pagm yrephusara Besa nsmehy
HefoCTaTaka KOHTpona, HhUXOBUX y3poKa, nocrbeguua n egpekata. AHanuae v npoujeHe
3anounky Beh y dpasu nnaHvparwa peBusnje U ycMmjepaBajy TecTupane KOHTpona. Y
ha3n obaBrbara peBu3nje, aHanmse 1 NpoLjeHe AonyhaBajy pesynrtate npoBeaeHor

2 esa CtaHaapg 2300
3 Besa CtaHgapn 2310
74 Besa CtaHgapn 2320
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TecTupara, Hapo4YnTo Kaga je NoTpebHO NPOBECTU aHanu3e y3poka HacTaHKka npobrema
Kako Ou ce yTBpAMO W3BOPHU pasnor rmojasrbMBaka rpellaka, nporycra wnu
HeyckrafheHocTw.

AHanumuyku nocmynuu

AHanNUTUYKKM NOCTYNUWN Ce KOpUCTe Ada ce MHJopMaunje ynopene ca ovekMBawnma, Ha
Temerby He3aBWCHOr U3Bopa 1 npemuce ga ce ogpeheHn ogHocn nameny nHgopmavmja
MOry OYeKMBaTW Yy OACYTHOCTWU YCMoBa KOjU YKasyjy CynpOTHO. AHanUTUYKW MOCTYnum
MOry Ce KOPUCTUTU TOKOM NflaHupawa nojeanHavyHe peBu3vje’™ M 3a CYLUTUHCKO
TecTupame.’

AHaNUTUYKKM NOCTYNUN YKIbY4Yjy:
= AHanuay omjepa, TpeHOOBa U perpecuBHy aHanunsy
= TecToBE pauMOHarHOCTH
» [lopehene namehy nepuona
= [lporHosupare
= KomnapaTuBHO nopehewe MHpopmaumja ca Cnn4yHMM gdjeniatHocTuma wunu
OpraHn3aumoHnM jeanHuuama.

3HavajHa oacTynaka o4 ouvekuBara Tpebana 6u 6Gutn aHanuamMpaHa ga ce yTepam y3pok
n/unu onpaegaHoOCT oAcTynawa, OAHOCHO Y3pOK HacTaHka npobnema HNp. NojaBrbnBaka
npeeapa, rpellaka, nponywTeHe npunuke, HeycknaheHocTu.”” Peayntatm koje Huje
mMoryhe o6jacHUTM ykasdyjy Ha 3HauvajaH npobnem Koju Tpeba caonwTuTh BULIEM
pykoBoACTBY."®

7.2.1.2 TecTnpame 1 OuljerMBaH-e KOHTPOSa

MHTepHa peBusnja mopa nomohu opraHusaumnju y oapxkaBarby e€(eKTUBHUX KOHTpona
NnpoLjeHOM HUuxoBe eqUKacHOCTM U eqEeKTUBHOCTM U NPOMOBUCAHEM CTasiHOr
yHanpehewa.”® Y Ty CBpXy ce BpLUM TeCcTMpawe KOHTpora ca uMbem ga ce npubase
A0Ka3n 0 NOCTOojaky, aAeKBaTHOCTU Y ePEKTUBHOM (PYHKLIMOHUCAKY MHTEPHUX KOHTPONa
Aa CMake noTeHuujanHe pusuke.

Mpuctynu TecTupawy YKIbydyjy KOMBUHaUMjy MaHyenHux peBM3OpCKUX MocTynaka u
KOMMNjyTEPCKM NnogpaHuX peBu3opcKnx TexHuka (eHrn. LLAATC) koje ykrbydyjy onwTu
PEBM3OPCKM Mporpam W nporpame Koju cy crneuujann3oBaHW 3a TecTupare roruke
npouecupara 1 KOHTporie codTeepa 1 cuctema.

JegHoCTaBHM NOCTYNUM peEBU3MjE YKIbYYYjy NPUKynibake nHopmauuja:
* Ynutuma (pa3roBopu WIv aHKeTe) — KOPUCHU Cy Y CryyajeBuMa Kaga He nocToje
[0Ka3n Unu cy JoKasn HeJOBOSBLHO jacHN,
» [locmaTpawem — peBuanpaHo nogpydje ce nocmartpa y CTBapHOM BpemeHy (HMp.
nocMatpakhemM ce MOXe OTKPUTU HeoBnawheH npucTyn OOKyMEeHTMMa Wnu

> Besa CtaHgapa 2200
6 gesa CtaHgapn 2320
"7 Besa CtaHaapg 2320
8 esa CtaHgapa 2060
® pesa CtaHgapa 2130
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MHOPMALNOHOM CUCTEMY),
[MpoBjepama — He3aBMCcHa NoTBpAA BjepOaOCTOJHOCTN, TAYHOCTU U MYHOBAXXHOCTH
TpaHcakuuja, 04HOCHO NOCMOBHUX NPOMjeHa.

JeaHocTaBHM NOCTYNUM TECTUPaHa KOpUCTe ce Y hasm NPUNpeMHNX akTUBHOCTU Kaja ce
page 13B. ,walk through TectoBu“ ogHOCHO ,TeCTOBM npomnasa Kpo3 CUCTEM” Yy CBpXY
yrno3HaBawa cuctemal/dyHkumje/npoueca Koje je npeameT pesusuje.

Apyr1 maHyenHu nocTtynuu pesusvje Mory 3axtvjeBaTu BULLE BPEMEHA, anu y NpuHUuny
omoryhyjy BULLM HUBO U3paxkaBaka yBjepera. [1pumjepn noctynaka MmaHyenHe pesusnje

YKIby4yjy:

lMoTBphMBake — NHTEPHU PEBU3OPU TECTUPAjY BarbaHOCT AOKYMEHTOBAHUX UMn
eBUAEeHTUpaHNX WHgopMauunja Tako Ada uX npaTe Hatpar A0 MaTepujanHor
pecypca unu NnpeTxogHo npunpeMsrbeHe eBnaeHumje,

lMpahete — WHTEPHW pPeBU3OPU TecTupajy MNOTAYHOCT OOKYMEHTOBaHUX WIu
eBUAEeHTMpPaHUX NHopmMaLmja npatehn nx Hanpujes og JoKymeHaTa, eBuaeHumje
UM maTepujanHor pecypca o vayher npynpemrbeHor JOKYMeHTa,

[MOHOBHO M3BOhEHE — UHTEPHW PEBU3OPU TECTUPAjY TAYHOCT KOHTPOSE MOHOBHUM
n3sohewem 3agahe LWTO MOXe TMPYXUTU U3PaABHU [OKa3 O OnepaTuBHO]
e(rKacHOCTM KOHTpona,

HeoBncHa notBpaa — VMHTEPHW pPeBU3OpU Tpaxe un gobusajy nucaHy noTepay
Ta4yHOCTM MHGOPMaLMja o HEOBUCHE Tpehe CcTpaHe.

TecTupare ce NpoBoan 3a KOHTporie yTepheHe [Nporpamom pesusuje.

TecToBM ce Mory nogujennuTn Ha Tpu BPCTE:

TecToBu ,nponasa Kpo3 cucrem” (T3B. walk through tests) - ogHoce ce Ha
y3MMare Mamer y3opka CTaBKU/OOKYMEHTa M CIIMYHO KOjU nporase Kpo3 CUcTem
Kako 6u peBusopu Oo06uMNM yBUA WU CTEKNM pasyMujeBake Kako CUCTEM
dyHKUMOHUWeE. OBWU Cce TeCTOBWU KOpUCTEe Yy dha3n MNpesIMMUHapHUX npoLjeHa
cucTema, a Mory ce KOpUCTU U Y JarbhbUM TecTupakuma.

TECTOBU KOHTPOJIa OJHOCE Ce Ha TeCToBe Kojuma ce npubasrbajy goKasn ga ce
y peBngupaHoMm noapyyjy npumjersyjy 3akoHwW, nNponucu, nnaHosw, npoueaype,
OyyeT/duHaHcmjckn nnaH, genervpajy osnawhewa v gpyrn 3axtjeBn. Kaga
peBM30pU MpenMMUHAPHOM MNpOLUjeHOM YTBpAe [fa cy nocTtojehe KoHTpone
aflekBaTHe 3a OCTBapere KOHTPOMHUX UurbeBa, Tada ToO MuWIberwe Tpeba
NOTBPAUTU TECTUPaH-EM, KOjUM ce yTBplhyje NpumMjeryjy Nu ce KOHTPONe OHaKo
Kako je npeasuheHo.

CYWTMHCKU TEeCTOBU OOHOCE Ce Ha TeCTOBE KOju Cnyxe p[a ce yTBpae,
KBAHTUMUKY]y W [OOKaXy YYMHLUM HenocTojaka WM HenpumjeHe KOoHTpona.
MogpasymujeBajy TecTnpane 1 aHanuasy npeTxogHux gorahaja, youeHux rpeLuaka
UnNu Opyrux HegocTaTaka v npoujewyjy wuxoBe byayhe duHaHcujcke edpekTe.
Kpo3 cylwTnHCKo TecTupane, moryhe je yTBpauMTN 3Ha4ajHOCT npeocTanor pusnka
N HeroBnx oMHaHCKUjCKMX Nocreeauua no opraHnsauujy.
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Kopauu y ocmuwirbaBawy TectoBa KOHTpona:®

1. YTBphyjy Ce KOHTpOnHM uurbeBu (yobudajeHo 4-6) 3a peBuaMpaHo
nogpydje/npouec;

2. Y1Bphyjy ce oyeknBaHe KOHTpone koje 6u, nofg ycrnoBom Aa Ccy e(hekTuBHe,
AonpuvHWjene ocTBapmBaky CBaKor Luiba;

3. YT1Bphyjy ce n eBuaeHTnpajy noctojehe KoHTpone;

4. Oujewyje ce am3ajH (OCMULWIIBEHOCT) noctojehux KoHTpona (npernegom
perneBaHTHUX MHCTPYKLUMja U NpUpyYHMKa 3a KOPUCHMUKE cuctema u T3B.
.walk through“ TectoBe wmnu TecTtoBe ,nponasa Kpo3“ nogpydje koje je
npegmeT pesusnje);

5. Tectnpawem ce notBphyje yHKUMOHUCAKE ofabpaHnx noctojehunx
KOHTpoOsa u

6. Oujemryje ce OjenoTBOPHOCT KOHTPOSIa Ha OCHOBY NPETXOOHMX Kopaka.

Kopauu og 1. 0o 4. npoBofe ce y hasun nnaHvpara pesusmje y OKBUPY NpUKynibaka u
aHanusnpawa MHopMauuvja o noapydjy kKoje ce pesuaupa. lNogaum O KOHTPOMHUM
UUIbeBMMA, OYEKMBAHUM KOHTpOnama, yTepheHuM noctojehmum KoHTponama v pesynraTtu
oujeHe AamsajHa (OCMULLIBLEHOCT) NOCTOjehmnx KOHTpona cagpxaHu cy Yy obpacuy
. lpenMMuHapHa npoujeHa nHTepHux koHTporna“ (Ob 5).

Kopauu 5. n 6. npoBoge ce y asn obasBrbawa pesBu3nje Kpo3 TeCToBe KOHTpona u
CYLLTMHCKE TeCToBe (aKo Cy CYLUTMHCKM TecToBU NoTpebHu) n ogHoce ce Ha ogabpaHe
KOHTpOre Koje Ccy npemMa npoujeHn MHTEPHUX peBu3opa ofabpaHe 3a TecTupamwe 1 Kao
TakBe HaBedeHe y nporpamy pesusuje.

Y BehuHu cnyyajeBa, TeCTMpawe UHTEPHE peBusnje buhe moryhe okoH4aTn Kpo3 TECTOBE
KoHTpona. OCHOBHM NMPUHUMN KOjU Ce NMpUMjenyje je Aa ce “TecTupawe HacTaBiba AOK
pPEBM30p HUje yBjepeH Aa MMa A0BOSbHE JoKa3e a AOHece 3akrby4vak’ rno nutaky ga nu
Cy KOHTpone apgekBaTHe, edeKTUBHe, edpMKkacHe M da nu je pesungyanHn pusuk y
OKBMPUMA aneTuTa 3a pu3uk opraHmsaumje.s:

MHTepnpeTauuja pe3ynrtata npoBeAeHOr TeCTUpaka U aHanu3a y3poka HacTaHka
npob6nema

WHTepHM peBn3opun Mopajy 3acHMBaTU 3aKibyyke 1 peayntaTe nojeanHadHe pesusnje Ha
npumjepeHrM aHanusama v npoujeHama.®? MHTepHu peBu3opu Gu Tpebanu KopucTuTu
CBOje WCKYCTBO, JIOrMKY W MNpodhecrMoHanHn ckentuuyusam ga npoujeHe mHdopmavumje
OTKpUBEHE TOKOM peBU3Nje U JOHECY JTIOrMYHE 3aKrbyuKe.

Kapa cy woeHtTudukoBaHe cnaboctn n pesugyanHu pusnum, UHTEPHW peBu3opu 6m
Tpebanu npooybutn cBoje aHanuse n MaeHTugukoBatTn dakTope Koju Cy y3pokoBanm

80 oo ce paau y Excel Tabenu

81 [letarbHuje O BpCTama TeCTOBa, TEXHWKaMa TecTuparba, Y30pKoBakby, MeTodama y30pKoBaka 1 n3bopa nogaraka y y3opak, Te
MHTepnpeTaumju 3akrbyvaka Tectupara cagpxaHo je y MNornasrby Il MeTogonoruje.
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Unnu Mory y3pokoBaTu npobnem Ha HayvMH ga npumjeHe AHanu3dy y3poka HacTaHka
npo6nema.®® HaBeageHo npeacTtasrba yTBphuBare 3awwTo ce ogpeheH npobnem/nurame
jaBuno ymjecto ga ce caMo MAEHTUAUKYje UM U3BmMjecTn o caMmoM npobnemy/nutary.
Mutake ce peduHuwe kao npobnem, rpellka, HENPaBWNHOCT WMAWM MponywTeHa
npunuka.®* BehuHy yspoka moryhe je ucnpaTuTu yHasag OO oanyka, NPOBEAeHUX UIu
HenpoBedeHUX akTMBHOCTU. AHanu3a y3poka HacTaHka npobnema moxe 3axTujeBaTu
KOMnnekcHnje aHanude Beher 6poja nogataka w pasymumjeBawe MehycobHe
yCrnoBSbeHOCTU hakTopa. Kog aHanunse y3poka HacTaHka npobriemMa MHTepHU peBmn3opu
MOPpajy NOCTYNUTU ca OY>KHOM CTPYYHOM MaxwOM U y3eTu y 063up Bpujeme 1 pecypce
Koje je NoTpebHO ynoXxnTn aa ce aHanusa nposepe.®

AKO BpvjeMe nnun HMBO BjelUTUHA NOTPeObHMX 3a obaBrbake aHanM3e y3poka HacTaHka
npobnema npematlyje pacrnosioXUBO BpUjeMe Unn BjeLUTUHE yHyTap PyHKLMje NHTEepHe
pesusnje, pykosoaunay JUP Moxe npenopyydnTy pykKoBOACTBY Aa NpoBene AeTarbHuje
aHanuse 3a yTBphMBaHe y3poka HacTaHka npobnema.

7.2.2 [JoKymeHTOBar-€ NpoBeaEHNX PEBU3OPCKMX NOCTynaka

WHTepHM peBm3opn Mopajy AOKYMEHTOBaTK JOBOSbHE, NOy3aaHe, perneBaHTHE U KopucHe
WHpopmauuje kao nognory pesynrtatuma peBu3svje U 3akbyduuma.®” MHdopmaumje
HacTane TokoM o6aBrbeHMX aHanM3a, TeCTMpaksa 1 NpoujeHe AOKYMEHTYjy ce 1 4YyBajy Yy
pagHOj AOKYMEHTaUmju y enleKkTPOHCKOM 0BNmnKy OCuM y crnyyajeBnma kaga cneumdpumnyHa
AOKyMEHTauuja He MOCTOjU Yy eNEKTPOHCKO] dOpMKU Unn je NoTpebHO Aa ce MpUoXu
nanupHaTa AoKyMeHTauuja.

CodTtBepcka annvkaumja omoryhaea ynotpeby ctaHgapan3oBaHux, anv onekcuonnHnx
dopmaTta u npegnoxaka pagHe AokymeHTaumje. CTaHOapAW30BaHM enemMeHTU pagHe
AOKyMEHTauuje yKrbydyjy onwTu u3rneq npeanoxaka (Hnp. check nucte 3a nposjepy
KOHTporia), cuctem o3HavaBawa (Tj. cumbone koju ce KOpuUCTe 3a O3HavaBawe
peBM30PCKMX MocTynaka, Hnp. TL| 3a TecTuparwe KoHTpona), cucteMm pedepeHumpara
Ha Apyry pagHy AokymeHTauujy (aokymeHte y Wordu, Excelu, ncnuce ns BPMIS, ISFU,
PIMIS, LleHTpanHor obpayvyHa nnaha u cn.), Te o3Ha4yaBake MHpopmaLmja Koje ce u3
jedHe dase peBu3uje NpeHoce y apyry (HNp. 3akrbyyum TecTupara Koju ce npeHoce y
Hanase unu UMrLeBsun 1 obum peBu3nje Koju ce NpeHoce U3 NaHa pesnsuje y peBn3opCcKu
n3BjeLTa;)).

PagHa gokymeHTaumja mopa 6utn opraHmsoBaHa Tako ga omoryhm apyroj ocobu Kkao wto
je HMp. apyrm peBusop ga gohe A0 UCTUX 3akrbydaka A0 KOjUX Cy AOWSIM UHTEPHU
peBn3opu Koju cy rnposenu peBusvjy. PagHa OokyMeHTauuja Cryxu ga ce opraHuayjy
PEBM30PCKM JOKa3M Ha Ha4YuH koju omoryhaBa NOHOBHO 0GaBrbare NOCNoBa U NOTNYKK

83 Besa CtaHaapa 2320

84 Practice Advisory 2320-2: Root Cause Analysis, The IIA 2011

8 gesa Ctangapg 1220.A1

8 NleTarbHuUje MHGOpPMaLMje O NPUMjEHN TEXHUKE aHanm3e KIby4HOr y3poka AOCTyrHe cy u3 CMjepHuua 3a yrnpasrbakbe pusnumma un
UCTM NpUCTYN 61 Tpebarno KOPUCTUTU 1 HajBuLLIE PYKOBOACTBO OpraHmsaLmje Koa npoLjeHe 1 ynpaerbara pusuumma.
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nogynupe Besy Mamehy 3akrbyyaka u pesyntata peBusmje n 0b6aBrbEHNX PEBU3OPCKMX
nocTynaka.

PagHa gokyMeHTaunja cagpxu crbefehe enemeHTe:

= PedepeHTHN 6poj peBusnje;

= HacnoB un 3arnassbe Koje MAeHTUUKyje noapydje nunm npoLec Koju ce pesnanpa;

= [latym nnu nepuog obasrbara pesusmnje;

= O6um obaBrbeHor nocna;

= (CsBpxy npubasrbara u aHanuMsnpara nogaraka;

» W3Bope nogartaka obyxsaheHe pagHOM LOKYMEHTaLMjOM;

» BenuunHy y3opka un metony ogabupa y3opka;

= MeTogonorujy ynotpmjebrbeHy 3a aHanuay nogartaka;

» [leTarbe 0 NpoBegeHUM TECTOBMMA U aHanm3ama;

*  Me 1 Npesnme MHTEPHOr PeBU3OPa KOjU je NPOBEO NOCTynak, Te

* Vme u npe3ume ocobe 3adyxeHe 3a HaL30p peBuU3unje Koja je npernejana u
ogobpuna nocTynak.

Y npuHuuny, pagHa OOKyMeHTauuja opraHusyje ce rnpema CTPYKTYpu pasBujeHOj Yy
nporpamy pesusnje n cagpxun pedepeHue 00 BaXHUX M3Bopa MHpopmaumja. KoHayHu
pesyntaT je ujenoBuTa 30Mpka AoKymMeHTauumje (y €neKTPOHCKOM WU nanupHaToM
06nuky unm y oba obnmka) nposeaeHNx NocTynaka, AOHECEHNX 3aKibydaka 1 N3BeaeHnx
npenopyka, Te NnorMyka OCHOBa 3a CBaku O TUX KOpaka.

7.2.3 TloTBphMBame pesyntarta peBU3OPCKNX NOCTYNaka N OTBOPEHUX NUTakAa

Pesyntate peBu3opckux mMocTynaka (aHanusa, TecTupaka W npoujeHa) WHTepHU
peBun3opy KOMyHuumpar he, pacnpasuTi U NOTBPAUTU Ca PyKOBOACTBOM UM 3anocrneHvmMa
y pesugupaHum cybjektuma. PasroBopu c peBugupaHum cybjektuma nomohn he
WHTEPHUM peBM3opuUMa Yy WHTepnpeTauuju pesyntata aHanmsa W TecTupama,
dopmynucamy 3akrbyyaka O CTBapHOM CTaky, OACTyNnawMma CTBapHOr 04 0YeKnBaHor
ctawa. OcobuTo cy BaXHW pasroBopy C peBmaupaHuMm cybjekTuma 3a nposohene
aHanusa y3poka HacTaHka npobrnema, Te yTBphuBawe npenopyka 3a HMUXOBO
OTKNawawe, Kao M 3a yTBphuBamke OTBOPEHMX MNuUTawa O Kojuma je notpebHo
N3BNjeCTUTU BULLE PYKOBOACTBO.

7.2.4 OpobGpaBare pagHe OOKYMEHTaUMje U NPUKYNIbEHNX AOKa3a Of CTpaHe pykoBoamuoua
JUP

PagHy gokymeHTaumjy u npukynibeHe gokase kpo3 obaBrbeHe peBU3opcke MOCTYrke

(TecTnpara, aHanuse, NpoLjeHe 1 pasroBope ¢ peBnanpaHum cybjektuma) npernegasa

n ogobpasa pykosogunay JUP unu ocoba koja je 3agyxeHa 3a Haasop. Pykosoaunau

JUP unun ocoba koja je 3agyxeHa 3a Hag3op npernegasa:®

" [Ja cy nNpoBedeHu CBM TECTOBWM M ApYyrM MOCTynuu nfnaHupaHu nporpamom
peBusuje
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* ycnyvajy aa je 6uno npunaroa6u y nposofjery pEBU3OPCKMX NOCTyMNaka aa fu
Cy NpoMjeHe yHeceHe Yy nporpam pesuauje

* npernegasa v ofgobpaBa pagHy [OOKYMeHTauujy Koja onucyje peBu3opcke
nocTynke

* npernegasa W ogobpaBa yTBphieHe MHGoOpMauuje, 3anaxawa MU
npenMMnHapHe 3akrbydke

" npoujeryje KBanuTeT NpUKyNIbEHUX MHOpMaUWja, TecTupara 1 peaynTara,
OOHOCHO MPUKYNIbEeHNX PEBU3OPCKUX A0Ka3a.

PeBM30pCKN [10Ka3W, OAHOCHO MPUKYNIbeHe WHopMauunje Cy KBanuTETHE ako cy
[OBOJbHE, Moy3daHe, perieBaHTHE M KOPUCHE 3a MoCTU3akwe LUrbeBa pesusmje, Te
noaynupy pesynrarte v 3akibydke pesusmje.®

KapaktepucTtuke
MHgopMaumja

*O4YeKkmBaHa

*UMHt-eHUYHE, oaroBapajyhe 1 yBjepsbmBe Tako ga
,D,OBO JTbHe MHopmMmrcaHa pasboputa ocoba moxe gohu oo
NCTUX 3aKrby4aka kao 1 peB13op

*Hajborbe moryhe nHcdopmMaumje 4o Kojux ce Moxe
aohu npumjeHom ogrosapajyhux peBn3opcKux

TEXHUKa
PeneBaHTHe sMoAynupy Hanase v npenopyke U3 pesusmje
KOleCHe *MoMaXy opraHusaLmjy y noctTusamy HeHux Lurbesa

Cnuka 7. Kapakmepucmuke K8aslumemHUx pe8u3opCcKux uHghopmauvuja

7.2.5 TlpoujeHa pesungyanHor pusnka

HakoH npoBefeHux aHanmsa 1 TecTupana, UHTEPHN peBu3opu NoTephyjy unun gopahyjy
noveTHe npoLljeHe KOHTpoMa M JOHOCe 3akrbyyke Koju he um omoryhutu popmmparse
MULLIbEHA O aAeKBATHOCTU, MPUMjEHN N ePEKTUBHOCTM CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOna,
Te paje npoujeHe pe3ngyarnHor pusnka y pesuampaHoM noapyudjy.

MpoujeHa pesuayarnHor pusvka M 3akibyyuu O KoHTponama Tpebajy ocTBapuTu Besy
nsmehly cBMX HepgocTaTaka M3 yTBphEeHWX aHanmMsa W TecTupawa C KOHTPOITHUM
LUMIbeBMMa 1 CTBOPUTU OCHOBY 3a JaBare Npernopyka 3a oTKnaware HeJocTaTaka.

Krby4HO je NpoLmnjeHnT CBe Harnase U YNHEHNLE CNpaM LMIbEBa PEBU3UjE Y KOHTPOSTHUX
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unreeBa. Kaga je npumjepeHo, goHeceHun 3akrbyyum Tpebajy Harnawasatu u yTepheHe
npegHocTK, Aajyhm noxsany n kopuctehu pesmsnjy 3a LUMpeHE 3Hawa 0 40Opoj npakcw.

Muwrberwe HTepHe peBuamnje 0 PYHKUMOHUCaY CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpOa 0gHOCK
Ce Ha afekBaTHOCT, MNpuUMjeHy U edeKTUBHOCT CcuUCTeMa MWHTEPHUX KOHTpona Yy
pesuanpaHom noapyyjy. HaBegeHo nogpasymunjeBa a MHTEPHU PEBU3OPU Yy CBOM
MULIIbery obpage:

= ApfeKBaTHOCT — [a I Cy KOHTpOSie npasBe, Ha NpaBoM MjecTy, y npaBo
BpujeMe 1 cpasmjepHe puU3uky;

= [lpumjeHy — fa NN ce KOHTPOre OOCIbeaHO NPpUMjersyjy, Ca OY>XHOM MaXXH0M
CBUX YKIbYY4eHUX 3anocneHnx n 6e3 nsyseTtka;

» EdeKkTUBHOCT — [a Nu KOHTpONe OocCTBapyjy MNOCTaBfbeEHE KOHTPOSHE W
NOCMOBHE UuIbeBe U CMakmbyjy NnojaBy u/unu nocrbeauue pusuka.

TexuwTte Tpeba GUTKM Ha HMBOY pe3uayanHor pusvka, ¢ TUM Aa y dasu nnaHupara
WMHTEPHW peBu3opu Tpebajy ogpeanTn HUBOE pe3unayarnHor pusmka Koju cy NpuxeaTtibuem
(anetuT 3a pu3KK), OOHOCHO npema 4Yemy he ogpeouTM HMBO MULLIbEHA
(3apgoBosbaBajyhe NO3UTUBHO — HMU3aK HUBO pe3unayanHor pusuka; 3agoBorbaBajyhe y3
oapelheHe HegocTaTKe — cpefikbM HUBO pe3nyanHor pusmka; Hesagosorbasajyhe — BUCOK
HenpuxBaTibUB HUBO pe3ngyarnHor pusnka): oMjep y Kojem rnocToju 3HavajHa MoryhHocT
Aa ce opraHvM3auMOoHM UIn NOCIOBHU LUnIbeBU Hehe OCTBapuUTK Y OKBUPY MpuxBaheHunx
cTaHgapda W napameTtapa MocroBHe YycnjewHocTn. [lpaBu je n3a3oB CMawuUTU
pe3ngyanHu pu3nK Ha HUBO KOjU je MPUXBaTIbUB CBUM MHTEPECHMM rpynama.

NHTepHn peBusopu Tpebajy ynoTpujebutn gobpy cnoCoBHOCT NpoLjeHe y Tymaudewy
Hanasa peBu3vje N M3paxaBaky MULWIbEHA O (PYHKLUMOHUCAHY CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpOJa ¥ NpOLjeHn pe3ungyarnHor pusmka.

Pykosogunay, JUUIP ogroBopaH je 3a peBu3njy U CBe BaXKHe NpoLljeHe LOHEeCEeHe TOKOM
obaBrbata pesusuje.®® CtanHUM Hag30pOM U KOHTPONOM Hag NpeTXoaHo obaBrbeHUM
PEBM3OPCKMM MOCTYNUMMa cMmawyje ce pusuk ga he MHTEPHU pPeBM30pU AOOHUjETU
npoujeHe unu npegyseTM akTUBHOCTU HeyckraheHe ¢ npodecuoHarHOM MpoLjeHoM
pykoBoguoua JUP, a koje 6 morne HeNoBOSbHO yTjeuaTn Ha peBu3unjy. AKO ce nojaese
pasnuvke y npogecroHanHoj npoujeHn, pykosoaunad JUP Tpeba Hahu HaumH pjeluaBara
pasnuka. HauvHM MOry yKkrbyumBaTM pas3roBOpe O peneBaHTHUM 4YukbeHuuama,
nposohewe AoaaTHUX UCMUTMBAHA UM NCTPaXnBaka U AOKYMEHTOBaH-€ 3aKiby4mBara
O pasnMuMTUM rneauwTuMma y pagHoj JOKYMeHTauuju pesmsunje.

7.3 MWa3BjewTaBame

NHTepHN peBu3opun Mopajy n3BmjectuTn o pesyntatuma obasr.eHe pesuauje.*

OBo je (hasa y Kojoj UHTEPHU PEBU30PU pasmaTtpajy pesyntaTe paga u3 npeTxogHunx asa
N Ha OCHOBY NMPUKYNIbEHMX AOKa3a Npunpemajy peBM30OpCKM U3BjeLuTaj Koju Mopa butn y
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cKknagy C KpuTepujymmma wu3BjellTaBawa®® wn nowTyjyhu 3axTjeBe KBanuteTe
n3BjewTaBarwa.”

Kputepujymu nssjelutaBama
PeBu3opcku nssjeLltaj Mopa cagpxxasaTtu:

* yurbese, 0bum n pesynrtarte pesunsnje®
"  [pUMjeHUBE 3aKIby4ke, Kao 1 NpUMjernBe Npenopyke n/mnm akumoHe nnaHose.%

JUP y opranmnsaumjama y ®egepaumnjn bnX y oksunpy pesmnsopckor nssjewuTtaja Tpebajy
n3pasnTn MULLIbLEHE KOje Ce u3faje Ha HUBOY Luvjene peBusnje, a Koje mopa y3eTu y
063np oveknBara BULLIET PYKOBOACTBA W OCTanux akrepa, Te Mmopa butu noTkpujensbeHo
AOBOSbHUM, MOY3[4aHUM, perieBaHTHUM U KOpUCHUM MHGopmauwmjama.*® dopmynauuja
MULIbEHa MHTEPHE peBu3nje 3axTujeBa y3MMawe y 063up CBMX Hanasa pesusuje u
HMXOBE 3Ha4ajHoCTU. [ aje je npumMjepeHo, MHTEPHN PEBU3OPU Ce NOTUYY Aa Y U3BjeLTajy
HaBeay W npenos3HaTe 3agoBosbaBajyhe npakce.®” Y peBnM3opckomM m3BjeLuTajy ce Mopajy
HaBECTM M OrpaHuyder-a y norneay auctpmbyumje n ynotpebe pesyntara.®

KBanuteT naBjewtaBamwa

PeBusopckn u3BjellTaj nNpeactaBrba CyMy MnaHupawa, BPpEMEHa M Hanopa Koju cy
YNOXEHW Y jeHy peBU3unjy 1 ogpaxaBa KBanuTeT N TeMerbUTOCT peBuauje. PeBn3opcku
n3sjewwTaj mopa 6utn TavaH, ob6jeKkTMBaH, jacaH, KOHLM3aH, KOHCTPYKTUBAH, NOTNYH U
GnaroBpemeH WTO nogpasymujeBa croegehe:®

Tabena 3. Kapakmepucmuke KeanumemHo2 pesu3opcKoe ussjeuwimaja

Kapaktepuctuke OuyeknBama

u3BjewTaja

TayaH He cagpxXaBa rpelke W WUCKPUBIbEHE WHGoOpMaumje u
A0CIbeHO ofpaxkaBa YMH-EHMLE Ha KOjuMa ce 3acHuBa

O6jekTnBaH peanaH, HenpuctpaH u 6e3 npegpacyga v pesynrtar je

nowTeHe w”n YypaBHOTEXEHE oujeHe CBUX peneBaHTHUX
YneHnua n OKOJTHOCTU

JacaH nak 3a pasymujeBame 1 fiornyaH, 6e3 HenoTpebHe TexHU4ke
TEpPMUHOSOIMje, a CaapXu CBe BaXHe W peneBaHTHe
MHdopMauuje

KoHuusaH yCMjepeH Ha CywTuHy 6e3 HenoTpebHe paspage, CyBULLHUX
AeTtarba, NoHaBSbaka U OMNLWMPHOCTYU

KoHcTpyKkTUBaH nomaxe cybjekty peBu3vje U [oBoAM A0 MNOTPEBHMX
yHanpehena
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MoTnyH

BnaroBpemeH

He N30CTaBIba HULWLITA LITO je BaXXHO 3a KOPUCHUKE n3BjeLuTaja
N cagpXum CcBe BaXHe W perneBaHTHE WHGoOpmMauunje u
npumjeabe koje NOTKPeNsbYjy 3aKrbyyke U Npenopyke
JOCTaB/ibeH je 'y TnpaBoOM TPeHyTky U omoryhasa
GnaroBpeMeHO npefysvMmare KOPEKTUBHUX Mjepa

da3a u3BjewTaBawba yKibyuyje crbeanehe kopake:
» |3paga HaupTa peBM3OpPCKOr n3BjeLlTaja
* Ycarnawasawe HaupTa ca peBnanpaHum cybjektuma
= [lpernen, ogobpaBawe M OUCTpubyumja KOHAYHOIr PEBU3OPCKOr M3BjeluTaja of
cTpaHe pykosoauoua JUP
=  AXypupare nogataka y perucTpy pusmka opraHmsaumije.

7.3.1 W3papa HaupTa peBU3OpCKOr n3sjeLuTaja

Cmpykmypa u3ssjewmaja

HaupTt peBu3opcKkor u3sjelltaja npunpema ce npema CTPYKTYpu npeacrtaBibeHoj Yy

creegehoj Tabenu:

Tabena 4. Cmpykmypa pesu3opckoz usgjewmaja

MornaBme
CAXETAK 3A
PYKOBOAOCTBO

1.yBOoA

2.
PEBU3OPCKO
MULWWILEHE

Cappxaj

» Kpatak onvc umrbesa n obnma pesusuje
* PeBN30PCKO MULLIbEHE
» CaxeTaK Haj3aHa4ajHujux Hanasa
(ykrpyyyjyhu cmeapHO cmarse, y3poKe rpobriema, rnocrbeouue u
uHaHcujcke y4uHKe rocsrbeduua ako cy ymepheHe)
= CaxeTak Krby4YHUX Npenopyka u akTMBHOCTU Koje ce nraHupajy

npeays3eTn 3a HbUXOBY peanusaunjy
» KoMmeHTap pykoBoAcTBa
(ykrpyyyjyhu Hecnazarma 0 Kiby4YHUM Hasa3uma u riperopykama
YKOJIUKO Huje rnocmueaHyma ycaarnauweHocm ¢ peguoupaHum
cybjekmom)
1.1. UnrbeBu nojeanHayHe MHTEpHE peBusuje
1.2. Obum nojeguHavHe MHTEpHe peBu3mje
1.3. lNMonasHe nHdopmaumje o pesnanpaHomM nogpydjy
(ykrbyuyjyhu Haj3HadvajHuje uHgopmauuje o nodpydjylnpouecy!
akmueHocmu Koje cy npedmem pegusuje, 3Ha4yajHocm U 8axxHocm
moe rnodpy4yja 3a rocrogare oOpeaHu3auuje, epujedHocm
mpaHcakuyuja u cn.)
1.4. To3nTnBHM Hanasu
(ykrpyyyjyhu Kpamak caxxemak rno3umuesHuUX acriekama
pesudupaHoe rnodpydja, ako cy ymepheHu)
2.1. PeB/30pCKO MULLIIbEHE
2.2. CaxeTak Haj3HavajHMjMX Hanasa v npenopyka Ha Kojuma ce
TeMerbu MULLIbeHE
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3. HAJTIA3N " Penocnvjeq pesu3opcknx Hamnasa v rnpernopyka ogpehyje ce
MPENOPYKE npema 3Ha4ajHOCTU pu3nKa Ha Koje ce ogHoce.
Hanasu:
* nocTojehe cTamwe
" OYeKMBaAHO CTahe
* oAcTynaka nocrtojeher of o4YeKknBaHor ctTaka
* y3poKe oAcTynawa nocrojeher og odekmBaHor crawa
"  y4yuHKe yTBphHeHux cnaboctu
Mpenopyke:
"  KOPEKTUBHY aKTMBHOCT Kojy Tpeba nposecTu
" pyKOBOAMOLIE OArOoBOpHE 3a NpoBohene*
" pOKOBe 3a npoBohene**
4. MIPUNO3U 4.1 AKUMOHM NnaH 3a NpoBoNere Npenopyka
4.2 Onuc npoueca, pesyntate aHanUTUYKUX MOCTynaka,
pesynrtate TecTupawa, rpaduyke npukase, nperneq rnaBHUX
pusnka C NUCTOM Yy3poka M nocrbeguua, npernen Baxehe
perynaTtmee n cnn4Ho (rno npoujeHn pesmsopa)
*/** HanomeHa: Y m3pagu HaupTa peBu3OpCKOr ussjewtaja moryhe je ga Hehe 6utwn
Nno3HaTU PYKOBOAMOUM OOrOBOPHM 3a npoBohewe npenopyka U poKoBWM MpoBoOhewa,
ogHOCHO Te he nHdopmauurje GUTK No3HaTE TEK HAKOH LUTO PYKOBOACTBO NPUNpeMu, a
pykoBogunaL, opraHvMsauuvje noTnuvile akuuMoHu nnaH 3a nposofewe npernopyka. Y Tom
cny4ajy Tv ce nogaum He HaBoAE Y HaLPTY PEBU3OPCKOr U3BjeLUTaje Hero TeK y KOHa4HOM
peBn3opckoM m3BjeLuTajy. CactaBHU ANO KOHAYHOT PEBU3OPCKOT U3BjELLTaja je 1 aKLMOHMK
nnaH NoTnMcaH Of pyKoBOAMOLLA opraHusauuje, a y KojeM Cy HaBedeHe aKTMBHOCTH,
OAroBOPHM PYKOBOAMOLM U POKOBM 3a peanusaumjy. Ako cy Beh y asun nspage Haupta
pPEBM30OPCKOr M3BjeLlTaja MO3HATM PYKOBOOMOUM Koju he peanusmpaTtu npenopyke u
pOKOBM 3a NpoBoferwe, T ce Nnogaum Mory HaBeCcTu U 'y HaupTy MU3BjeLlTaja U 4OCTaBUTU
Ha ycarnawasame.

dopmMmynucarwe peBU3OPCKUX Hanasa

CBaku Hanas Tpeba 6uTn NoTKpujenIbEeH LOKa3nMma, HannucaH caxeTo U npernegHo, Ha
Ha4YMH ga NpPUCTynadYHUM je3nkom objacHM nocTojehe Hacnpam O4YEeKMBaAHOr CTaka.
Hanaau Tpebajy 61Ut nucaHm Ha Ha4yuH Ja KOPUCHUK MU3BjeluTaja pasyMmmje u npuxesara
npoLjeHy p13nkKa MHTEPHE peBM3nje Kao U HEroBor yTuuaja Ha uurbese opraHusauuje.

Tabena 5. Cmpykmypa Hanasa

Onuc enemeHTa da3a peBu3umje y Kojoj ce
npukynbajy uHdopmaumje
Crame
UnbeHnyHn pokasnm Koje je uHTepHu pesusop [lonasHe  uHdopmaumje 0
npoHallao TOKOM ncnmtneama (Nnoctojehe crtame). CTaky NpuKyrnsbajy ce y dasu
Ctatbe je KIby4YHO NUTake Koje MHTEPHU PEeBU3OP MfaHuMpawa W npenuMumHapHe
pasmaTpa, a kKoje MOXe OuTM un3MjepeHO unuM npoujeHe. KoHauHe
yTBphHEeHO peBM30pCKMM MocTynuuma. nHdopmaunje yTephyjy ce y
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Kputepujym

CtaHgapan, mjepe nnn odekmBawa kopuwheHa npu
BpegHOBaky uW/nu  Bepudukaumjm  (0MeKnmBaHo
cTame).

Kpo3 kpuTepujyme/ctaHgapae/odekmBaHo  CTame
onucyjemo kako 6u ce npouec Tpebao oasujaTn, Kako
O WHTEepHe KOHTpomne Tpebane YyHKLMOHUCATH,
OAHOCHO LWITO 61 cBe Tpebano 6uTn ocTBapeHO KpPo3
nojeanHe ase npoueca kako 6u ce ocTBapuo
NOCMOBHM UuIb npoLeca.

Kputepujymun cy 3akoHU, Nponucu, nucaHe nonuTuke,
npoueaype, n/vnm cmjepHuue. I3sop kputepujyma cy
n ycrnocTaBrbeHe opraHusauuoHe npakce,
oYeKknBarba Koja npounsusiase U3 nocTaBkM KOHTPOIA,
na 4ak n normyHo (“3gpaBopasyMcko”) MocTyname
Koje He Mopa O6utn dopmanHo [OKYMEHTOBaAHO.
Kopuwhene kputepujyma Koju HUCY €eKCNSIMLUUTHO
AOKYMEHTOBAHM 3axTunjesa npodecnoHanHy
npoujeHy MWHTEepHOr peBu3opa Yy CBpPXYy MNpoujeHe
HMXOBE NMPUMjEHUNBOCTM.

Y3pok

Pasnor opgcrtynawa noctojeher o ovekmBaHor
ctawa. NHTepHn peBnsopu Tpebajy oaroBoputn Ha
nuTawe “3awTo” je Aowno Ao nocrtojeher ctakwa u
Koje OKONMHOoCTM oMmoryhaBajy [ga TakBO CTawbe
nocToju. YTBphuBawe y3poka je npecygHo da ce
yTBpAE MNpernopyke Kojuma ce ymawyjy unu
enMMnHMLLY MOryhHOCTM 3a NOHaBIbake CTakba.

3a ytBphmBawe y3poka oacTynawa nocrtojeher of
OYeKMBaAHOr CTakba, NpecyfHa je capagHa UHTEPHUX
peBn3opa U pykoBOACTBA.

Mocmeauua

Pusnk unu wusnoxeHoct pusnky 36o0r oactynama
noctojeher ctawa 0 0MeKMBaAHOT.

MNocrbeaunue Mory ontn nocrtojehe nnm
noTeHuujasnHe. MocTojehe nocreeguue cy
YMHEHNYHE M BUASbUBE Kao pesynTtaTt noctojeher
ctawa. [loTeHumjanHe nocrbeauue cy oOHe rgje
nocreegmua Huje jow  yBMjeK Hactana wunu
npoHaheHa.

Koo ogpehuBana cteneHa pusnka unm UsrnoxeHoCcTn
puU3nMKy pasmaTpajy ce edeKkTM Koje Hanasm wu
npenopyke  Mory  uMmatu Ha  rocnosakme,

dasu obaBrbana
Tectupawe MU
MOCTYIKE.

KpO3
aHanuTu4Ke

YTBphyjy ce v OOKYMEHTYjy Yy
drasun nnaHnpama n
npenummnHapHe npoujeHe. Mory
ce paspagutin y  asmu
obaBrbaka KpO3 aHanuMTuyke
NOCTYyrKe.

WHpopmaumje o yspoumma cy

pesynrtat npoBeaeHNx
aHaNUTUYKNX nocTynaka,
TecTMpakba W pasroBopa ca
PYKOBOACTBOM, Te aHanuse

y3poKa HacTaHka npobnema.

MHdopmaunje o noctojehum
nocreeguuama cy pesyntart

NpoBEOEHMNX TecTupama.
WHdopmaumje o]
noTeHUMjanHUM nocrbeauuama
cy pesyntaT npoBeAeHnx
aHanu3a un  npoujeHa. Y
oapeheHnm crny4ajesuma,

MHopMaumje o nocreegnuama
mMory 6utu goctynHe Beh y casmu
nnaHupawa, anu mopajy outm
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ocTBapuBawe UuUrbeBa M (DUHAHCUjCKE u3BjellTaje MoTKpujenrbeHe ogrosapajyhum
opraHumsaumje. Kapa rog je wmoryhe, Tpeba peBM3OPCKMM AOKasnma.
KBaHTUdUKOBATU Nnocrbeauue.

KsanuteT Hanasa M HEroBuMx MojeaMHadyHuMx enemeHaTa 3aBMCM Of KBanuteTa
00aBrbeHOI PEeBM30OPCKOr pafda W CrMocOGHOCTM MHTEPHWUX peBuM3opa Oa Tymade
pesyntaTe Kopaka NpoBefeHNX TOKOM MaHupaka U oGaBrbatba peBusuje.

PykoBoacTBo Tpeba GUTK M3BjeLUTEHO O Hanasuma Koju cy:

"  3Ha4ajHu,

* noTBphHeHn AOBOSbLHUM, NOY3AaHUM U PpENEBAHTHUM YNH-EHMLAMa U A0Ka3nMa,
= 00jekTnBHO hopmynucaHm,

" peneBaHTHU 3a NUTaka Ha Koje ce 0aHOCE U

" [0BOJSBHO YBjepSbMBU Ja MOTUBULLY HaAMNeXHe Aa npeay3my mjepe.

Hanasu ce paHrupajy no 3HayajHOCTM Yy CMUCHY CTeneHa WU3SoXeHOCTU noctojehum u
noTeHumjanHUM nocreeguuama pusmka u Moryhnum yspoyHoO-nocree4MyHnuM ogHocUma
n3mehy nojeanHayHMx Hanasa. PaHrmpawe nojeguHavyHnx Hanasa y OKBUpPY U3BjeluTaja
reHepanHo yTuye Ha YKynHe 3akibyydke O peBu3nju (Kako je onucaHo y aujeny Koju ce
OAHOCK Ha 3aKkibyyke peBusnje). PaHrmpawe Hanasa no 3HayajHOCTWU je AjenoTBopaH
anaTt 3a KOMyHuUMpawe BaXXHOCTU MojeJuHavYHuMX Hanasa M fnomaxe pyKOBOACTBY
npunukom yTephuBara npuoputeTa 3a nNnaHoBe akTUBHOCTU. 3Ha4yaj Hanasa Moxe ce
NOTKPUjENUTU N (DMHAHCU]CKMM YYMHKOM OO0 Kojer moxe aohu 36or cnabocTn MHTEPHUX
KOHTpOJia 1 HENPaBUMHOCTU.

dopmynucame cmpy4Ho2 peeu3opPCcKo2 MUlIbeHa

MuLwrbere MHTEPHUX peBN30pa O CTaTyCy peBUAMPaHOr NoApYyYyja NoMaxKe KopucHMumMma
n3BjelUTaja Aa pasymujy 3Havaj peBU30OPCKUX Hanasa.

WHTepHN peBu3opn U3gajy MULLISbEHE HA HUBOY NojeanHavyHe obaBrbeHe peBusuje, a 'y
dopMmynucawy MuUlIbera Tpebajy y3eTn y ob3uMp CBe Hanase peBu3vje U HUXOBY
3HayajHOCT. Y KOHayHuuuM, OUTHO je Aa pykoBoAunal opraHusauuvje Mma MULLIbeHe
NUHTEepHe peBu3nje 0 PYHKLMOHNCaHY KOHTPOIa y Noapydjy Koje je peBuampaHo, O4HOCHO
[a N cy CnpujedeHn Unu cy jol yBUjeK N3NOXKEeHU 3HavYajHUM pesnayanHum pusmumma.

CTpy4YHO pPEBM3OPCKO MULLSBEHE O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpONa Yy peBuMAMpaHOM
nogpyyjy tpeba ce TemMerbuMTM Ha Hanasuma peBu3unje U HMBOY pe3nayarniHor puauka u
MOXe OUTU:
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KaTteropwuja

MUWJbEHA

3A0BOJ/b
A-BAJYRE

MO3NTUB
HO

3A00BOJ/bA-
BAJYRE ¥3
OOPERBEHE

HEOOCTATKE

HE3AZOBO-
JbABAJVRE

— HETATUBHO

Hanasu o cuctemy MHTEpHUX
KOHTpO/a

BehuHa Hanasa ykasyjy Ha To
A3 je CUCTeM UHTEePHUX
KOHTpPONa afeKBaTaH,
npuMujerseH 1 epeKkTUBaH, Te
3 KOHTpOJIe MpyKajy pasymHoO
yBjepaBatbe Aa ce pusuLMma
ynpae/ba 1 ga he unwesu
61T OCTBapeHMU.

BehuHa Hanasa ykasyjy Ha To Aa
je cuctem MHTEpHUX KOHTPONa
YCMOCTaB/beH, a/n NocToje
oapeheHe cnaboctu (y norneay
afleKBaTHOCTU, NpUMjeHe 1/uam
ebeKTUBHOCTU cucTema
MHTEPHWUX KOHTPOAA) 360r KojuxX
Huje moryhe noTBpAUTH Aa
NocToju PasyMHO yBjepaBakbe Aa
ce pusMUMMa ynpas/ba 1 ga he
un/besn 6UTU OCTBapeHMU.

Csu unu BehnHa Hanasa ykasyjy
Ha TO Aa MHTePHEe KOHTPO/Ee HUCY
afleKBaTHe, NpUMUjerbeHe nan
edeKTUBHE 1 Aa He NpyKajy
pasyMHo yBjepaBatbe Aa ce
pv3MUMMa ynpas/ba 1 aa he
Ln/beBU BUTU OCTBAPEHU.

HuBo pesnayanHor pusmnka

Hwu3ak H1BO pesunayanHor pusuka
npoLmjereH Ha OCHOBY CBUX UK
BehuHe Hanasa o cuctemy
MHTEPHUX KOHTpONa Y
peBuaMpPaHOM NoapyYjy.
3ap0BosbaBajyhe muL/berbe He
UCK/bYYyje moryhHOCT npenopyka
MHTEepHe peBu3suje 3a nobosbluarbe

Cpephon HUBO
pesuayanHor pusmka
(3axTujeBa javarbe
nocrojehux unm ysohere
[04aTHUX KOHTPOHMX
mexaHu3ama)
npouujerbeH Ha OCHOBY
CBWX Hanasa o
cnaboctuma cuctema
VHTEPHUX KOHTPO1a Y
peBMAMpPaHOM NoapyYjy

B1COK HMBO pesunayasiHor puU3mKa
(anconyTHo HenpuxsaT/bUB),
OAHOCHO BpOojHE M 3HaYajHe

cnabocTn Ha OCHOBY CBUX UV
BehuHe 3HayajHWX Hanasa o
cnabocTMma U3 npoujeHe cuctema
MHTEPHMX KOHTpONa Y
peBvAMPaAHOM NOAPYY]y.

Cnuka 8. Kamezaopuje pegu3opckoa MUlrbeHa
dopmyrnucame npernopyka

MsBjewTaj o pesyntatuma obaBrbeHe peBuU3Mje MoOpa cagpXaBaTu nNpuMjeruBe
npenopyke 1 akunoHe nnaHose. %0

NHTepHu peBnsopu npenopykama Tpebajy noHyantn edukacHe n edpekTMBHE HaunHe aa
ce CMamM OAcTynawe nocTtojeher crawa 0 OYEeKMBaHOr cTawa (Kputepujyma).
[Mpenopyke cy npujeasiosn NHTEPHUX peBM3opa 3a:

= KOpeKuujy cTakwa — aKTMBHOCTM KOje Mpyxajy npuvBpeMeHa pjelewa 3a
KOpeKLMje TPeHYTHOr cTaka

=  OTKNnawake y3poka npobrnema — akTMBHOCTM noTpebHe 3a cnpevyaBame
NMOHOBHOI MOHaBIbaka CTaka, y NpaBury Cy TO AyropovHa pjellera u Mory
3axTujeBaTu ayxe BpujeMe 3a npoBohetre.

100 pega CtaHpapa 2410.A1.
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NHTepHW peBn3opu Mory NOHYAMTU U KOMOWHaLMjy Npernopyka YCMjepeHUX Ha KopeKLmjy
CTarba U OTKNakare y3poka y 3aBUCHOCTU O NpUpPoAe Hanasa v y3etun y o63up:

* YBohewe HOBUMX WNN anTepHaTUBHUX KOHTpOSia 3a WucrpaBrbake unu
ybnaxaBare HegocTaTaka,

» YcaBpLuaBare Unu namjeHe noctojehnx KOHTporna kako 6u bune eekTuBHuUje,

= OcurypaBane peoBHe U JocrbeHe npMmjeHe NocTojehmnx KoHTpona,

= CwmamuBake HenoTpebHUX KoHTpona.

Mpenopyke Tpebajy nponannasnTn n3 noBe3aHor 3akibyyka, Te y kiMma Mmopa butm jacHo
WUCTaKHYTO KOja je opraHmsauuoHa jeguHuua OAroBOpHaA 3a MnocTynawe Mo Tum
npenopykama. [la 6u 6une KOHCTPYKTUBHE, Y Npenopykama ce HaBoaM LiTa je noTpebHo
npegy3eTn N Koju Cy rNaBHW enemMeHTU TpaKeHUX NpoMjeHa, OOK AeTarbHe nnaHoBe
aKTMBHOCTU CacTaBIbajy 3a4y>KeHN PYKOBOAMOLIM HALIEXHE OpraHn3aumoHe jeauHuue.

PeBun3op Hema o4roBOpHOCT Aa AeTarbHO NPeanoxXu KOpekTUBHE Mjepe, HUTU Moxe Butu
YKIbyYEeH Y HUXOBY peanusauuvjy, anu npenopyke Ttpeba pna npyxe npakTU4Ho,
N3BOASBMBO pjellere KOjuM ce ymawyjy yTBpheHu pusnum y Hanasy. Ko yTBpheHux
HefocCTaTaka peBu3op Tpeba GuTK cnpemaH Aa NoHyaum caBjeT O HaduHy nobosbluana
KOHTporne, He nanasehu n3 oksupa yTepheHnx nponucmma n3 obnactn UHTEpHe pesusuje.

Mpenopyke Tpeba ga 6yaoy paHrMpaHe MO CTENeHy WU3NOXEHOCTU PU3UKY, Kako Ou
PYKOBOLCTBO OArOBOPHO 3a MpoBofere npenopyka 3Hano Koje Cy HajnpuoputeTHuje
npenopyke Koje Tpeba npoBecTn n TMmMe JONPUHMETN CMakseHy PU3NKa Ha NPUXBaTIbUB
HMBO M noBehaTn BjepoBaTHONhy OCTBapuBawa UuIbeBa opraHusauuje. lNpenopyke ce
pacnpaBrbajy 1 ycarnaiwiaeajy ca pesumanpaHnm cybjektuma. Nposoherwe npenopyka je
OArOBOPHOCT PYKOBOACTBA.

Pykosogunay, JUP nnn ocoba koja je 3agyxeHa 3a Haa3op peBuaunje npernegasa HaupT
PEeBU3OPCKOr M3BjelTaja nNpuje Hero ce warbe Ha ycarnawasake peBuanpaHuM
cybjekTma n npencnuTyje ga nuv je TayaH, objekTnBaH, jacaH, KOHLM3aH, KOHCTPYKTUBAH,
noTnyH n GnarospemeH.®! OpgobpaBatem u3BjewTaja pykosoaunay JUP vnm ocoba
3ayXeHa 3a Haasop noTephyje Aa HaupT mM3BjellTaja ocnukaBa Hanase n 3a40BOSbaBa
KpUTepujyme 1 KBanuTeT n3BjellTaBama, Aa Cy 3akibyyum 4obpn n BUAHO NOTKPENSHEHN
peneBaHTHUM, NOy30aHUM U AOBOSbHUM PEBU3OPCKUM AOKa3UMa Cagp>KaHUM Yy pagHoj
AOKYMeHTauuju.

7.3.2 Ycarnawasahe HaupTa peBM30PCKOr n3BjelUTaja ca peBungmpaHum cybjektnma
KoMyHuuMpawe ¢ pykoBOACTBOM peBuampaHux cybjekata Tpeba GuTn ctanaH npouec
ToKOM obaBrbaka pesusnje. VIHTepHa peBusvja [gofaje BpujegHOCT passujajyhu
KOMYHMKaunjy (y yCMEHOM Mnun nnucaHoMm obruvky) Koja yTude Ha no3uTMBHE NpoMjeHe Y
opraHusaumjama y jaBHom cektopy y ®eaepaunjm.io?

PasroBopu ¢ pesBuampaHum cybjekTuma O Hanasuma, HMBOY peaungyarnHor pusmka u
npenopykama Tokom obaBrbata pesusvje omoryhuhe pesmampannm cybjektnma ga cy
GnaroBpeMeHO yno3HaTtu ca 3akfbyyumma un pesynratuma paga pesusmje, a pesmsopuma

101 gega CtaHgapa 2340
102 gega CtaHgapa 2400
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Aa nakwe Beh Tokom obaBrbara peBu3smnje yTBpae N akTUBHOCTM 3a KOPEKLMjy CTaka Unn
OTKNakahe y3poka npobnema. TakaB npuctyn pesyntupahe jeaHOCTaBHUjUM NPOLIECOM
ycarnaluaBaha HaLpTa peBM30pPCKor n3BjeLuTaja jep he neros cagpxaj Beh 6utu nosHaT
peBnanpaHnm cybjektnma.

HaupT peB130opcKor n3BjeLuTaja HakoH LWTO ra npernega n ogobpu pykosogunay JUP nnn
ocoba 3agyxeHa 3a Haa30p, AOCTaBIba Ce peBnANpPaHUM jeauHnLaMa Ha ouYmMToBame. Y3
HaUpT u3BjellTaja PyKOBOACTBY peBUMAMPaHUX jeanHuLa gocTaBrba ce u obpasal nnaH
aKTMBHOCTU Koje pyKoBOACTBO Tpeba nonyHUTU C akTMBHOCTMMA koje he npeayseTu 3a
npoBohene npenopyka 1 poKOBMMA Y KOjuMa ux nrnaHupa nposecTu. [onyrweHn akunoHu
nraH pyKoBOACTBO peBMOMpPaHUX jeanHuua Bpaha 3ajeqHO Ca Oo4MTOBakeM Ha HaupT
n3ejewTaja. Obpasay 3a NnaH aktneHocTh (OB 8) je y npunory oBe MeTogonoruje.

3aepwHu cacmaHak ca Hajeuwum HUBOOM pyKkoeodcmea

Pykosogunay JUP ycarnaweHn HaupT peBU3OPCKOr u3BjellTaja U npujeasior nnaHa
aKTMBHOCTM MPETXOAHO MOMyheH Oof CTpaHe PYKOBOACTBA peBMAUPaHUX jeanHuua
(akTMBHOCTK, OAroBopHe ocobe M pPOKOBM 3a NpoBONeHe Mnpernopyka) npencrasrba
pYKOBOAMOLY OpraHusauuje nnm ocobu Kojy OH 3afly>ku Ha 3aBPLLUHOM CaCTaHKy.

Mo3nB 3a oapkaBawe€ 3aBPLUHOr cacTaHKa PYKOBOAMOLY OpraHusauuje ngocTaBiba
pykosogunay, JUP. Ha 3aBplwHOM cacTaHKy npeseHTMpa Cce HaupT peBU30pCKor
n3BjeLlTaja ca UnurbemM KOHa4yHOr ycarfnalwasaka CTaBoBa Ca HajBULLMM PyKOBOLCTBOM
o:

= CTPYYHOM PEBM3OPCKOM MULLIBEHY,

" [penopykama u hUXOBOj BaXXHOCTMU,

= pacnopefy nposofhena npenopyka, NpeanoXXeHMM akTUBHOCTUMA U POKOBUMA
3a nposohene

" poKy Yy KojeMm he pykoBoaunal opraHu3auuje noTnucaty nnaH akTUBHOCTYU (C
nnaHupaHMM akTMBHOCTMMA Yy UuUwby npoBofherwa cBake npuxBaheHe
npenopyke, AeUHUCaHNM POKOBMMA U3BpLLUEHA U OArOBOPHMM ocobama 3a
nposohekme).

3aBpLUHN cacTaHaKk je U Mpunuka ga ce Mnokaxe Hamjepa MHTepHe peBu3unje aa ce
n3BjewTajem nobosrblla TPEHYTHU HaYMH paga U da ce y TOM CMjepy jaCHO UCKaxe
AOMNPUHOC UHTEPHE peBusunje.

Anckycnjy n mncxoa 3aBpLUHOr cacTaHka MoTpebHO je eBwaeHTUpatu Yy pagHo)
AOKYMeHTauuju Kpo3 3anucHYK ca cacTaHka, ycarmnalleH ca pykoBOACTBOM. YKOSUKO je
moryhe, Bep3uja Koja je ycarnaleHa Ha 3aBpLUHOM cacTaHky Tpebana 6u 6utn koHa4yHa
ycarnaiwieHa Bep3uvja nssjewutaja U nraHa akTMBHOCTU. YKOMUKO ce Huje buno moryhe
ycarnacuti o TEKCTy M3BjeluTaja W nnaHy akTMBHOCTW, CBa Hecrarakwa noTpebHo je
€BUAEHTMPATN Y U3BPLUHOM pe3NMey PeBU3OPCKOr 13BjeLUTaja.

YobuuajeHn pok 3a AOoCTaBy MriaHa akTMBHOCTM PYKOBOAMOLY jeQUHMUE 3a UHTEPHY
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peBu3vjy je Tpu OO0 ocaM pafHuX [JaHa Of [aHa ofpKaBaka 3aBpLUHOr cacTaHka, a
Kpajtbn pok je 20 gaHa of gaHa npujema HaupTa peBu3opcKor usBjeLuTaja.

[MonyweH nnaH akTMBHOCTU (NPEenopyke WHTEPHE pPeBM3Mje M aKTUBHOCTU kKoje he
PYKOBOACTBO NPOBECTU) M MOTNMUCAH Of CTpaHe pPyKoBOAMOLIA OpraHu3auuje yHOCu ce
Kao Npunor y3 KOHayaH u3BjeLuTaj, Te y perncrap npenopyka y codpteepy 3a nogpLuky
npouecy MHTepHe pesusuje. [pumjepak nnaHa akTUBHOCTU offaxe ce U y crasiHu
peBU30pCKM Jocje.

7.3.3 Tlpernea, ogobpaBare 1 ANCTpMbyLmja KOHaYHOT PEBM3OPCKOr U3BjeLLTaja O4 CTpaHe
pykosoguoua JUP

Pykosogunay, JUP npema 3akoHy O MHTEPHO] pEBU3NjU OArOBOPAH je ocurypaTu BUCOK
KBanuTeT aKkTUBHOCTU MHTEPHE peBM3Kjel® LITO yKIby4dyje 1 BUCOK KBanuTET PeBU3OPCKOT
n3BjeLUTaja Koju gocTaBrba pykoBoamoly opraHusaumje. Pykosogunay JUP oarosopaH
je 3a nperneg n ogobpaeake KOHAYHOI peBU3opcKor uasjelTaja.'* Kaga pykosoaunal
JUP 3apyxun Heky apyry ocoby 3a HaBedeHE aKTMBHOCTU M Aarbe CHOCWU LjeNOKYMHY
OArOBOPHOCT.10%

Y JUP y kojuma cy MHTEepHU peBM30pu C Make UCKYCTBa, pykosoaunay, JVP Hajuyewhe
he cam npunpemaTtn KOHayHW peBu3opcku usejewTaj. ¥ JVP y kojuma cy 3anocnexu
WUCKYCHUjU WHTEepHU pesusopu pykosogunay JUP he npouujeHUTU KOMMKO ce MoXe
OCIMNOHUTU Ha U3BjeLUTaj Koju Cy NpunpeMun UHTEPHU PEBU30OPU, a KONUKO ra je noTpebHo
aopaguTu.

KoHauHn peBusopckn usBjewTaj pykosoaunay JUP pocTtaBrba peBuanpaHim
OpraHn3aunoHNM jeguHuuamMa M pykoBoauoLy opraHusauuvje, Te ApyrMm aktepuma y
opraHmsaumju (HNp. NOMORHMUMMAa MUHMCTapa) KOoju MOry pAjenoBaTu Yy cknagy ca
pesyntatmMma peBu3nje UnM 3a uvje Ccy nodpydje nocrioBaka BaXHW pesyntaTtu
peBuanje.'® 3ajeqgHO ca KOHAYHUM PEBU3OPCKMM K3BjewuTajem, pykoBogunay JUP
pocTaBrba n obasjellTere 0 obaBesn axypupara nogartaka y peructpy pusvka Be3aHo
3a peBuaupaHu npouec.

Y jaBHMM Npefy3ehnma pykoBoaunal jeauHuue 3a MHTepHY peBu3vjy/anpekTop ogjena
32 MHTEpHY pPeBM3Wjy KOHaYHW U3BjellTaj Warbe Ha 3Hawe oabopy 3a peBusujy Tor
npegyseha pagu npernega keanuteTa. HakoH nperneaa oa ctpaHe ogdbopa 3a pesusunjy,
n3BjellTaj ce OOCTaBrba PYKOBOAMOLY OpraHusaumje, OQHOCHO YrpaBrbavykoM Tujeny
npegyseha n pykoBoanoLy opraHn3aunoHe jeuHuLE Y KOjoj je u3BpLueHa pesusuja.’

Y cnyyajy ga ce rpewika wunu nponycT YTBpPAEe HaKOH LWTO je KOHa4YHU PEBU3OPCKU
n3BjewTaj anctpubympaH, ogroBOpHOCT je pykoBogwoua JUP pga goctaBm HakHagHo

103 3akoH 0 MHTEpPHO] peBu3mju, unaH 14, Tauka 9)

104 gega CtaHgapa 2440

195 gega CtaHgapa 2440

106 pega CtaHaapa 2440.A1.

197 Mpakca ogBopa 3a peBuanjy MOXe Ce PasnuKoBaTh 3aBUCHO KaKo je ypefeHo NoBerboM/MoCcIoBHUKOM O paay oabopa 3a
peBu3ujy.
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ncnpaesHe MHopmaLmje CBMM CTpaHama Koje cy gobune npBobUTHY BEP3Njy KOHAYHOr
peBM30PCKOr U3BjeLuTaja.%®

Pykosogunay JUP y cknony rogvwmner n3BjellTtaja Kojer npunpema npema 3akoHy o
WHTEPHO] PEBM3NjU, HABOOWN N CaXeTw npernes 3akibyvyaka u3 CBUX UHTEPHUX peBusmnja
M3BPLUEHUX Yy TOKYy roavHe. HaBegeHwn u3BjeluTaj, yKibydyjyhn n 3akrbyyke M3 CBUX
WHTEPHUX peBu3Mnja, Ha 3axTjeB Moxe OWUTM OOCTaBfbeH U OpraHMMa 3aKOHOAaBHE,
N3BPLUHE UMW CyACcKe BracTn n Ypeay 3a pesusnjy nHctutyumja y ®egepaumnjy bocHe un
XepLerosuHe.

7.3.4 Axypupare nogaTaka y permctpy pusvka opraHusauuje

Mogaun 13 KoOHa4yHOr PeBU3OPCKOr M3BjellTaja O pesugyanHiuMm pusuuMma n HMBouma
N3noXxeHocTn (BUCOK, Cpearu, HM3aK), Te Mjepama koje he npema nnaHy akTUBHOCTMU
npenyseTn pykoBOoACTBO 3a CMawUWBakwe pusnka, 3ajefHO C nogauuma O pokoBuma u
3agyxeHMMm ocobama 3a peanusaunjy Mjepa, yHoOCce ce y perucrap pusnka opraHusauuje,
OAHOCHO Ha OCHOBY TUX NogaTaka axypupajy ce noctojehu nogaunm y pernctpy pusmka
opraHusauuje.

MopaTke y peructap puauka yHoce koopauHatopu 3a OYK npunukom axypupawa
permctpa pu3nka UM Ha OCHOBY uWHdopmauuja koje p[Jobujy on pykosoauoua
OpraHn3auMoHNX jeouHuLa 3agyXeHUX 3a peBuavpaHn npouec U OoAroBOpPHMX 3a
yrnpaBrbawe pusmumMma, Te peanusaunjy mjepa 3a buxoBo yonaxasame.

7.3.5 W3apaBawe cBeOOYXBaTHOI MULLIIbEHA

CBeobyxBaTHO MULLIIbEHE M3Oaje Ce Ha 3axTjeB M ako je 6uno y umrby oapeheHux
peBu3nja 1 ako MMa A4OBOSbHO MHG)OpPMaLUMja/gokasa Ha OCHOBY KOjUX Ce Aaje MULLSbEHE.
Y cknony roguwker n3sjelltaja 0 akTMBHOCTUMA MHTEPHE peBusunje, pykosogunay, JUP
MOXe u3gaTv CcBeobyxBaTHO MULIIbEHE O Mpouecuma ynpasibaka, Yynpasibaha
pu3nuMma U KOHTPOSHMM npoLecuMa y opraHmsaumjm.t®

3a goHowewe ognyke xohe nu ce nsgatn ceeobyxsaTHO MULLIbEHE, pykoBogunay, JUP
Tpeba pasmoTpuTu:

- [Aa nu je o6aBrbeHO AOBOSBHO peNeBaHTHUX peBU3Nja TOKOM roguHe,

- Kako he ce MuWwIbewe OAHOCUTU Npema cTpaTernjama, unrbesmmMma 1 pusmumma
opraHusauuje,

- xohe nMn muwrbewe pujewnTn npobnem, goaaTn BPUjEOHOCT U/MNU MPYXUTK
PYKOBOACTBY CUIYPHOCT BE3aHO 3a OMNWTU TPEHA NN CTakbe Y OpraHmM3aumju.

AkO ce oanyuyn 3a usgaBawe CBeOoOyxBaTHOr MuIbewa, pykoBogunau JUP Tpeba
oapeauTn obum cBeobyxBaTHOr MULLIbEHA TaKo Aa ogpeau:

- pasgobrbe Ha Koje ce MULLIbEHE OAHOCH,
- peBusMje N caBjeTOAaBHE aHraxkmaHe (ako ux je Buno) koje cy peneBaHTHe 3a
cBe0byxBaTHO MULLIbEHE,

108 gega CtaHgapa, 2421
109 gega CraHgapa 2421
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- ocTtane dakTtope Koju MOry ytuuatm Ha obum cBeobyxBaTHOr MULLIbEHA U
YTBPAMTM Aa N NocToje BMno KakBa orpaHnyeHrsa.

Pykosogunay, JUP 3a notpebe m3gaBawa cBeOOyXBaTHOr MULLIbLEHA MOXE Y3€TU Y
003Mp M peneBaHTHE MU3BjelUTaje OCTanMX WHTEPHUX akTepa (HNp. wu3BjeLwlTaje
WHCNEeKUMja/MHTEPHNX KOHTPOSiopa, M3BjeluTaje KOMUCKMja 3a Haa3op WU HakHagHe
KOHTpOSie W rMpoBjepe), Te EeKCTepHUX akTtepa (Ha npumjep Ypeda 3a peBusnjy
nHctutyumja ®bnX). Pykosognnay JUP 6e3 063npa y3nma nu y 063up n3sjeLuTtaje Apyrmx
CTpaHa M ocnawa NN Cce Ha HWXOoBe MpoLljeHe U farbe 3agpXasa OArOBOPHOCT 3a
cBeobyxBaTHO MULLIbEHE KOje n3aaje, a Ao Kojer je gowao ocnawajyhu ce Ha pag apyrmx
aktepa.

Pykosoannay JUP 3a nsgaBarwe cBeobyxBaTHOr MULLIbEHA Tpeba:

- MpeucnuTaTh 3aKibyyke U3 06aBrbEHMX PEBU3MjA U CaBjeTOAABHUX aHraXKmaHa,

- ocurypaTtu ia cy 3aKribyuum yTEMErbeHM Ha JOCTAaTHUM, NOY34aHUM, PefieBaHTHUM
N KOPUCHUM MHDOopMaLMjama,

- caxeTu MHgopMaumje 3a 3aaBarke MULIbEHA,

- YTBPAWUTKM peneBaHTHe pU3nKe Uv KOHTpone unu apyre kputepujyme kopuwheHe
Kao OCHOBY CBEODOYXBaTHOI MULLIbEHA.

HakoH pasmaTpawa peneBaHTHUX uWHopmauuvja, pykosogunay JUP  wusgaje
cBeobyxBaTHO MuLWIbewe KopucTehu jacaH wu3pudaj UM popmynupa Kako ce
cBeobyxBaTHO MULLIbLEHE OOHOCU Ha CcTpaTernje, Lnrbese 1 pusnke opraHmsaumje.

Caonwrterwe/nspjewwtTaj Ha KojeM ce MoAHOCKM CBeobyxBaTHO MUWIbeHE Tpeba
cagpxaBatu:

— 06um, ykrbyyyjyhu pasgobrbe Ha Koje ce MULLIbeHE OOHOCM,

— orpaHuder-e obuma,

— pa3smaTtpahe CBUX NOBE3aHUX PEBU3OPCKUX aHraXXmaHa, ykibyyyjyhu n ocnamare
Ha u3BjeLuTaje Apyrnx ctpaHa (MHTEPHUX N EKCTEPHUX),

— caxeTak MHdopmaumja Koje nogynnupy MULLIbEHE,

— pu3KKe, KOHTPOME UnNu apyre KpuTepujyme Koju cy ynotpebrbaBaHu kao OCHOBa 3a
cBe0byxBaTHO MULLIbEHE,

— cBeobyxBaTHO MULLSbEHE, NPOLEHY UM 3aKibydak 40 Kojer ce OOoLWO.

7.4 Tlpaherwe peanunsauuje npenopyka

Y cknagy ca 3akoHOM O MWHTEpPHOj pesBusnju, pykosogunay JUP Tpeba npatutu
peanusauunjy npenopyka WHTEpHe peBu3vje W yTBpAUTW Oa N1 je peBugupaHa
opraHuMsaumoHa jeauHuua npegysena KOPeKTMBHE aKTMBHOCTM W Aa Nv je nocturna
XerbeHe pesynrate, Te 0 pesynrtatuma npahewa Tpeba nMHpopmmcaTn pykosoamoua
opraHusaumje.
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Pykosogunay, JVUIP mopa ycnoctaButh 1M ogp)kaBaTu cUCTEM npahewa noctynawa C
pe3yntatuMma obaBrbeHunx pesusnja.t®

Kpo3 npahewe npoBohera npenopyka (¢hosriow-yn) npaTtn ce n ocurypasa aa cy paghe
Koje ogpeaun pykoBoACTBO peBuaMpaHux cybjekata ycnjellHo npoBefeHe unv ga nv je
PYKOBOACTBO Ha cebe npey3eno pusunk Hegjenosara.

7.4.1 Tllpahere npoBohera npenopyka n3 obaBrbEHNX peBu3nja

[Mpahere npoBohena npenopyka ykrbydyje npaherwe aa nu cy nnaHMpaHe akTUBHOCTU
peanu3anpaHe M y KOjUM poKoBMMA. AKO aKTMBHOCTU HUCY peanu3npaHe, noTpebHo je
obpasnoxere pasnora HenpoBohewa unNu Kawmwera ¢ Nnposeabom, nnaHupajy nu ce
Heke Apyre akTMBHOCTW 3a peanusauujy npenopyka, Koju cy HOBU POKOBU W OArOoBOpHaA
nvua 3a npoeenoy.

PykoBoACTBO opraHvMsauMOHMX jeduHMLA Koje Cy peBuaupaHe u Koje umajy 3agahy
NMpOBECTU nMpenopyke MpemMa YCBOjEHUM aKUMOHUM MfaHoBMMa MMa npuMapHy
0OroBOPHOCT 3a npaheke HanpeTka y npoBohewy npenopyka, 0AHOCHO oaroBapajyhu
ynpaBrbadyku HMBO, Tpeba npaTtutu npegysnmajy nv ce npensuieHn Kopauu y uurby
nposohera npmuxsaheHnx npenopyka.

Y cknagy ca 3akoHOM O WHTEPHOj PeBU3NjU, PYKOBOACTBO peEBMAUPAHE jeauHuLe
nHdopmucat he pykosBoamoua opraHumsauuvje u pykosoguoua JUP o nposohewy
aKLMOHOr NfaHa 3a peanusauujy npenopyka.

NHTepHM peBM3OpU KOpUCTE HaBedeHe WHJOopMauvje 3a W3BjellTaBake BULLET
PYKOBOACTBA O cTaTycy npoBohera npenopyka 1 3a npahere U3NoXEeHOCTU puanumumMa
y 3aBUCHOCTW [ja N Cy peanuavpaHe npenopyke Koje cy aate Aa ce pu3uLm cMakse.

3a npahewe cratyca nposoferwa npenopyka, pykosoaunay, JUP kopuctn tabeny y
cobTBEPY 3a NOAPLLKY MpoLecy pesusuje.

lMnaH akTMBHOCTWM NO Npenopykama UHTEPHE peBu3nje je 0a CYLUTUHCKE BaXXHOCTU 3a
eBuaeHTMpawe N npahewe CBUX Mjepa Koje je PyKOBOLCTBO Mpenys3enio Ha OCHOBY
npenopyka uHTepHe pesuauje.'! Momohy HKX Cy HaKHaQHE peBU3Mje MHOro nakiie u
edukacHuje.

7.4.2 Tpahewe MjepsrbuBux edpekata nposohera npenopyka

Ocum npahewa npoBohewa npenopyka, MHTEPHW peBu3opu Tpebajy npatntn wu
MjepremBe eekTe (Hajdyewhe doMHaHCKjCKe) 3a NpoBONEewe OHUX NPenopyKa y3 Koje ce
MjepIbuBKM edpekTn Mory BesaTu.

Mpumjepun mjepremBux edpekata mory 6uTu:

110 gega CtaHgapa 2500
111 gega CtaHgapa 2500
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e W3HOC cpefcTtaBa BpaheHMx y OyLleT HakOH LITO cy MO Npenopyun UHTEpPHe
peBu3nje npoBedeHe HakHaJHe KOHTpOrie HaMjeHCKOr Tpollewa cpeacTasa
rpaHToBa 1 3a yTBphHEeHO HEHaMjEHCKO TPOLLEH-E M3BPLLEHM NOBPATK CpeacTasa,

e W3HOC ywTeda Ha maTepujanHMM pacxogumMa HakoH LTO Cy No npenopyuum
WHTEPHe peBu3Mje NpoBedeHe aHanu3e TPOLKOBa U U3MWjEHEHU YroBOPWU C
aobasrbadnmMa 1 NpoMujereHN ycnosu nnahamsa,

e ycCKnaNeHu W3HOC Yy padyHOBOACTBEHMM eBMOEHUMjaMa HaKoH LWTO Ccy Mo
npenopyun MHTEPHE peBunsnje NpoBeaeHa 4OAAaTHA KhsKera Unn ycknahueamwa
nogataka y pasnuiMtum eBmaeHumjama,

e MjepSbmBUu edekTn Mory BuUTK nckasaHun 1 Kpo3 HNp. cMakewe b6poja obpasaua y
HEeKOM MOCOBHOM npoLecy (edukacHuja n bpxa obpaga 3axTtjeBa rpahaHa u
ApYrux cTpaHaka);

e CMar€EHM TPOLUKOBU obpane 3axTjeBa U CIINYHO.

Y cutyaumjama rgje Huje moryhe npeumsHo nspadvyHaTtu edpekte nposohera npenopyka,
doMHaHCKjCKMN epeKkTn MOTy Ce N NCKasaTu Kao NpoLjeHa Ha OCHOBY NPoOBeLeHNX aHanmsa
yTuuaja npuMjeHe HeKMX KOHTpona Ha (puHaHcujcke Tokose y Oyayhem nepuwoay, y3
obaBe3y fa ce Te npoLjeHe rnpaTe 1 yrnopeae ca CTBapHUM NpoBohewem.

Mjepremeu edpekTn npoBofera npenopyka npate ce Ha rognHem HUBOY U O kma JUP
n3BjellTaBa pyKoBOACTBO opraHusauuje. 3a npahewe edekata npoBohewa npenopyka,
pykosoaunay, JUP kopuctu tabnuuy y codTBepy 3a NOAPLUKY NPOoLEeCy pesunsuje.

7.4.3 Tllpahene nogataka y perucTpy pusunka opraHmsauuje

Ha ocHoBy nopgataka O npoBohewy npenopyka, OAHOCHO peanusauuju nnaHa
aKTUBHOCTU, Tpeba BUTK axypupaH u perncrap pmsmnka opraHumsaumje. 3a axypupare
nogaTtaka y peructpy puauka opraHusaumje 3agyXeHO je pyKOBOACTBO PeBUAMPAHUX
cybjekaTa HaanexHo 3a NOCNOBHU NPOLEC, yNpaBIibake pM3MunMa n peanunsauujy mjepa.
MHTepHa peBu3nja npatn ga nu cy nogaum o npoBegeHM Mjepama U ¢ TUM Y BE3U HOBUM
npoLjeHamMma pu3nka yHeceHun y permctap pusmka.

MopaTtke 0 NpoBohewy Npenopyka v nogaTke n3 axypupaHor peructpa pusmka, MHTepHa
peBM3nja KOPUCTU 3a NNaHupame HakHaOHUX aKTUBHOCTMW.

8 [lokyMeHTOBaH€e U PEBU3OPCKM O0Cjen - TeKyhn 1 cTanHu peBr3opcku gocje

Mpema 3akoHy O MHTEpHOj peBu3uju, pykosoaunauy JUP Tpeba ocurypatm ga ce
eBNOEeHTNpajy cBe akTMBHOCTU WHTEPHE peBM3vje M YyBa AOKYMEHTauuja Be3aHa 3a
UHTEpHY peBu3sunjy.1'? PagHn OKYMEHTH, Kao 1 cBa ocTana JoKymeHTauuja y Be3u ca
cBakoMm peBu3njoM, Tpeba ce vyBaTtu y ogroeapajyhmm pesusopckum gocjemma. Osu
pocjen Tpebajy bMTM OpraHM30BaHM y jaCHOM U JIOTMYHOM peaocnujeady Tako ga CBako
MOXe Hahm OHO WTO MY je NOTPeOHO M CXBaTUTK LWITa je 1 3awTo ypaheHo. [locjeun ce
MOry YyBaTW Y €NEKTPOHCKOM M NUCaHOM OBMUKy.

112 3aKOH 0 UHTEPHOj peBuauju, unaH 14. Tauka 10)
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[a 6u peBn3op Mmao NpucCTyn AOKyMeHTauunju n ga 6u my oHa omoryhuna egukacHo
nposonere peBnsnje, BaXXHO je CUCTEMATUYHO U JOCIbEAHO KOPUCTUTU O3HaYaBah-e "
YHaKpCHO noBesuBame AoKyMeHaTta n aunjenosa gocjea. lNopepn tora, oBo he cBakome
Ko Byae KopucTno nnm npernegao aocje omoryhutn aa npaTtun Kopake Koju cy npeayseTtu
TOKOM peBu3nje N CXBaTK Ha KOjU HAYUH CY N3BEOEHU 3aKIbyuLM.
[o6po opraHnanpaHun n CTpyKTyprucaHu peBM30opCKn gocjen omoryhaeajy:

= BONeHe peBn3nje Ha NornyaH HavmH;

* CcBe0obyxBaTHOCT;

*  pasymujeBame;

» yTBpAMBare cnaboCcTn n JOHOLWEHE UCMPABHUX 3aKiby4aka;

* TPEeHyTHO carnefaBarbe nporpeca v Hanasa pesusuje;

"  rpunpemy mn3BjeLlTaja;

" MpoHanaxewe LOKymeHaTa 1

*  npyxXawe popManHe 3aburbeLlke o npeay3eTuM akTMBHOCTUMA.

3a cBaky peBu3ujy NnoTpebHO je BOANTW ABMje BPCTE EBMAEHLMNjA — CTanHM gocje n Tekyhu
aocje.

+Cagpxun cBe noctojehe nHdopmaumje 0 cucTemy,
jeouHuuM  unuM  odjerbewy Koju cy npegmet
peBusnje; npyxa pesn3opy OCHOBHe MHdopMaLuje
YKIby4dyjyhn n Konuvje usBjeluTaja MHTepHe pesusnje
ca npunagajyhum akumoHuM nraHoBuMa U
M3BjellTajuma O HMXOBOj peanu3aumju, Te octane
peneBaHTHe Wu3BjewTaje (eKCTepHe peBusMje,
KOHCYNTaHTCKM W3BjeLUTaju N CKOpUjU U3BjeLTaju
apyrux tnjena).

*Tpeba ra npernegaTn Ha NOYETKY CBaKe HOBE
peBusnje cnctema n axypmpaTtu HakoH 3aBpLUeTKa
CBake pesusuje.

» [lokymeHTyje cBe nogaTtke MpPUKYNSbEHE TOKOM
peBu3nje, OA H-EHOr MnoyeTka Kaga ce yTBphyjy
obvm ”n uurbeBn, Na ceBe A0 NraHa npoBohewa
npenopyka.

*[1penopyyrbuBo je aa ce Boherwe OBOr gocjea
yCTaHOBM Ha NOYEeTKY peBu3nje u aa ce, oK rog je
TO Moryhe, fonykyje TOKOM peBu3uje.

Cnuka 9. CmarnHu u mekyhu pesu3opcku docje
Y Mornaervy Il gaT je npujeanor CTPyKType 3a CBaku o 0BUX Jocjea.

PeBusopckn pocjem M pagHa [JOKymMeHTauuja ce 4yBajy Y CUTYPHUM YCIOBMMA.
Pykosogunay JVUP ogpehyje HaunH apxmBupara 1 yHuULWITaBawa peBU3OPCKUX ocjea
y CKnagy C npornvcaHuMm pOKOBMMA W npaBunnmMa YyBaka OOKYMEHTauuje y jaBHOM
cektopy y ®enepaumjn bnuX.
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9 CasjeTogaBHe ycnyre

Y cknagy ca 3akoHom 1 ctangapanma, JUP ocum npoBohewa peBnanja Ha OCHOBY KOjUX
npy>xa He3aBWCHO, ODjeKTMBHO YyBjepaBake (eHrn. assurance) moxe obaBrbaTn U
KOHCynTaHTcke/caBjeTogaBHe ycnyre (eHrn. consulting services). CaBjeTogasHe ycnyre
obaBrbajy ce Ha 3axTjeB pPyKOBOACTBA Ha Ha4yuMH Aa ce MOLUTYjy 3axTjeBu cTaHgapaa
WHTEPHE peBu3nje Koju ypehyjy nnaHnpare, obaBrbamwe, U3BjeLuTaBake 0 pesyntatnma
1 npahexe noctynaka no pesynratuMa obaBrbEHNX CaBjeTOAaBHUX yCnyra.

Mpupoaa casjeTogaBHUX ycnyra mopa 6utn geduHucaHa y noBesrbn UHTEpHE peBusunje
N yKIbydyje caBjeToBakbe, nogpLuky n obyky. Ako JUP Hema pecypca nnu ako ce og JUP
Tpaxu npeysanmMakwe OOroBOPHOCTM 3a ynpaeibaka pusuunma, JUP He cmuje
npeysvmaTun TakBe caBjeTofaBHe ycryre.

CasjeTogaBHe ycnyre mory 6utu:

e Ycnyre caBjeToBara 0 NUTakMMa pu3mKa 1 KOHTpore,
6e3 npeyaumarwa 6wno kojux 3agaha y wume wnu

yK-rbyque y ymjecto pykoBoacTBa. CasjeTn Koje npyxa WHTepHa
rogultsu nnaH Ha peBu3uja, a PyKOBOACTBO MpUXBaTW, HE MPEHOCU WK
OCHOB He ymatbyje OAroBOpHOCT PYKOBOACTBA 3a obracTtu 3a
y Koje cy 3afy»KeHu,
AOKYMEHTOBaAHOr «MoapLUKa NPUNNKOM OAPXaBaH-a PaAVNoHNULA 33
SaXTjeBa CaMOMpOLjeHy pu3nka  MHTEPHUX KOHTpona —
pacrpaBrbake pu3vka U KOHTpoma U 3aroBapare
pykoBoACTBa noborbLiama,

*O6yKka pyKOoBOACTBa M3 Moapy4ja KOHTpora, pusmka,
npumjeHe HoBe perynaTuBee.

*Ycnyre caBjeTa pagu oTKNakwara nocreeguua Hekor
BaHpep,He BaHpeAHOr NocnoBHor gorahaja unm obasreawa
rocrosa y HeyobuyajeHMM poKoBUMa.

Cnuka 10. CasjemodasHe ycriyze

9.1 [naHunpare caBjeToAaBHMX yCryra y OKBUPY CTpaTEeLIKOr U roguLHser nraHa
WHTEpPHe peBusnje

JUP y asn nspage crpartelukor v roavwiker nnaHa Ha OCHOBY MpoLjeHe pusnka u

pasroBopa C pykoBOACTBOM (pyKOBOAMOLIEM OpraHu3aumje 1 octanum pykoBoanoumma,

cekpetapoMm, noMohHuuMma MuHUCTpPa W Ap.) yTBphyje notpebe pykosBoacTBa 3a

caBjeToAaBHUM ycriyrama u pasmaTtpa:
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= noTpebe 1 o4yeknBara PykOBOACTBA Koje Tpaxu caBjeTogaBHe ycnyre,

" CNOXeHOCT 1 06um nocna noTpebHor 3a NpoBohere cagjeToaaBHUX yCnyra,

* pacrnorioxuBe pecypce MHTepHe peBu3uje 3a obaBrbamwe CaBjeToAaBHUX ycryra
(3Har€e, CTPY4YHOCT),

" TPOLUKOBE CaBjeToAaBHMX ycryra y O4HOCY Ha Moryhy KOpuUCT.

Pykosogunay, JUP He moxe npuxBaTtuTn obaBrbakse caBjeTogaBHUX YCIyra ako UHTEPHU
peBu3opun He nocjenyjy notpebHa 3Hawa, BjeLUTUHE K ocTane KomneTteHumje notpebHe
3a obaBrbare ycnyre n ako Huje y moryhHocTu npubaBut CTpy4yHe caBjeTe n nomoh mn3s
Bar-CKUX U3BOPA.

lMpuxBaheHe caBjeTogaBHe ycrnyre mopajy Outn ykibydyeHe y CTpaTellkn U roguilku
nraH UHTEpHe peBusnje.
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Ukupan broj dana u godini 1 1R za neplanirane/ad-hoc revizie:

oudnin

Broj IR

Interne revizije/ Zadaci koji ne proizilaze iz RR-a + |+

601 v om; T

/21ada projekeije javnin prinoda u Federacij BiH

Cnuka 11. lNpumjep us annukayuje - modyn NP

Y cTpaTewkn nnaH MWHTEepHe peBusMje yHoce ce nojaunm O BPCTU WU npeameTy
caBjeToaBHe ycnyre, nepuogy obaBrbaka U PEBU3OPCKUM pecypcuma. Y rogulliHu
nnaH MHTepHe peBusnje nNpeHoce ce nogauu o0 BPCTU U NpeaMeTy caBjeTogaBHe ycnyre
n nepuony obaBrbama, KOju ce OOonyhwaBajy ca NPeuusHujum WMHgopmaumjama o
pecypcuma (ykibyudyjyhu nmeHa vHTEpHUX peBu3opa koju he npoBecTu casjeToaaBHE
ycnyre), obumom 1 obyxsaTtom casjeTofaBHe ycryre.

CasjemodasHe ycnyze u3eaH cmpamewkKko2 U 200UuWH-€2 IJ/laHa UHMepHe
peesusuje

OcHOB 3a nokpeTakwe CaBjeTOAAaBHMX YCNyra je roavlku nnaH MHTEpHe peBusnje
onobpeH oA pykosoauoLa opraHusauunje/ongbopa 3a pesusujy.

AKO Cce TOKOM rovHe ykaxke noTpeba 3a caBjeToaBHUM ycryrama koje Hucy obyxesaheHe
roavLLUM NNaHoOM MHTEepHEe peBusuvje, pyKoBoaunal, opraHusauuje/on6op 3a pesusujy
“Ma UCKIbY4MBO oBnalhere Aa nHMUMpa TakBe caBjeTofaBHe ycryre.
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PykoBogunay, opraHusauvje nsgaje 3axTjeB 3a obaBrbawe BaHpeLHMX CaBjeTOAaBHUX
ycnyra. 3axTjeB 3a NoKpeTawe caBjeToAaBHUX ycnyra npunpema ce y gopmmn obpacua
OB - 10a.

3axTjeB 3a BaHpegHe caBjeTofaBHe ycryre cagpxu crbefehe nogaTtke:

" UMb CaBjeTOAABHUX yCryra,
= 006um,

* nepuoa obaBrbara n

" QYeKMBaHe pesynTare.

9.2 ObaBrbame caBjeTogaBHUX ycnyra

9.2.1 T[naHupake casjeToAaBHUX ycnyra

Pykosogunay, JUP npuje noyeTka obaBrbaka CcaBjeTodaBHMX Ycryra Mopa C
PYKOBOACTBOM [OroBOpUTU UWSb, 0BWUM, nojeauMHayHe OOroBOPHOCTM U OYeKkmBaha
pykoBoacTsa.t?

WHTepHn pesusopu npukynuhe wnHpopmaumje 3a pasymujeBame nogpydja y Kojem
Tpebajy patu caBjeTogaBHe ycnyre, uHdopmauvje O pusnuuMa M noBe3aHuM
KOHTponama.

Moryhe je oa Tokom obaBrbawa caBjeTofaBHUX ycriyra gohe Ao M3mjeHa u gonyHa
umrbeBa n obruma Ha OCHOBY NPUKYNIbLEHUX A04aTHUX MHpopMauumja, wTo he ce HaBecTn
y U3BjewTajy o obaBrbeHuM casjetogaBHum ycryrama (Ob — 106).

LinrbeBn casjeTogaBHuX ycnyra Mopajy obyxBaTuUTWM ynpaBrbake, Yrpasibake
pusmuMMa U KOHTPOSIHE npoLuece y obuMMy [OroBOPEHOM C PYKOBOACTBOM. Llnrbesu
Mopajy 6uTtun y cknagy ¢ BpMjeqHOCTUMa, cTpaTervjama v LurbeBnma opraHmsaumje.

O6um caBjeTogaBHUX ycrnyra mopa 6uTn AoBOSfbaH y OAHOCY Ha AOroBOPEHE LUIbeBe
caBjeTofaBHMX ycnyra. AKo TOkOM o6aBrbara caBjeTogaBHUX YCIyra UHTEPHN PEBU30PU
yBUE HEKA OrpaHnyeHa noBesaHa ¢ 06MMOM, O TUM OrpaHMyerMa Mopajy pacnpasuTy
C PYKOBOACTBOM 3a Kora obaBrbajy ycnyre kako 61 oany4mnu O HacTaBKy MNpyxaha
ycnyre. TOKOM caBjeTogaBHUX YCryra MHTEPHU PEBU30OPM MOpPajy MOCBETUTU NaXhy
KOHTpOMnama y Cknagy ca uuibeBMMa CaBjeTOAaBHUX ycryra U obpaTUTU Naxkwy Ha
nocTojake 3HaTHUX crabocTn y KOHTponama.

9.2.2 [poBohere casjeTogaBHUX ycnyra

WHmepHU  peesusopu  Mopajy ymepdumu, aHanusupamu, npoyujeHumu U
0oKymeHmosamu 0080/bHO UHOpMauuja 3a rnocmulare UJus/besa casjemodasHe
ycnyee. 4

113 gega CtaHgapa, 2201
114 gega CtaHgapa 2300
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ObGaBrbare caBjeTo4aBHUX ycnyra ykrbydyje yTBphuBarwe, aHanuampawe U npoLjeHy
MHOpMaumja Ha KojuMa WHTepHa peBu3nja Temerbu caBsjeTe Koje faje. AKTUBHOCTU
obaBrbara caBjeToAaBHUX ycryra yKIiby4yjy:

" [IpUKynrbake MHopmMalmja o nogpyyjy Ha Koju ce o4HOCUK caBjeTodaBHa ycryra
(oyeknBara pyKOBOACTBA, LUIbaHO CTake, CTBAPHO CTakwe, pu3uum, criaboctu
KOHTpoOna);

* nperneg AokymeHTauuje, 6ase nogartaka, MHPOPMaLUMOHNX cucTeMa, perynatnee
N CIINYHO;

* npoBohewe aHaNUTUYKNUX NOCTYNakKa;

* TecTupara KOHTposia Kaga ce ouujeHV NoTpebHUM 3a Npukynibake Aokasa u

»  dopMynumcame 3aKkrbyyka/casjeTa.

MHTepHn peBu3op mMopa MNpoumjeHUTU NpUuKynibeHe uHpopmauumje, OAHOCHO HUXOBY
peneBaHTHOCT U AOBOSBLHOCT 3a JaBake YyTeMEerbeHUX 3akibydaka n casjeTa.

[MpoBedeHn NocTynuu 1 NpUKynrbeHe MHdopMaunje/aokasn Mopajy ce LJOKYMeHTOBaTU
Tako Ja Mory NoTBPAUTU NPETNOCTaBke Ha KojuMa UHTepHa peBu3unja TEMEerbU 3aKibyyke
n casjeTe.

HaupTe 3akrbydaka W caBjeTa MHTEpHa peBusnja Tpeba gogatHO pacnpasBuTu C
PYKOBOLCTBOM Kako Ou ce fobuno yejepere fa Cy 3aKkiby4yum 1 caBjeTu:

*  pasyMIbUBU PYKOBOACTBY;
* ycKragy ca uurbeBuma caBjeTodaBHe yCnyre;
*  MpPaKTU4YHM U TPOLLKOBHO NPMXBaTIbUBKM 32 UMMIIEMEHTaLN]Y.

KomyHuKaumja WMHTEPHE peBuU3Mje M PYKOBOACTBA OfBMja Ce€ KOHTUHYMPAHO TOKOM
npoueca obaBrbara caBjeToAaBHUX ycryra.

PadHy OokymeHmauujy u rnpukyrn/beHe OOKa3e 3a 0aeare 3aKk/by4yaka U casjema
npeanedasa u odobpasa pykosoodunay, JUP unu ocoba koja je 3adyxeHa 3a Had30p, a
pykoeoounay, JUP o02oeopaH je u 3a cee 8axkHe rpouyjeHe OoOHeceHe mokom obasrbar-a
casjemodasHe ycnyee.'*

CtanHum Haa3opoOM U KOHTPOMIOM Hag nNpeTxogHo ob6aBrbeHUMM  PEeBU3OPCKUM
nocTtynuMmMa cmawyje ce puank ga he WMHTepHW pPeBU3OpU LOHWMJETU MPOUjeHe Unu
npenyseTn akTUBHOCTW HeycKnaheHe ¢ npodecnoHaniHoM npoujeHomM pykosoanoua JUP,
a koje 6u Morne HernoBOSbHO YyTULATU Ha pesynTate casjeTofaBHUX ycnyra. AKo ce
nojaee pasnuke y npodecnoHanHoj npoujeHun, pykosogunay JUP Ttpeba Hahu HauuH
pjelwaBakba pasnuka. HayMHM MOry yKIibyumBaTW pasroBope O pefieBaHTHUM
YnHEHULaMa, NpoBONewe A0AAaTHUX UCANTUBAKA UMW UCTPaXMBaHa U JOKYMEHTOBaHE
3aKrbyynBara 0 pasnnynMTuM rmeauwTuMa y pagHoj JOKyMeHTaumju pesusuje.

115 gega CtaHgapa 2340.

69



9.2.3 W3sBjewTaBare 0 pesyntaTtMma caBjeTo4aBHUX ycnyra
Uzejewmaj o pesynmamuma nojeduHayHe cagjemodasHe ycriyze

WHmepHu pesu3opu Mopajy usgujecmumu o pe3yrimamuma obass/beHuUX cagjemodasHux
ycryaa pykoeodcmeo 3a Koje je obasrbeHa cagjemodasHa ycnyaa.'®

Y usgjewmajy mopajy 6umu cadpxaHu uurbesu, obum u pesynmamu obasrbeHux
casjemodasHux ycrnyaa.*’

Tunckn obpasay, CTpyKType u3BjeliTaja o obaBrbeHMM caBjeTogaBHum ycrnyrama (Ob
106) ykrbyuyije:

= 03Haka/Opoj caBjeTo4aBHOr aHraXXmaHa U3 roguLLH-Eer NnaHa;

* OpraHvM3auuoHe jeAuHULE 3a KOje je NpyXXeHa ycnyra casjeToBama;
" UWb;

= 0bum;

* nepuog obaBrbamAa;

* caxeTak u pesynraTu;

* [aTym npunpemMe u

= fartym ogobpensa.

Pykoeodunay, JUUP o0zoeopaH je 3a npeaned u odobpasaH-e KOHa4yHo2 u3ejewimaja o
pesynmamuma casjemodasHe ycryze.*'®

AKo ce mokom obaerbana casjemodasHux ycryea ymegpde rnpobremu y yrnpasrbamy
opeaHu3auyujom, ynpaesbarkby pusuyuma U KOHmMposiama Koju Cy 8axHu 3a uujeny
opeaHu3auujy, pykosodunauy JUP o mome mpeba obasujecmumu u pykosoououa
opeaHu3ayuje.**°

MNoduwmsu uszejewumaj o obaesbeHUM casjemodasHuUM ycriy2ama

Pykosoaunay, JUP un3Bujectuhe pykoBoguoua opraHudaumje!?® n LUXJ o npoBegeHum
caBjeToAaBHUM Yycriyrama y OKBMPY PEeAOBHOr roguliH-er M3BjellTaja O akTMBHOCTUMA
UHTepHe peBusnje (6poj peannanpaHux y 0gHOCY Ha Opoj nnaHMpaHux caBjeToAaBHUX
ycnyra, 6poj BaHpe4HUX CaBjeTOAABHUX yCriyra u pe3yntaTn 00aBrbEHNX CaBjeTO4ABHUX

ycnyra).

9.2.4 Tlpahene noctynaka ¢ pesynratuma

Pykosogunay, JUP mopa ycnoctaBuTu M ogpXaBaTu cuctem npahewa noctynawa c
pesyntaTumMa casjeToAaBHUX YCriyra y o61MMy Koju je LOrOBOPEH C PyKOBOLCTBOM 3a KOju
cy obaBrbeHe ycnyre caBjeToBama.'?!

116 pega CtaHgapa 2400
117 gesa CtaHgapa 2410
118 gega CtaHgapa 2340
119 peza CtaHpapa 2440.L11.
120 gega CtaHgapa 2060
121 gega CtaHgapa 2500
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ANO IIl - PEBU3OPCKU AJTATU U TEXHUKE
10 BpcTte KoHTpONna

MHTepHa KOHTpONa je ujeniokynaH cuctem KoHTpona (ykrbydyjyhu nuua, nnaHose,
CTPYKTYpe 1 npoueaype) Kojy npoBoan pykoBoACTBO Aa 6u ocurypano ocTBapuBane
MOCMOBHUX UUIbEBA.

Y HacTaBKy Cy AaTe HarnoMeHe O BpcTaMa KOHTporia Koje 06MYHO Mory BuTu npuknagHe
3a MNpuUMjeHy y cucTteMmma jaBHOr cektopa. llonuc Huje cBeobyxBaTaH M UHTEPHMU
peBu3op Tpebahe paamoTpuT n gpyre KOHTpone.

KoHTpone je moryhe pasmaTtpaTtu no crbefgehmm kateropujama:

o MNopjena AyxHocTU: YyHKUMje Be3aHe 3a ofobpaBawe TpaHcakuuja,
€BUAEHTUPakEe TpaHCakumja, YyyBawe penieBaHTHUX CpeacTaBa, kojy Tpebajy
obaBrbatu pasnuunTtun cnyxbeHnum kako 6u ce nsbjernn cykobm nHTepeca unu
cuTyauuje 3a HeJO3BOSbEHO NOCIOBakb-E;

o OpraHusaumja: Tpeba nNocTojaTv jacHa opraHu3aLMoHa LwemMa U CBU 3anocreHn
Tpebajy umatu axypupaHe onvce Nocnoea ca jaCHO HaBe4eHUM AY>KHOCTUMA;

o AyTopusaumja u ogobpaBame: ogroapajyhu cnyxéeHnumn Tpebdajy doopmanHo
onobpuTy cBe TpaHcakuuje 1 OAanyke;

o du3nuke KOHTpose:. HeonxogHe oproeapajyhe KoHTpone npucTyna
KaHLenapujama, UMOBWUHWN, KOHTpOMa Kopuwheha KaHuenapmjckor matepujana u
KOMMjyTEPCKMUX CUCTEMA;

. Hap3sop: agekBaTtaH Hag30p CBUX 3aMOCMAEHUX U aKTUBHOCTU Koje obaBrba nuue

Koje pasymuje npoLiece U Moxe AeTeKTUpaTu OACcTynara o npuxsaheHe npakce;

o KappoBcke KOHTpone: ageksaTHa KOHTpONa UMeHoBaka OQHOCHO aHraXxupama
cnyxbeHuka; cBu 3anocneHn Tpebajy mmaTtu notpebHa CTpyyHa 3Hawa U
KBanuteTe, Te Kpo3 oprosapajyhy o0O0yKy KOHTUHYMpaHO ofpxasBaTu U
yHanpjefhueaTu CBOja 3Hawba, a hUX0B pag Tpeda buTtn pegoBHO OUjeHMBaH;

o MaTtemaTuyke U padyyHOBOACTBEHE KOHTpone: rnposjepa/noHOBHa nposjepa
nocrioBa koje cy obasunu gpyrn cnyxbeHuuu; nposjepa wu3Hoca Y
HapyybeHnuama, daktypama, NnaTtHOM CNUCKY; ycarnawaBahke OGaHKOBHE U
pavyyHOBOACTBEHE €BUAEHUMjE; KOHTPONA payyHa;

o YnpaBroauke KOHTpone: npunpema ogrosapajyhux uHaHcujckux u
ornepaTuUBHMX nMoJaTaka 3a padyHOBOACTBO; kopuwhewe wu3BjewTaja o
OACTynawuma; KpUTUYKN Npernes n ncrnutBake Koje BpLUM PyKOBOACTBO.

MomeHyTe kaTeropuje mory ce 6Gasvpatm M Ha pu3MuMma, Kao LWTO je MpuKasaHo y
creegehoj Tabenu:
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Tabena 6. Bpcme koHmpona

Pusnk pa je jegHo nvue y NOTNYHOCTU
OAroBOpHO 3a cBe ¢hase opgpeheHor
Puank pga oppeheHa pgyxHoct  6yge
aoanjerbeHa HeagekBaTHOM HUBOY

Pusuk og HeosnawheHux u HeBaxehux yHoca
nogartaka y cuctem

Pusnk og rybutka unu wrteTe Be3aHe 3a

Mopjena Ay>HOCTHU
OpraHusauuoHa

AyTopusaumja n ogobpaBame

Pusnuka . .
MartepujanHa cpeacTea opraHusauuje

Haa3op Pusnk ,u,q ce 3anocneH|/|. He
npuapxaeajy ogrosapajyhmnx

Kagposcka Pu3uk pa he ce 3.anocn|/|m. WM MMeHoBaTu
CNyX6eHnun Koju Hemajy perieBaHTHO
NUCKYCTBO W 3Hawe 3a obaBrbawe CBOjMX

MaTtemaTunika n Pusnk of padyHOBOACTBEHMX [FpeLUaka, Hmp.

pavyyHOBOACTBEHa NOrpeLLHo WnpoBare 1 NPOnycTm

Ynpaerbauka Puank og KymynatMBHMX rpewlaka Wnu

Heyobu4yajeHMx TpaHCakuuja Koje  Hucy
OTKpWUIe apyre KOHTpone

10.1 BpcTe koHTpOMna no HMBOUMa OpraHn3auuoHe CTPYKType:

Mpumjepn Koje HaBOAMMO 3arnouuky C KOHTpOSlama BULLEr HMBOA, a crvjede KOHTpone
cpegHer N HUXer HUBoa. Y3 HeKke Cy KOHTPOSie U HarnoMeHe O TOMe Kako 6u um peBusopu
Tpebanu npucTynuTu.

10.1.1 KoHTposne BMCOKOr HMBOa
Heke of KOHTpONa BUCOKOr HMBOA CY:

e [InaHupaw-e — yKibydyje yTBphuMBawe ONWTUX U CNeunUYHUX uurbeBa U
cpefncrtaBa nomohy kojux he ce oHuM ocTBapuTW. OCTOjM MHOro pPasnIUUUTUX
«HajborbLUX Npakcu» Be3aHWX y3 OBO MNoApydje, a HajsHa4vajHuju npumjepu TUx
npakcu yKIbyyyjy:

- jacHe u3sjaBe 0 UnIbeBmMma;
- MjepSbuBeE UnIbLeBe U
- loOKa3aTerbe y4mHka/pesynraTa

e OpeaHu3ayuja — ykrbyudyje:

- NpeHoc oBnawhewa, 0AroBOPHOCTM U CUCTEMA OATOBOPHOCTU Ha HUXE HUBOE,
Kako 6u ce LMIbEBN OCTBaAPUIN Ha Haje(PEKTUBHUjU HAYNH;

- OpraHu3auuvjy paga y nOrMyHe M npakTUyHe ujenuHe, Aobpo uHTerpucaHe
BEPTMKANIHO U XOPWU3OHTaNHO, Ha HauuMH Koju Hajborbe ocurypaBa OCTBapeHe
LUNIbeBa;

- nogjeny OyXHOCTU Kako O6u ce um3bjernn cykobwu umHTepeca wnu npunuke 3a
HeJOoMnyLWTEeHO NOCMoBak-e;
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- yCNocCTaBIbake jaCHUX NMHWja N3BjeLLTaBama,;

- NpnbaBrbake jaCHNUX U JOKYMEHTOBAHMX M3jaBa O O4rOBOPHOCTMMA NojeauHaua
M rpynay ogHoOCy Ha pecypce, AjenaTtHocTu, onwTte 1 cneundguyHe umbese 1

- nu3bjeraBawe HeonpaBdaHOr oOcnawaka Ha Ouno Kor nojeamHua, nocebHo
3aly)XeHOor 3a MHTEPHY KOHTPOny.

CBaka of, OBMX aKTUBHOCTW Takohe 3axTujeBa Ao6py KOMYHuUKauwmjy (BepTuKasrHy wu
XOpU3OHTarHy) Kako 6y ce HacTojaka yjeanHwuna, MHTerpucana n ycpegoroyuna Ha
puU3nKe M NoCTuU3am-e MOCMOBHUX uurbeBa. To obyxBata uHdopMauuje o0 OnwTum n
cneumpuyHMM LUMbEBUMA U O HUBOY HUXOBUX OCTBapewa, WTo 6u Tpebano 6utm
BMASBMBO CBMM HMBOMMA 3aroCheHuX.

10.1.2 KoHTpone cpegher HMBoa
Heke of KOHTpona cpegwer HMBoa cy:

e [lonumuke u onepamueHe npouedype pyKOBOACTBa koje Tpebajy OuTK
AOKYMEHTOBaAHE Kako 6K CBM 3anocreHn 6unm ca wMma yno3HaTu U Kako 6um
mMefhycobHo capahuBanu pagu ocTBapuBawa UurbeBa. [lucaHa ynyTcTBa w
npoueaype Tpebajy butun:

- NaKo AOCTYMHe,
- jacHe 1 KOHUM3He,
- NOANOXHE NpoBjepama pPyKoBOACTBA, LWTO 61 ocurypano gacy npovmTtaHe u
cxBaheHe,
- PEAOBHO aXypupaHe.
AKo nucaHa ynyTcTBa He rnoctoje, Mefy npuoputeTMma pykoBoAcTea Tpebarno 6u ce
MHULMPATUN HUXOBO AOHOLLEHE.

e WUT cucmemu u uHmMez2pucaHuU KOHMPOJIHU rnpoyecu
Y Be3u C 0BOM BPCTOM KOHTpOsie NOTpebHO je pa3amoTpuTth ga nu cy y UT cuctemuma koju
Ce KOPUCTE WHTerpuvcaHu KOHTPOSIHM MOCTynuu (Koju ce nopaun yHOCe U Kako ce
KOHTpOSiMLle YHOC nopartaka, Koju ce M3BjeluTaju Kpeupajy, annvkatuBHa pjellera 3a
KOHTpOSie - Ja N cy afgekBaTHO 0BnukoBaHa U CAINYHO).

10.1.3 KoHTpone HmXux HnBoa
Heke of KOHTpona HWXUX HMBoOA Cy:

e Aymopu3auyuja
MogpasymunjeBa ogobpere MM OANYKY C orpaHuMderweM 3a ogpeheHa fgjenoBawa unu
TpaHcakuvje pyKOBOAMOLIA UMW Heka Apyra OAroBOpHa fNuvua npuje Hero LTO Ce OHe
nposeny. Tume ce ocurypaBa npedy3nmare MnpumjepeHe BpCTE OAroBOPHOCTU 3a
KOHTPOSIHE aKTUBHOCTW.

NHTepHu peBnsopu Tpebajy pasmoTputn crbegehe:
- Je nu npujeHoc ayTopusaumje popmarnaH u jecy nv aytopusaumje geunHucane?
- Jecy nu cBu ydecHMUM Y LmjernioMm npoLecy o ToMme MHpopMnucaHun?
- Jecy nun oBnawhewa gogujerbeHa ogrosapajyhum nojeguHumMma nnu rpynama y
cCMUCIy Xunjepapxuje n npoueca?

73



- Jecy nvn ogroBOpHOCTM 3a ayTopu3almjy OABOjeHe O aKTUBHOCTM Koje 6u morne
aosecTn Ao cykoba nHTepeca?
- Jecy nu peneBaHTHE aKTUBHOCTW U TpaHcakumje ogrosapajyhe ayropnsosaHe?
- O6aBreajy nu ce oaroBapajyhe KoHTpone npuje aytopusaumje vnun je To Tek
doopmarHu kopak?
AyTopusaumja je Takohe KOHTpona Koja Moxe OuTn 3HavajHa 3a HajBuLE HMBOE
PYKOBOLCTBA, HNp. ayTopm3auuja (oaobpere) roguilker nraHa, KanutanHux ynarama,
BENUKMUX TpaHcakuuja, uta.

o [JlokymeHmauuja

OBo noapydyje ykrbyyyje eBugeHTUpawe MHdopmalmja n TpaHcakumja KopuwheHux y
nocnosaky cybjekta. [NNoTpebHo je ycnoctaBuTn gobpe AoOKyMeHTaumjcke cTaHgapae y
CBPXY Mpyxara nofpLuke akTMBHOCTMMa W ocuryparwa KOHTMHyuTeTa nocrnoBaka Yy
crnyyajy npekuaa, WTo yKIbyyyje yyBawe UH(opmaumja y enekTpoHCKOM U Opyrom
obnuky. MHdopmaumje mopajy 61Ut goctynHe n gobpo apxmBumpaHe, a HEOMXOAHO je
nmaTtu n gobap cucTem 3a npeTpaxvBane apxuea.

Pag cybjekta mopa 6utn [obpo OOKyMeHToBaH Kako 6u omoryhuo pykoBOACTBY,
EeKCTEPHUM peBM3OpMMa W ApYrMM nuuuma Koja npoBoAe npernege na npate Tok
nocrioBawa W TpaHcakuuja U yTBpAe rpellke, snoynotpebe vnu nowle nocroBawe.
Opanyke, oBnalwwhera, TpaHcakumje, Nposjepe n gpyre nHopmaumje mopajy butun jacHo
eBuaeHTupaHe, a eBMAaeHUMje OOTOXKEHE.

CrangapaHa gokymeHTaumja n obpacum gornpuHoce ycknaheHocTu ¢ npoueaypamMa u
3aKOHCKMM YCrOBMMA, a YeCcTO Ce KOPUCTE 3a KOHTPOSly TpaHcakuuja Unn KpeTahe
BpujegHocTn. [JokymeHTaumja mopa OMTM naxrbMBo obGMMKOBaHa Kako 6w ucnyHuna
cBoje uurbese. [lpeTjepaHa KONMMUMHA [OKYMEHTauuje MoXe ymMawUTUn edUKacHOCT
npoueca, na pesu3opu Tpebajy TO y3eTm y o003Mp nNpu npoLjeHn cuctema
AOKYMEHTOBaH-A.

e Qu3uyke KOHmMpoJsie
OBe koHTpoOne cy 06UYHO Nlako pasymrbuBe U NPUMjelsYjy Ce Ha YNTaBO OKPYXEHe Y KOjeM
cucteMmn pyHKUMOHMLWY. OHE YKIbyYyjy:
- KOHTpOIy NpUCTyna, Kao LWTO CYy NOPTUPWU, JIMYHE KapTe, NIO3UHKE Y
- (pmn3nyKy nposjepy UMOBMHE N eBUOEHLM]E, Kao LWTO Cy NOMUCU, CUTYPHOCHM
Hag3opu n ap.

HaBegeHn nonuc KOHTpona Huje KomnneTtaH; HabpojaHe cy camo Heke of Moryhux BpcTa
KOHTPOSTHMX aKTMBHOCTW 3a CBE HMBOE OpraHu3auuoHe CTPYKType (CTpaTtellka, cpeara u
onepatmeHa). MehyTum, pykoBoacTBO Tpeba ocMMUCNIUTU U ycrnocTaBuTu oprosapajyhy
paBHOTEXY W3MeRy pasnnunMTuX BpPCTa KOHTPOSTHMX aKTMBHOCTM Kako Gwu ce nocturna
HNX0Ba €(PEKTUBHOCT.
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11 YtBphuBaHwe 1 JOKYMEHTOBaH-€ cuctema

11.1 YTBphUuBamwe cucrema

3a yTtBphuBawke uurbeBa, puanKa, KOHTPOSTHUMX UWIbEBA, OYEKMBaAHMX W MocTojehnx
KOHTponia cuctema/nogpyyja koje ce pesugupa, NoTpebHO je Aa WHTEPHU peBU3opU
npukyne nogatke W WHGopmauuje. M3Bopu nogataka M uHopmauuja cy aHanuse
AOKymeHaTa 1 6a3a nogartaka, pasroBopu ¢ pyKOBOACTBOM UM 3anocrneHuuMma, Te TeCTOBM
nponasa Kpo3 CUCTeM.

AHanuse dokymeHama u 6a3a noGamaka
3a yTBphuBarka cuctema MHTEPHU PeBU30OPKU aHanuavpahe fokymeHTe n 6a3e nopataka
Kao LTO Cy:

e MponucK (3aKoHW, NOA3aKOHCKM NPOMNUCKU, UHTEPHU aKTK),

e OpraHunsauunoHe CTPYKType,

® perncTpu pusuka,

e ©0ase nogaTaka, UHPOPMALIMOHN CUCTEMM KOjU NoApKaBajy npoLece 13 ynpasibawa
jaBHUM dunHaHcujama (BPMIS, ISFU, PIMIS, COP), Te moryhe nnaHoBe o0 gorpagxu
MHGOPMaLMOHNX CUCTEMA,

e CTpaTeLlKn 1 roguLlHu NNaHoBM paga 1 u3BjeLluTajm 0 hBUX0BOj peannsaumju,

e domHaHcujckmn nnaHosu (byLeT opraHusaumje) n prHaHCKjCKN U3BjeLuTajn,

e u3BjewwTajn Ypeaa 3a peu3njy nHctutyumja ®buX,

e npujegnosv/HaupTM wu3MjeHa W JOoMyHa OpraHM3auuoHoOr, 3aKOHOOAaBHOr U

perynaTopHor okBupa Koju he yTuuaTtn Ha nocrnoBawe cuctema/npoveca u crl.

11.2 PasroBopu C pykoBOACTBOM M 3anocrneHvumMma pesmanpaHmx cybjekata

PeBnsopu he o6aBuTU pa3roBope C PyKOBOACTBOM M 3arnocfieHMuMMa OpraHu3aumoHmnx
jeavHvUa Koje peBuaupajy Kako 6u cteknu cnuky o nocnosawy. PykoBoactso he umatu
npernen oHora WTO ce goraha y kBUXOoBUM NoapydjumMa o4roBOPHOCTM M OBO je NMOYEeTHO
MjecTo 3a peBusvjy. PasroBopu ca 3anocneHvuMma npyxuhe pogatHe petarbHe
nHdopmMauuje Koje Mory ykasmBaTu Ha noTellkohe y nocrnoBawy, HeJgocTaTke KOHTpona
(nowe koHTpone), HenowTMBake Nponuca, HeagekBaTHOCT MHPOPMaUMjCKUX cucTema u
CnnyHo. PasroBopu C pPyKOBOACTBOM M 3anocfeHvuMma Mory pesyntupatv HOBUM
WMHopmauujama Koje NpoLUnpyjy NoYeTHe rpaHuLe cuctema n ytuyy Ha obum pesusmje WTo
Tpeba gopaTtHo pacnpaBuTh ca pykosoaunouem JUP.

11.3 TecToBM Nposnasa Kpo3 cuctem/npouec

TecToBM Nponiasa Kpo3 cucTem nNpoBoae ce y hasm yTephumBama cuctema (Mory u KacHuje
KOO TecTupara), a NoMaxy UHTEPHUM peBu3opuMa ga borbe pasymujy Kako CUCTEM UMK
npouec PyHKLUMOHULLE.

OBu TecToBM nogpasymujeBajy YysMMmawe HeKkonuko (Hajyewhe je To mMawun 6poj)
AOKyMeHaTa, TpaHcakuuja, npegmetra Koju ce ,poBnade“ Kpo3 cBe (pase vy
npouecy/cnctemy kako 6um ce gobuo yBua Kako CUCTEM (PYHKLMOHMPA HA KOHKPETHOM
npumjepy. [lpahewe npoToka [OKYyMeHaTa WM TpaHcakuvja noMaxe WHTEPHUM
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peBusopuma ga ysuae aa nu cuctemM pyHKUMOHUPA Ha HauMH Kako je objalueH of cTpaHe
PYKOBOZACTBA W/UNN KaKo je ONMcaH y NponMcuma Koju ra perynumily.

PesyntaTe ,TectoBa nponasa Kpo3 cuctem“ pesmsopu he ycnopeamtn ca burbewkama u3s
pasroBopa ca peBuaupaHum cybjekTMma u 3axTjeBuma O (PyHKUMOHMCawy CUcTeMa U3
Baxxehe perynaTtuse. Tamo raje ce jaBe HenogyaapHOCTU U MpasHUHE Y MHdopmaumjama,
paguhe ce garbhe aHanuse n TecTupama.

11.4 [JokymeHTOBahe cucrema
MpukynrbeHe nHdopmaumje o cuctemy/noapydjy Koje ce pesmanpa ce AOKYMEHTYjY Kpo3
onuce npoueca unu Kpo3 KoMeHTape Ha nocrtojehe onuce npoueca. TexHuke Koje ce npu
TOME MOry KOPUCTU CY:

e OnNMCHO AOKYMEHTOBaHE

e brok gujarpamm

e [lnjarpamu Toka (rpacpmkoHn)

e  YNUTHULN NHTEPHE KOHTpOne

11.4.1 OnnCHO JOKYMEHTOBaH-€

OBa TexHuka omoryhaBa peBuM30py Aa Npukaxe KOMMMAETHY U AeTarbHy CAMKY cuctema u
Tpeba obyxBaTUTN OCHOBHA 0BUIbEXja KOHTPOSE Ca LITO BULLE AeTarba 3a Koje cmaTpa ga
cy og nomohm npu NOYETHOM npoLjerwunBarwy ageKkBaTHOCTM KoHTporne. OBa TexHuka
KOpUCTU ce Kapg rod je moryhe, oCMM ako HMBO [OOKYMEHTauuje He MnocTaHe npesuLle
aeTtarbaH 3a obpagy y obnuky busbewkn. Kog onucHor OKyMeHTOBaka npenopyka je
noaujennuTn cuctem/npoLec Ha HEKONMKO dpa3a M opraHM3aunoHe jeduHuLe y Kojuma ce
npoBoaM, y3 KpaTke busbellke O CBaKOj aKTMBHOCTU Kako 6u ce obnukoBao Aujarpamcku
npukas porahaja. ONMCHO AOKYMEHTOBakwe paan npernegHocTM MOXe ce npukasatu y
dopmu Tabene.1??

Tabena 7. lNpumjep onuca cucmema y chbopmu maberse

Onuc npoueca/cuctema

®da3a npoueca/cucrtema

A WN P

uTA.

Opjen A

ourbeLke Xxx
ourbeLLKe Xxx
ourbeLlKke Xxx
ourbeLlKke Xxx

Opjen b

ourbeLLke Xxx
OUIbELLIKE XXX
ourbeLLke Xxx
OuIbeLLIKe XXX

Ogpjen U

ourbeLluke xXxx
OurbeLlke Xxx
ourbeLluke xXxx
OurbeLlKe Xxx

OnucHo gokymeHToBawe y popmu Tabene jeqHOCTaBHO Y jeOHOM OOKYMEHTY Gurbexu
npouec/cuctem 6e3 notpede 3a getarbHMM cumbonnuma n nereHaoMm.

122 pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook — 3. nanare, ctp. 860
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11.4.2 brniok gujarpamu

Brnok gujarpamu npeacraerbajy rnaesHe ase cuctema n ogHoce Mefy KOMNoHeHTama, a no
CNOXEHOCTU 3a u3pagy cy usmehy geTarbHUX avjarpama Toka u onucHoOr JOKyMeHTOBaHAa.
Cactoje ce o Hu3a okBupa (6bnokoBa Aujarpama) raje CBakm of WX NpeacTaBiba
ornepauujy unuv KOHTPONy W npyxa jeAHocTaBaH gujarpamckm npukas. [naBHe dase
cucTemMa Mopajy ce caxeTu paaw jegHoCTaBHUjer ansajHa n ynotpebe.

MpernegaTtn JOKyMeHTauujy

|

Onucatn npouec

|
YTBpAUTM CUCTEM
]

MpoumnjeHnTn KoHTpOose

I ! ]

Cnabe KkoHTpone Hobpe KfHTpone

§

MyHo TecToBa Matbe TecToBa

l . |

Pa3mMoTpuTK Hanase u nsBjeLuTaje

Cnuka 112. lMpumjep 6riok dujazpama — onuc rnpoueca pesusujet??

11.4.3 Oujarpamm Toka (rpadomMKoHN)

N3papa amjarpama TOKa je TEeXHMKa Koja Ourbexm u onucyje CUCTEM WUCTOBPEMEHO
npukasyjyhun ToK (KpeTawe) AOKyMeHTauumje unu mHdopmaumja, Kao U KOHTpomne Koje
noctoje y cuctemy. OBa TEXHWKA je HAPO4MTO MOrodHa y criyvajeBumMa KOMMIIMKOBAHOT
NnocTynka KpeTaka [OKYMeHTauuje of no4veTka OO0 Kpaja npoueca u mamehy pasHux
AvjenoBa npoueca. [ujarpamckum npukas cuctema je YecTo jedHOCTaBHUjM 3a
pasymujeBare, anum rnocrtoje U HegocTauuM Kao LTO je BpujemMe noTpebHO 3a npunpemy,
notephumBame 1 axypupare. OBa TeXHUKa je NorogHa Kog MynTu-TPaHCaKUnjCKMX cuctema
Kao LITO Ccy cucteM npoaaje n Habaske.

Y u3paan gujarpama Toka ce kopucte cumbonu (koju umajy cneundundHo 3HavYeHE), KpaTka
objawbera M NUHMje 3a noBe3vBawe cumbona. Y npakcu ce KOopucTe cTaHaapLHu
cumbonn koje Tpeba ycBojuTM MHTEpHa peBusnja. MoryhHOCT mM3page Oujarpama Toka
noctoju y nporpamy Microsoft Word, Microsoft Excel, kao v gpyrum codTBEepCKUM
naketuma. Moryhe je kKopucTUTU rpapkoHe ca HEKOSNMKO PasnnYmUTUX HABOA, Y 3aBUCHOCTU
KOINMMKO cy aeTtarbHuW. [MoCcToje XOPU3OHTanHWM U BePTUKANHU rpaduKoHU. XOpPU3OHTamHu
rpaduKoHN ONUCYjy XOPU3OHTanHy pacnogjeny AOyXHocTu (odjerbewa, nosvuuje) y3

123 pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. Uaaatse, ctp. 869
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kopuwhere KoroHa, a BepTUKanHu rpadpukoHn npeacTaBrbajy TOK TpaHcakumja of npee Ao
nocrbeame.

Y HacTaBky cy AaTtu npukasum moryher narnega XopusoHTanHor U BepTUKanHor rpacpmkoHa
Kao n 3Hayewa cumbona Koju ce KopucTe Npu U3paau avjarpama Toka.'?*

PagHu nokymeHT 6p.

Cuctem (Hnp. HabaBke — peBu3nja XY) Mpunpemuno:
Mpernenao :
Onepauuja Onuc OpraHusaumoHu @ OpraHusaumoHum | OpraHu3sauuoHu @ OpraHu3aumoHu
op. cBake ANO Koju Ao 3a HabaBKy = AWO KOju npuma Avo 3a
onepauuje 3axTujeBa poby pob6y nnm nnahawe
unu ycnyre ycnyre payyHa

Cnuka 13. lNpumjep xopu3oHmarnHoea dujagpama moka

124 HanomeHa: Pujeu je 0 XMNOTETUYKOM NOjeHOCTABILEHOM NPUM]EPY KOjU Ma 3a LiMrb NoKa3aTyh U3rnef, CBPXY U CTPYKTYpY Avjarpama
TOKa.
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NMPUMJEP BEPTUKANTHOI TPA®UKOHA - OUJATPAMA TOKA

Bpoj aktTuBHOCTH

[eTarbu 0 akKTUBHOCTU

MemopaHnaym 1 YnyTcTBO 3a npunpemy
dVH. NnaHosa

CacraHak pyKkoBoAcTBa opraHusaumje XX

Mpunpema npepaheHor YnyTcTBa 3a
npunpemy duH. nnaHa opraHnsaumje XX

Opobper-e
pykoBoavoLa

ByyeTtckn 3axTjen
/durHaHCKHjcKn NnaHosm

KoHconvpauwja cvH. nnaHa opraHusauuje
XX

U

PykoBoaunau,
opobpasa

Cnuka 14. lNpumjep sepmukanHoz dujacpama moka
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11.4.4 Cnmbonn 3a nspagy gvjarpama Toka

Tabena 8. Cumborsu 3a uspady Oujacpama moka

Cumbon — py4HU/KoMnjyTepcku

)

\__/_

=

<>
o

\/
Y,
A

Onuc

lMoyeTHa vnn Kpajiwba Tayka rpacumkoHa.

Mpouec nnun onepaunja. OBO MOXE YKIbYUUTH
N KOHTPOMY, HMp. NOTNUCMBAHE OOKYMEHTA,
npoBjepa cagpXaja AOKYMeHTa.

[loKyMeHT — HMp. yroBop, HapyLb6eHuua, daktypa,
3axTjeB 3a npeysMmMmane obasese.

Buwe npumjepaka OokymeHTa — y cnydajy na
AOKYMeHT MMa Buwe konuja. bpoj ceake konuje
Tpeba HazHaunTW y roptem gecHom yrny — 1, 2, 3.
uTAa.

Oonyka - pgal/He; opobputn/ogbuTtn; unu
antepHaTtmee (ako "X" ypagu 1o, ako "Y" ypagu
HeLWTOo ApYyro).

Besa — HNp. ca HEKOM ApPYromMm TaykoM YHyTap
rpapukoHa Ha WCTOj CTpaHUUM WU Ha ApYroj
CTPaHUUM Yy MUCTOM TpadUKOHy; Ca Taykom Y
apyrom rpacuKkoHy; ogroeapajyha
noeHTMdukaunoHa o3Haka (cnoso, 6poj) Tpeba

PyyHa onepaumja — HOp. Opojakbe HOBLUA;
npunpema, py4yHo nonyweHa noTeBpAa o npujemy
HOBUA; NpoBjepa/nonMc OCHOBHMX CcpeacTaBa
uTA.

N3Bnayewe nogartka/uHdpopmavmje 13
AOKyMEHTa WUinn HeKor Apyror n3sopa.

Cnajare BuLLe JoKyMeHaTa Y jedaH.
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Cpe[JMTI/I OOKYMEHT Unn n0Tpe6He OOKYyMEHTEe.

CopTupatn pokymeHTe — 3a parby obpagy,
dajnupare uta.

Mpunpema OOKYMeHTa, U3BjeLUTaja, 3axTjeB
3a HabaBky, hakTypa 3a ocTane TpOLUKOBE
HabaBke.

Py4yHn yHOC y KOMMjyTEPCKM CUCTEM — MyTEM
TacTtaTtype Unm Ha HeKu Opyrn HauumH.

KomnjyTepcku yHOC unu nsbaumeame.

CHumuTM/OOpagnT nogatke Ha MarHeTHOM
ANCKY.

CHumnTM/0BpaamMTn nogatke Ha KOMIMjyTepCKoj
Tpaum.

DL OO

YnumHuyu uHmepHe KoHmpoisie

YNUTHUUN MHTEPHE KOHTPONe Takohe ce Mory KOpUCTUTU Kao TEXHUKA 3a AOKYMEHTOBaH-€
cuctema. Cactoje ce o HM3a NuTakwa Koja ce npuMmjemwyjy Ha oapeheHn cuctem u
obnunkoBaHa Cy Tako [a Npyxe jegHocTaBaH ogroeop ,4a“ unm ,He“. OaroBop ,He“ ykasyje
Ha noTeHuujanHe cnaboCTM KOHTpONa KOoje PEBU3OPU Larbe WCTPaxyjy U Tpaxe ce
KOMMeH3aLujcke KOHTpone npuje NnpuMjeHe AeTarbHUjuxX Tectmpana.t?® YnuTHUUM UHTepHe
KOHTpOne, ako ce kopucte, Tpebajy gaTu cmjepHuue peBusopuma jacHo oapehyjyhu

125 pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. napare ctp. 867.
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nogpyyja Ha Koja ce peBusnja ookycupa. ¥3 ycrnoB ga cagpxe obpo obnvkosaHa nutama
yCMjepeHa Ha uurbeBe KOHTpOMna, YNUTHULM MHTEPHUX KOHTpona mMory 6uTtu jegHocTaBHU
3a ynotpeby n OBy TEXHWKY MOTYy KOPUCTUTU U Makbe UCKYCHU MHTEepHU peBusopun. Kaga
KOpUCTE YNUTHUKE MHTEPHUX KOHTPOMA MHTEPHM peBM3opun Tpebajy BOANTM padyHa Aa:

-0bnuKyjy nutawa cneumpuyHa 3a OKOMHOCTM Yy PeBUMANPAHOM CUCTEMY Ha
TemMerby pasymumjeBaka CuUCTeMa KOjU ce peBuaMpa W [a je CBako nNuTake
perneBaHTHO U
-ycMjepe nuTakwa Yy KOHTPOSIHE UMIbeBE Kao HayuH HMXOBOr NnoBesunBaka ca
cuctemom. 126

Mpumjep Ounjena ynUTHUKA 3@ UHTEPHY KOHTPOSY KOjU Ce OOHOCUM Ha cucTtem HabaBke
npukasaH je y HacTaBky:1?’

Tabena 9. lNpumjep ynumHuka 3a UHMEPHY KOHMPOIy

Tecm

Mumane Ha | He 6p.

CUCTEM HAPYYUBAHA
KOHTPOJIHU LUWUIb: OcurypaTtu ga je HabaBka oBnawheHa n ucnpaBHa.

MN.1 Oa nu je ocoba koja oBjepaBa HapyLIOy oBnawheHa 3a Ty pagmwy ?

MN.2 0a nu ce HapyL6e BpLe caMo ca ogoo6peHuM gobaBroaumma?

MN.3 OJa nn Hapyw6a Hocu pedepeHLy Ha yroBop O HabaBLU?
MN.4 Oa nu ce pefoOBHO U3Aajy U3BjeLuTajyu o 3a5imxu, a y CBpxy
HapyL6e?

OproBope Ha nuTawa Yy YMNUTHUKY 3a WHTEPHe KOHTpone pesu3opu he nonyHUTH
KopuwheweM CBUX OOCTYMHUX M3BOpa WMHGOpPMaunja yKibydyjyhn pesyntate aHanuse
AOKymMeHTauunje n 6asa nogataka, pasroBopa C PYKOBOACTBOM W 3anocieHuumnma,
rnocmMartpasa 1 noYeTHor TecTupara y obnmky TectoBa nposnasa Kpo3 CUCTEM.

CBpxa ynuTHUKa 3a MHTEPHE KOHTPOSIE HUje Aa NX peBn3opu ,camo nowary” pesngmpaHmm
cybjekTMa na fga ux oHAaa OHKW nonykasajy, Beh Aa KopucTe UHTEPHUM peBu3opuma 3a
casHaBar€e YMHeHMLa Kopuctehm cse JOCTyNHe U3Bope MHgpopmaumja.

126 pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. nsgare ctp. 869.
127 Mpumjep obpaheH npema ussopy Pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook, 3. usaare ctp. 869.

82



12 WHTepBjyncame!?®

JegHa o4 HajBaXHWUjUX BjeluTMHA NOTPEOHUX pPEeBU3OPY je CNoCOBHOCT NOCTaBibaka
nutawa W [Jobujaka oAaroBopa Ha peneBaHTHaA nMuTawa — OAHOCHO BjelTuHa
WHTepBjyncama. NpBM KOHTaKT peBM3opa C HOBMM peBMAMPaAHMM CyBjekToM Moxe 6utn
YBOAHW pasroBOp KOjUM ce 3anouunkwe pesuaunja. Ako To npofhe aobpo, octatak npoueca
peBu3nje he nmaT OCHOBY Ha kojy he ce HagorpaguTu. Ha kpajy peusuje he ce o6aBuTH
3aBpLUHX pas3roBOop Koju je, Takohe, BaxHa (pasa HaKOH Koje ce npunpema HaupT
peBu3opckor ussjellTaja. VHTepBjyMpawe je OABOCMjepHU MNpouec y KoOMe Cy noBpaTHe
MHdopMaunje kopucHe 3a obje cTpaHe M JOOpPO je ako peBM3Op pasymuje NepcnekTuBy
peBuamnpaHor cybjekta. Kog obaBrbara MHTEpBjya peBu3opun Tpebajy nmatn y Bugy ga
4YeCTo Y NpaKkcu NocToje 3BaHUYHe npoleaype, a n3a Tora je OHO LUTO 3anocrneHn CTBapHO
page Ha nocny. BjewTtnHe Bohewa gobpnx nHTepsjya mory nomohu pesnsopuma ga ysuae
peanHo cTtawe cTBapu. PEBU3OPCKM MHTEPBjY MMa HEKOMUKO LMIbeBa:

YnosHatu peBmanpaHor cybjekra

MpenctaButh UUIb peBusnje

Ocurypatn nHgopmauuje notpebHe 3a pesusujy

[MpomoBupaTh 3Ha4aj ynpasrbakba PU3MKOM N UHTEPHUX KOHTPOa

YHnanpwjegutu yrneg JUP

Ha ocHoBy aobueeHux nHgopmaumja obnukosaTtn creegehe kopake y pesumsmju
Pacnutatm ce 0O jowl HekuMm cCTBapuma, Koje ce cmaTpajy BaXXHUM acnekTtom
WHTepBjya.

NHTepBjyn ce obmnyHO cacToje of crbeaehux asa:

lpunpema uHmepejya
3a cBaku MHTepBjy NOTPeOHO je Aa ce MHTepHU peBu3opu 4obpo npunpeme umajyhm y suay
crbenehe:

e WpeHTndukoBatn ocoby Kojy je Hajborbe KOHTakTupaTu M NpoumjeHuTM aa v je
AOBOSbaH CcaMO jegaH cacTaHak. Takohe, yTBpaAMTM ga N TOM cacTaHKy Tpeba
NpUCycTBOBaTU 1 BULLE PEBU3OPA.

e YTBpPAMTU HajboOrbU HauMH 3a OCTBapere KOHTakTa (e-mail, TenegoHckn nosms,
AONUC UK NMYHa nocjeta Mory GUTn Ha4YMHU HajaBe U 3aKkasnBaka cacTaHka).

e [lpmnje nonacka Ha cacTaHak, ynos3Hatum ce ca CcuTyauuMjoMm W casHaTu wWTa je
objaBrbeHO o4 MHopMaumja 0 gatom noapydjy. YTBpauTtu wTo je Beh nosHaTto
nperneaomMm AOKyMeHTaumje M3 OoCTynHux ussopa (web cTpaHuue, nHTepHe Gase
nogartaka u CrM4yHo), U3 NPETXO4HMX PEBU3NjA U TpajHE PEBU3OPCKE AOKYMEHTaUMje.

e [lopasroBapaTy C KONEroMm Koju je nocrbefHWn aHraxuvpaH y gatom noapydjy v
BMAjeTn ga nun HewTto Tpeba nocebHo ncnutaTu.

e HanpasuTtu cnucak nogpydyja kojuma ce Tpeba 6aBUTU TOKOM MHTEpPBjya U cnmMcak
KIbyYHUX NUTaka (MOry ce KOpPUCTUTU YIUTHULWN 38 UHTEPHE KOHTPONe).

e [lpoumjeHnTn ga nu je KOPUCHO Ada ce yHanpwjed warby rnaBHa nutawa U cnmcak
AOKymeHaTa koje peBuavpaHu cybjekt Tpeba cTtaBuTM Ha pacnonarawe TOKOM
WUHTepBjya.

128 O6pana npema ussopyPickett, K.H. Spencer The Internal Auditing Handbook 1. nanare ctp. 114. o 119.
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MpunpemuTn ce n 3a cuTyauuje y Kojuma ce Mory jaBuTu noTteLlkohe n noTeHuujanHo
ocjeTrbMBa nNUTamHa.

HakoH n3BpLieHnx npunpema, yTBpavTu aTyM, BpujeMme U MjecTo Koju ogroBapajy
peBnanpaHoM cybjeKTy.

Mpuje 3ano4yntara MHTEPBjya U3BPLLUMTU «CaMOMNpoBjepy» npunpeme 1 pasMmucimTm
KakaB fiojaM xenute n Tpebarte ocTtaBuUTHU.

lMoyemak uHmepejya

lMoyeTak MHTEpPBjy ce CBOAW Ha YrNo3HaBawe CTpaHa, NnojallkaBake LurbeBa peBusuje un
AoroBopa o capagwun. JegaH o unrbeBa UHTEPBjya jecTe Aa ce obje cTpaHe ycarnace o
capaghu y nogpydjy pesusuje n yeBuae KOpuctu of 3ajegHudkor paga. KopucHe HanomeHe

cy:

Momarke ako ce unrb U NpoLec peBnaunje Mory pasjaCHMUTM ogMax Ha MNOYeTKY N ako
peBvanpaHn cybjekT peBuanjy cmaTtpa He caMo 3a ob6aBe3y Beh 1 3a KOpuUCT.
O6jacHuTe Kako ce MHTepPBJjy yKnana y npowuec pesusuije.

BaxHo je un wuctakHyTM pasnuky u3mehy obaBrbaka peBu3Mje U Npyxaha
caBjeTofaBHMX ycnyra n Harfnacutn ga ce y peBu3vju u3BjelutaBa U pykoBoaunal
opraHusaumje.

MHTepBjy HWje camo npouec nocTaBibaka MNUTawa; OH je U WHCTPYMEHT 3a
yCnocTaB/bawe OKpyXewa W NoacTULaHe MyHe YKIbYYEeHOCTU peBuanpaHor
cybjekta. To Takohe nogpasymmjeBa objallH-aBar€ CBPXE MOCTynaka Koju mory
obecxpabputn peBuaupaHor cybjekta Kao LWTO je nucawe Ourbexaka u
npoBjepaBak-e 04roBopa Koju ce 04HOCE Ha YNHeHULE.

O6paTtuTte Nnaxwy Ha HeBepbanHy KOMyHUKauuMjy (roBop Tujena) koja noMmaxe ga ce
npoLjeHe HeraTMBHE peakuuje peBuaupaHor cybjekta v faje peBu3opy HasHake O
TOMe WTOo jow Tpeba nojacHUTH.

Ha noueTky nHTepBjya Tpeba jacHo pehn ga npouec peBusmje ykibyyyje u garbhe
aHanu3e M ucnuTuMBawa WM [a YBOAHW CacCTaHUM HUCY MjeCTO 3a WUCXUTPEHO
AOHOLWeHe 3akrbyvyaka. Heku peBmaupaHu cybjekTv ogmax nuTajy pesusopa 3a
«MUWIbEHE» Kao fa he WHTepBjy pesyntvpaTu 3akibydkOM W U3BjeluTajeM o
peBu3unjn.

Moryhe je UMaTn HEKONKMKO cTpaTeruja y crny4yajy nojase «npobrnema» ¢ pasnuinTnm
KapakTepHUM LipTama Jbyan C Kojuma ce NpoBoan MHTepPBjY. Ha npumjep, Tuxn reyam
ce Mory oxpabputn aa ce «OTBOpe» ako casHaTe pasfnor HUXOBEe «MNOBYYEHOCTUY.
ArpecuBHuM rbyanma Moxe 6utn noTpebHo ga ce cMupe npuje Hero LWTo 3anoydHy
KOHCTPYKTMBHU aujanor. Kaga ce cactajeTe € fbyavMma Koju umajy penyrtauujy ga cy
«npobnemaTuyHny, NOTPEBHO je ca3HaTU HEeKe OCHOBHE Yuh-eHULE Kojuma hete
nposjepuTn nHhopmaumje koje gobujeTte og HUX. Y cny4yajy npeTtjepaHo NpuyrbUBMX
rbyan, Mmoxe 6utn notTpebHo fa ux npeknaate aa bucte nx Bpatunm Ha Temy. Moxe
OMTM KOPUCHO Oa NOHYAUTE KOHCYNTaAHTCKM caBjeT y nogpydvjuma c nosHaTum
npobnemmma kako 6ucte ogpasanu npasay, pasrosopa. M Tako garee.

LenumpanHu duo uHmepejya

LleHTpanHu guo nHTepsjya je rmaBHM Ano Koju obyxBaha nuTtawa n ogrosope. ®asa nutama
n ogrosopa Tpeba 6utn npunuka ga pesnanpaHn cybjekT nsHece KibydHe pusmke u moryhe
npobneme y koHTponama. OnpemrbeH CNUCKOM Noapyudja Koje Tpeba NoKpUTn, peBU30P Koju
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j€ UCKycaH Yy BpLUewYy MHTEepBjya MOXe MmaHeBpucatn mehy nobpojaHum cTaBkama OOK
peBvanpaHn cybjekT ogrosapa Ha nuTama, Npu Yemy ce He Mopa CTPOro ApxaTtu yTepheHor
pepocnujena. 36or Tora, reHepanHo Huje JO6poO CTPOro ce ApXxaTtu pacnopeaa 3anucaHmnx
nuTawa MU camo MUX YuTaTn ca cnmucka. PnekcMbunHOCT N ycpeooTOYEeHOCT Ha rnasBHa
nogpyyja 3a Koje peBU3OP HACTOjU MPUKYNUTU nodaTke Cy KOMMIeMeHTapHe BjellTuHe
Kojuma ce nobosbluaBa KBanuMTeTa cactaHka. BaxHo je HanomeHyTu crbeaehe:

BjewTtnHe cnywawa cy BaxHe. AKTUBHO Cnyllakwe nogpasymujeBa noppxabame,
npoBsjepy pasymunjeBara, Te 3aHMMaHe 3a OHO LUTO CaroBOPHUK npuya.

Bburbexute gate nHgopmauuje U C BpeMeHa Ha BpujeMe NOHOBUTE 3akrbydke [a
nposjepuTe a v nmajy cMucna v aa nu ogpxasajy OHO LUTO je peyeHo.

HemojTe nsHocutn cygose TOKOM MHTEpPBjya.

Kopuctute mjewaBuHy ogrosapajyhux Bpcta nutawa. [MvTawa 3aTBOpeHor Tuna
Tpaxe «Ja» WM «He» OAroBOp W MOry ce KOPUCTUTU 3a NOTBpPAE OCHOBHMX
YMHEHULA Kao WTOo je HNp. «[a siu cam 0obpo Haseo eawy rno3uuyujy y
opaaHu3auyuju?». OTBOpeHa NuTakwa nonyT «Peunte Mun Kako ynpaerbaTte pusmKom y
TOM MoApyyjy?» NoAcCTUYY OTBOpeHe oaroBope. [MyHO je Bapujaumja Ha OBy Temy,
anv unsb je oa ce ycnocrtasu paBHOTexa namehy noactnuawa cnobogHor npoToka
NMHopmauuja n ogpxaBara PoKyca Ha Lurby UHTEPBjya.

HemojTe ce CnoXmtn HM ca 4YMMme LWTO je HeyrogHo wnu wrto Tpeba parbe
pa3smaTpaTu. [NoTpebHo je nctpaxmnsatv npobnemaTnyHa nNuTawba U eBUAEHTUPaTU
HenpuMmjepeHe MOCTynke paga, anu He u Kputmsmpatu. KrbydHa cnocobHocT
peBu3opa je oa pearnHo onucyje cutyaumje n aa He noanerHe npPUTUCKY.

[Ma3nTe Ha reHepanusaumje Koje peenanpaHun cybjekT npasu Ha OCHOBY CaMo jegHor
cnyyaja. PesuampaHu cybjekT Moxe cmaTtpatM [a jedHa u3onvMpaHa nojasa
cBeobyxBaTHO ogpaxasa cuTyauujy.

3ay3amuTe cTaB CTpy4YH,aka Koju CBOje pa3mMuibake 6asnpa Ha KOHLENTY pu3unka u
KOHTpona jep ce BehuMHa onepaTMBHWUX MUTaka MOXe MnoBe3aTV ca CUCTEMOM
ynpaerbawa pusnyumMa M KOoHTponama (ako MnocToju Hekn npobnem 3awTto ce
npobnem jaBrba, WTO ra Yy3poKyje, LITO Y3pOKyje ,y3poke“ npobnema, koje cy
nocrbeguue npobnema, WTO ce npegysvMma fa ce cMmawbe npobnemu, 3awTo ce
HewWTOo He npeaysnma u cnu4Ho). BoauTte padyHa ga y dasm nutamwa u ogrosopa
peBuampaHn cybjekT nsHece KrbydHe puauke n npobneme Krby4HMUX KOHTpona.
byante edwmkacHu. 3ayseTm pykoBoguMoum He Mory cebu npuywTutn ga rybe
Bpunjeme Ha HeobaBe3Ho hackawe. VIHTepBjy HMje npunuka 3a To, Beh HM3 nuTama u
OAroBOpa KOju NoMaxy Aa ce peBusvja U3BpLUN.

3aepwasar-€ uHMepesjya
MocrbenHn ONO je agekBaTHO 3aKibydnMBaH-€ NHTEPBjya:

HanpaBuTte kpaTak pe3vime BaXXHUX NUTama 1 3aKrbyyaka,

HaBeguTe v noTBpAMTE LUTO je NOTPEOHO YYMHUTK, KO U Kaga Aa TO YYUHK,
lMonpuyajte 0 TomMe WTO ce garbe goraha M Kako nosesaTu UHTEpPBjy C OCTaTKOM
npoweca pesusuije;

YtBpante kako heTe peBugupaHor cybjekTa KOHTMHYMpaHO WHgopmMucaTn o
HanpeTKy peBu3uvje u Hanasuma,

3axBanute peBuagMpaHoMm cyOjekTy Ha BPEMEHY KOje je OABOjUO U Ha H-EroBoj
nomohu;

85



e (OcTaBuTe NPOCTOP Aa MOXETE KaCHMWje Ha KpaTKo nonpuyat ¢ kM ako byge 6mno
noTpebHo.

HakoH uHmepesjya
HakoH nHTepsjya noTpebHo je npernegatn durbellke ga 6u ce nposjepuno ga nv umajy
cMmucna v ga nu cy notnyHe. KopucHe HanomeHe cy:
e Ako burbellke HUCY oamax Boh)eHe eneKkTpPOHCKW, Npenopyka je Aa ce TO HakHagHo
ypaau,
e CymupajTe rnaBHe 3akibyyke, [MaBHa NUTakba W OAroBOpe pa3mMaTpaHe TOKOM
WHTEpPBjya;
e Ocurypajte ga ce un3 cagpxaja Owurbellkn MoOXe YTBpPAUTU Be3a C ApYyromMm
AOKYMeHTauunjoM Koja ce CroMyHe TOKOM UHTEpPBjya.

KopucHe HanomeHe

[obpa npunpema MHTEPHUX peBusopa obMYHO Aaje Jodap WHTEpBjy, LWITO je HaApPOYUTO
Ba)XHO 3a MpPBM cacTaHak C peBMaupaHMM CyOjeKTOM M 3a 3aBpLUHM cacTaHak pagu
pasmaTtpatrba rmaBHuX Hanasa pesusnje. Mehytum, MHOMM MHTEPBjyM Npofy noLue u 3aBpLue
He3a40BOSbCTBOM 00je cTpaHe, ynpKoc npynpemMama u nriaHvpamy.

Krby4Ho je oa ce yBuaun pasnuka nsamehy npuctyna MHTEpBjyy KOju MOry umaTu peBusopu,
o4 NpUCTyNa UHTEPBjyy KOje MOXe MMaTu PYKOBOACTBO peBuaupaHux cybjekata n ga ce
pagu Ha cTBapawy 3ajeHVMYKe OCHOBE, OLHOCHO LMpewy noapyyja o obocTpaHor
nHTepeca. KopucHe HanomeHe cy:

e WcTpaxumBawe HeuspevyeHux npobrnema — Pesusop Tpeba pasymjeTn aa
HEBOSBLHOCT ocoba Kojy MHTepBjyMpa He 3HayuM HYXHO ga Ta ocoba He xenuv
capahmBaTn 1 ga HewTo ckpuBa. Moxe ce paguTM camo O TOMe a je OOTaKHYTO
jeAHO of «OocjeT/bMBUX» NUTawa U da ra Tpeba garbe uctpaxutun. Moxe 6uTh
HEeonxo4HO fa ce pyKoBOAMOLUY Aa BuULLE BpeMeHa Aa objacHu cutyauujy n oa ra ce
yBjepy Oa UHTepHa peBu3vja HUje y yro3un KaxkhaBara Hero aa je cepxa nomohu
pujenTn y3poke npobnema n MMHUMU3MPATU HUXOBE NOCIbeanLe.

e [lasute Ha npeppacyne — PykoBogunay Koju uma rnowe MULLSbEHE O UHTEPHO]
peBu3nju MoXxe uMaTu U3BjecHe npeapacyge W gaBaTu HeraTUBHY KOHOTauujy
BehMHM CcTBapu Koje peBM3Op W3roBopu. YNO3HATOCT C OBMM npeapacydamMa
peBM30pYy NoOMaxe a CMUCHY Kako Haguhu oBe acnekTe nepuenuuje Koju otexasajy
Hanpegak pesusuje.

e Jbyackoct — PasymmnjeBawe npobrnema 3anocneHor pykoBoacTBa W BpUjeOgHUX
3anocneHux nocnjeLyjy 60rby KOMyHUKauujy.

e llnpewse nogpyyvja on obGocTpaHOr uHTepeca — Tpeba UCKOPUCTUTU CBe
onpasgaHe HayuMHe 3a nosehawe nogpyyja og obocTpaHor uHTepeca kako 6u ce
Ao6uno WTo BULLIE NPOCTOPA U 3ajeAHNYKe OCHOBE U3MeRNy peBn3opa u pesngupaHor
cybjekra.

MoTpebHO je Bpujeme Oa BjeLUTUHE U TEXHUKE MHTEpBjyuMpaka MOoCTaHy MpUpogHM AMO
HadMHa Ha KOju ce MHTEPBjyM U cacTaHuu 3akasyjy u Boge. VHTepBjy je BaxHa TexHuka 3a
aonaxewe 0o 6utu cTtBapu Ha Hajopxmn moryhm HaumH. [1obpo je He 3abopaBuTn Aa roToBo
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yBUWjEK NOCTOje npeapacyne Koje ymawyjy CnoCOBHOCT fbyan Aa OTBOPEHO KOMYHULMPAjy
jeaHn ¢ gpyruma. OBaj npobnem je nocrbeguua pasnuunTux oYeknBarba, OTBOPEHOr
Hecnopasyma 1 NpeTXo4HMX UCKyCTaBa M TO je n3a3oB Koju Tpeba Haguhu. [lobap pesnsop
KOju BpWK MHTEpPBjy unn Tpeba OTKNOHUTW npeapacydy Wnn HayyuTu a pagu y Takeoj
aTMocdepu nnm ga ce TonNMKo NpUBNMXKK 4PYroj CTpaHu Aa ce npeapacyna HU He ocjeTw.

13 Tectupame

[Mo4eTHY NpoLjeHy KOHTpona Koja ce NpMMapHO 3aCHMBA Ha NPOLjeHN MHTEPHUX PEBU30pPA,
peBM3opn he nOTBPAUTM KPO3 TEXHUKEe TecTupawa. [lpBo he TecTMpawkeM WHTEPHU
peBU3OPU MPOBjEPUTU NPUMjEHYjY 1M CE KOHTPONe Kako je npeaBuheHo (TecToBwu
KOHTpOMa), a ApYyro y4mHum criabocTn KOHTpona mMopajy ce yTBpOUTU U KBAHTU(MKOBATU
(CyWwTMHCKM TecToBM).

Linknyc npoujeHe cucTteMa KOHTpOIia MOXe Ce NpuKasaTti Kao Ha Crvuu:

MoyeTHa NpoujeHa pu3nKa U KOHTpona

¥

TecTOBM KOHTpPOna

¥

CyLUTUHCKM TECTOBM

Cnuka 125. Luknyc nomepde npoujeHe KoHmposiat?°

13.1 TecToBM KOHTpONa

To cy TecToBM KOjuMma ce npubaerbajy OKa3n Aa ce y peBMANPAHOM Noapyydjy npumjeryjy
3aKOHM, MNponucu, nnaHoBKW, npoueaype, 6OyueTt/domMHaHCKjCKKM nnaH, Aaenervpajy
oBnawhena n gpyrmn 3axtjesn. Kaga pesnsopu npenmMmmHapHOM NpoLjeHoM yTBpae Aa cy
nocrtojehe KOHTposie afekBaTHe 3a OCTBapeH-e KOHTPOMHUX UurbeBa, Tada TO MULLIbEHE
Tpeba NnoTBpAUTU TECTUPAHEM, KOjUM ce yTBphyje NpuMjeryjy NN CE KOHTPOSE OHAKO Kako
je npeasuheHo.

YTBpPAUTY pacnoH TecTUpaka KOHTPOsa 3HauW:

* YTBpOMTU KIby4YHE MHTEPHE KOHTPOSie U HeaoCTaTke M OUMJEHUTU KOHTPOSIHU
pU3uK;

* YKONUKO je 3axTjeB 3a noy3gaBame Y KOHTPOSie Y LUurby nogpLuke npenuMmmnHapHe
npoLjeHe KOHTpona Ucnoa Makcumyma, obaBrbajy ce TeCTOBM KOHTPOSa C UUIbeM

129 pickett, K.H. Spencer (2010) The Internal Auditing Handbook 3. napare ctp. 873.
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NpuKynbakwa goKasa fa KOHTposie page edekTUBHO;
=  YKONUKO je ornepaTuBHa e(PeKTUBHOCT KOHTPOSIa yHanpujeheHa 1 1o je nogpxxaHo
AofaTHMM TeCTOBMMA KOHTpona, Moryhe je CMawUTU CYLUTUHCKO TeCTUpaHse.

TecToBM KOHTPONa NpoBoAe ce paau npubasrbaka okasa O MPUMMjeHU KOHTpona (Hnp.
npumjemyjy nn ce npunukom napage byyera ynytctea 3a uspagy npujeanora éyyera). bes
o63upa Ha kopuwheHe npouenype, TECTOBM KOHTpona pe3ynTtupajy “aa/He” ogrosopuma
KOju ce JOKYMEHTYjy Ha KOHTPOSHUM nnctama.

AKO je TeCTOBMMA KOHTpOSia NPUKYNIbEHO LOBOSBHO [OKasa fa KOHTposie (PyHKLUMOHUCa)Y
Kako je npeasuheHo (oaroBop Aa), He Tpeba nnaHupatM AodaTHe CYLUTUHCKE TeCToBe.
YKONMKO pe3ynTtaTu TecTupaka MNokasyjy ga ce KOHTPosie He npumjeryjy (0AroBop He),
PEBU30PU Cy OYXHM 00pasnoXnTn OACTynawa Of KpUTepujyma uUnm odeKkMBaHOr CTakwa U
AOKYMEHTOBATU MPUKYNIbeHe u4uhbeHuue. Krby4yHO je [AOKYMEeHTOBaTW CBe Kiby4He
npeTnocTtaBke U NUTawa Ha OCHOBY KOjUX Ce NMPUKynsbajy Aokasn. Ha Temerby pesyntaTa
TeCTOBa KOHTpOrse pa3ssujajy ce CyLUTUHCKN TECTOBMW.

13.2 CyWTUHCKM TECTOBMU

CyLWITMHCKM TECTOBM CNyxe Aa ce yTBpAe, KBaHTUMUKYjy U OOKaXy YYMHLM HENocTojaka
nnn HenpumjeHe KoHTposa. lNogpasymujeBajy TecTupate 1 aHanuay npeTxogHux gorahaja,
yOUeHUX rpeLuaka unu Apyrux Hegocrataka u npoujemwyjy wuxose byayhe duHaHcujcke
edekTe. Kpos CyLUTUHCKO TecTupane, Moryhe je yTBpaAnTu 3Ha4ajHOCT nNpeocTarnor pusnka
N HeroBux OUHaAHCUKjCKMX Nocrbeauua no opraHnsauujy.

AKO KOHTpOJie HEe MOCTOje UM HUCY aaekBaTHe, peuaop Tpeba ga npocyam ga nu nocrtoje
(ooBorbHe, NoysgaHe, peneBaHTHE N KOPUCHE) MHdopMauuje a o6pasnoxe y3pok 1 yTuuaj
HenocTojara ogpefeHe KOHTporne unu je NoTpebHO NPOBECTU JOAATHE CYLUTUHCKE TECTOBE
3a npubaBrbarwe nHopmaumja n aHanuay 13 Koje ce N3Boan peBn3opckn Hanaas. MNporpam
peBu3nje Moxe ce TOKkOM obaBrbata peBu3nNje MujeraTin, HagonyHwasaTu U NPOLUNPUTKY Y
3aBWCHOCTM of noTpeba Ha Koje MOry ykasaTu pesyntatu TecTupaka, a Yy CBpXY
NpUKynibaka AOBOSbHUX U peneBaHTHUX PEBU3OPCKUX AoKa3a. JeQHO o KibyYHUX NuTaka
je obum Tectupawa koju Tpeba obaBuTM, OOHOCHO Tpebajy nu ce ucnuTatn cee
TpaHcakuuje.

CyLWTMHCKM TECTOBU NPOBOAE Ce M OHAA Kaj je noTpebHO AaTu MULLIbEHE O NMPUMjEHN U
eUKacHOCTU WHTEepHUX KoHTpona. [Mpu npoBohewy CYLITUHCKUX TecToBa pPeBU3opu
Tpebajy npumjersmBaT onNnTUMarHy Mjepy TecTupawa TpaHcakuuja, umajyhmn y suay aa
HEeJOBOSbHO TecTupake MOXe KOMMPOMUTUMPaTUM UUrbeBe peBu3nje, a MpeTjepaHo
TecTupare MOXe J0BeCTU A0 HeedeKkTBHe ynotpebe pecypca.

13.3 Y3opkoBane
NHTepHN peBu3opu Mory TecTupawem obyxBaTuTK CBe MoAaTKe U3 CKyna nogartaka Koje
aHanuaupajy (100% ncnutmBame Lujene nonynawuje) nnm mory nsabpatm yaopak nogataka
Ha kojeM he npoBecTu TecTupame. [Nonynauumja je ckyn cBMX nogartaka Koju ce aHanusmnpa
n ogpehyje ce y cknagy ca obumom peBumsuje u To:

" MojMOBHO (KOju ce nogauun aHanuaupajy - Hip. 6poj NpuMIbeHMX hakTypa)
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* MPOCTOPHO (Y KOjeM MNpOCTOpY, Ha KOjoj floKaumju - HMp. Yy OpraHn3auuoHOj
jeanHuum XY, y MuHucTapcTtBy, y MCPY cuctemy m CrimyHo)

= BpeMeHCKU (3a Koju nepuog — Hnp. y rogmHn 2022; y nepuogy og 01.01. go
31.12.2021.)

MpucTtyn n3abpax 3a ogpehmBame y3opka 3aBucuhe o cBpxe y3opkoBaka. 3a TecTupame
KOHTpOMa, KOpUCTU ce aTpubyTMBHO Yy30pKOBawe Mpu 4YeMy ce TecTupa fporahaj vnu
TpaHcakumja (HNp. KOHTpOMa Kao WTo je ogobpene hakType). 3a CyLUTUHCKO TecTupame,
Hajyewhe ce KOpUCTM BapujabunHO y3opKoBake Kada je jeanHuua y3opkoBawa HoBYaHa
(MoHeTapHa).

3a nonynauujy koja cagpxu 50 n mare nogaTaka, npenopyka je NpoBecTn TecTupama Ha
umnjenoj nonynaumju (100% tectupane). 3a nonynaumjy koja cagpxu 50 1 Buwe nogaTaka,
WHTEPHW peBn3opu NnpoBecT he y3opkoBahe, OAHOCHO OAPEANTU BENNYMHY Y30pKa N HAYMH
n3bopa nogaTaka y y3opak Hag kojum he npoBeCcTn TecTupame.

Mpuje cTaTUCTUYKOr Yy30pKOBawa, WHTEPHU peBusopn 6u Tpebann geduHucaTn
npuxeaTrbuBe rpeLke. [NpuxeaTrbuBe rpeLuke npeacraerbajy Hajgehm 6poj rpeLlaka Koju je
mMoryhe npuxsaTuTn, a 4a ce 1 garbe MoXe 3aKiby4nTu Aa je nonasHn oMHaAHCKUCKN NCKas3
TayaH. [Mpar npuxeBaTrbMBe rpeLuke Moxe dUTKU NpegMeT oanyke pesunsopa, anu Yyewhe ra
ogpehyje npupoga came akTUBHOCTM Koja ce peBuaupa unu gobpe npakce. Y nojeanHnm
cnyyajeBuMma, Hehe 6T npuxeBaTibMBa HU jegHa rpeluka. bpoj npuxesaTrbMBuX rpeLlaka u
npupoda OYeKkMBaHUX rpellaka y nonynauujy ce TemesbW Ha paHujuMm pesyntatuma
peBu3uje, NpoMjeHaMa y npoLecuma 1 aokasuma/sakrbydumma ns gpyrmx nssopa.3°

Mpuje ogpehmBarwa BeNnUMHE N HadYMHa ogabupa nogataka y y3opak, MUHTEPHU PEBMU30OPU
Tpebajy npBo ypeantn nogaTke y nonynaumju (Hajuewhe y Excel nporpamy) Ha HauuH ga:
* copTupajy nogatke y nonynaumju (NOCNOXMT NO U3HOCY, NO AaTyMy, HymepucaTtm 1
CINNYHO)
* noguvjene nogaTke y noarpyne nogartaka — ctpatuduumpajy nonynauujy.

Crpatudmkaumja nogpasymvjesa nogjeny nonynauuje y Asvje unuv suwle nognonynauuja
no ogabpaHnm KapakTepuctMkama nogataka. Ha npumjep, yKonuko ce pesvanpa npouec
nnahawa aktypa, nonynauuvja (paktype) Moxe ce noamjenntn Ha pakType BUCOKE
BpWjeQHOCTU, cpeare BPUjeQHOCTU U HWXe BPUjedHOCTU, Te Yy3eTu Yy30paK U3 cBake
nognonynauuje. CTpaTudukaumja ce npenopydvyje Kaga je nonynauvja xeTeporeHa
OAHOCHO Kafa ce cacToju of nogaTtaka Koju ce 3Ha4vajHO pasnuKyjy y Kapaktepuctukama (y
BENWYMHU, BPUjedHOCTN, ApyruM cBojcTBuMa). Kopuwherwem ctpaTtudukaumje, nsabpanHu
y3opuu he 6utn penpeseHTaTUBHUjU HEFO Aa ce UCTK BpOj CTaBKKM y3MMa Y jegaH y3opak 3a
uunjeny nonynauujy.

13.3.1 MeToge y3opkoBara 1 nsbopa nogartaka y ysopak

Y npakcu MHTEepHe peBu3nje jaBHOr cekTopa Hajyewhe ce npuMmjenyje HecTaTUCTUYKO
y30pKoBare 6asnpaHo Ha NpodEeCnOHarHOj NPOLjeHN NHTEPHOr peBM30Opa KOjU TEMEIHEM
NCKyCTBa M 3Haka ofpehyje BenuuuHy ysopka u metogy ogabupa nogataka y y3opak.

130 1A, MpakTuyHe cmjepHuue 2320-3: peBr3opcko y3opkoeare (2013)
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Pesyntatn TectoBa npoBedeHUX Hah HECTaTUCTUYKM ogabpaHum y30pKOM He Mory ce
MaTeMaTUyKnM eKCTpanonmpaTth Ha uunjeny nonynauujy 3aTo LWTo BeNn4MHa y3opka n metona
ogabupa nogartaka y ysopak Huje matemaTtudku ogpeheHa. HectaTMCTMuko y3opkoBame
NPUKNaaHo je 3a Mawe nonynaumje (HNp. Mawe og 1000 cTaBku y nonynauujn).

[MocToju n cTtatnucTniko ysopkoBake Koje MehyHapooHun pesusopcku ctaHgapg 530
AeduHuLLe Kao NpuUCTyn Kojer oapehyjy: cny4vajaH n3bop jeanHuua y3opka u kopuwwherwe
Teopuje BjepoBaTHOhe Kako 6u ce oumjeHunn pesynTaty y3opka YKiby4dyjyhn mjeperse
pu3anka y3opkoBawa. Pesyntatu TectoBa npoBedeHWX Hag Yysopumma oppeheHum
CTaTUCTUYKNM Y30pKOBakeM MOry Ce noy3faHuje ekcTpanonupaTn Ha uunjeny nonynaumjy
ca >XerbeHMM HMBOOM noysaaHocTh. OBa BpCTa y3opKoBawa npuMjenyje ce kKaga je
nonynauuja Benvka U cagpXxu XOMOreHe ernieMmeHTe, a weHa ynotpeba nogpasymujeBa
crieuvjanu3oBaHa 3Hawa W BjewTnHe. OBa BpCTa y30pKOBaka Mawe je y MpuUMjeHn y
npakcu MHTEPHEe PeBU3NjE Y jaBHOM CEKTOPY.

13.3.2 BennumHa y3opka

Koa crtaTucTuYKOr y3opkoBawa BefMYMHa y30pka ce ofpelhyje CTaTUCTUYKOM TeOopujoMm
OOHOCHO Ha OCHOBY HMBOA MOY30aHOCTU KOjy peBu3op Xenu. Koa HectaTtucTuudkor
y30pKOBaa BenvynHa y30pka 3aBuMCU O MpoujeHe WHTepHor pesusopa. lNpenopyyeHa
BeNIMYMHA HECTATMUCTUYKOr Y30pKa Y 04HOCY Ha 6poj nogaTtaka y nonynaumju cagpxaHa je
y Tabenw.

Tabena 10. lNpenopyyeHe genuyuHe y30pKa 3a mecmose KoHmposa (ampubymugHo
y30pKOBaH-€)

Mwun 20 51-100

MuH 25 101 - 200
MwuH 40 200 - 500
Mwun 50 npeko 500

13.3.3 MeToge n3bopa nogartaka y y3opak

Metoaa cnyvajHor usbopa ko koje u3bop Huje yHanpujeq oapeheH 0gHOCHO Ko Koje
CBaku nogarak nonynauuvje nma jegHaky waHcy ga 6yae nsabpaH y ysopak. OBa metoga
nogpasymuvjeBa kopuwhewe Tabene cny4vajHux 6pojesa, kopuwherwe random dyHkumje y
Excelu v cn.

CucTteMCKO MHTepBasiHO y30pKOBakwe — HAaKOH oapefuBara BenvymHe y3opka, YKynaH
Opoj nogaTaka y nonynauuju gujenu ce ca BenMYMHOM Yy3opKa Kako Ou ce ogpeaunu
WHTepBanu ysopkosawa. Hnp. ako y nonynauuju nma 1000 nogaraka, a enumo ysopak
BenuyunHe 50 nogaTaka, MHTepBan y3opkosaka je 1000/50 ogHocHo 20 na hemo TectupaTu
cBaku 20. nogatak y nonynaumju. NpBu nogatak y y3opKy gobnjemo meTogom cry4yajHor
nsbopa (Hnp. 5.) n oHaa TecTnpamo ceakm 20. nogatak (25, 45, 65,.....965,...985,...). Kako
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61 y y3opak mornu aa bupamo cBaku H-TU nogaTtak u3 nonynauuje, nonynauvja Mmopa 6mtu
HymepucaHa.

Y3opkoBawe No MoHeTapHoj jeanHuum (YMJ) — ykrbydyje nsbop y3opka Ha HauuH ga
BjepoBaTHOha aa he jegHa ctaBka M3 nonynauuwje 6utn nsabpaHa y y3opak je cpasmjepHa
HeHOj BpujegHocTn. Ctora noctoju Beha BjepoBaTtHoha ga he 6utn ogabpaHe craBke Behe
BpujegHocTu. MNpegHoctn YMJ cy crbeaehe:

* Hema noTtpebe Aa ce pasmaTpajy KapakTepucTuke nonynauuvje kog ytephueana
BENUYMHE y30pKa, Kao LITO Cy cTaHgapaHa gesujaumja usHoca y KM yHyTap
nonynauuije,

" HuWje Heonxo4HO cTpaTuduumnpaT nonynauunjy jep ce ctTaBke y y30pKy ayToMaTCKu
Gupajy cpaamjepHO h1xoBOj BpujeaHoctn y KM,

" YKOSIMKO HMUCY OYEeKMBaHa norpeLuHa npukasmearba, BENnMYMHa y3opka je npunmyHo
ecukacHa,

" MpUMjeHMBO 3a NOTBPAE NOTpaxuBawa, NOTBpAE KpeauTa, TecTupake LujeHa
3anuxa un Tectupara 36upa ctanHux cpeacrasa.

Y30pkoBawe Ha TeMerby NnpoLjeHe MHTepPHOr peBu3opa — 3aCHMBa Ce Ha PEBU3OPCKOM
npodgecmnoHanHoMm npocyhusawy. OBOM MeTOOOM WHTEpPHU peBusopu Bupajy nogatke
BUCOKE BpWjegHOCTM, HEOBUYHE MogaTke unM nogaTtke 3a Koje MMmajy casHawa ga Mory
3axTujeBaTu TecTupama.

13.3.4 VIHTepnpeTauuja 3akrbydaka Tectmpara npoBeaeHnX Ha Yy30pKy

3aKk/byyum TecTuUpawa npoBeAeHUX Ha Y30pKy wu3abpaHMM CTaTUCTUUYKUM
y30pKOBaH-€M MOry ce Moy3faHuje ekcTpanonupatn Ha unjeny nonynaunjy ca XerbeHUm
HMBOOM MOY34aHOCTH.

3akrbyyum TecTuparba nNpoBeAeHUX Ha Y30pKy wu3abpaHUM HeCcTaTUCTUYKUM
y3opkoBaweM OOMYHO ce O[HOCEe Ha nogaTke M3 y3opka M He MOory ce noysgaHo
WHTepNpeTMpaTuU Ha umjeny nonynauujy M3 pasnora LWTO BenuuMHa y3opka u meTtona
ogabupa nogaTtaka y y3opak Huje maTematuyku ogpeheHa. 3akrbydum he ce nucatm Ha
Ha4MH ga ce fajy nogaum o yTepheHum rpelkama u HegoctaummMa Ha HUBOY Y30pKa: HMp.
“‘mecmupaH je y3opak 00 80% nodamaka unu mecmupaHo je 10 komada 00 23 Kkomada u
ymepheHe cy epewke U HepyHKUUOHUpare KoHmposna y Oujeny...”. PeBusop Tpeba
NPOLUMjEHNTN 3Ha4YajHOCT HegocTaTaka yTBphHeHNX Ha HMBOY y30pKa Ha CUCTEM KOHTpona.
3akrby4yum ce He M3Hoce 3a uunjeny nonynauujy, Beh nogaun o notepheHnm rpewkama u
HegocTauMma KOHTposa Ha TeCTUPaHOM Y30pKY.

Mpu n3bopy ysopka koju he OUTU TecTupaH, MHTEPHW peBu3opu Tpebajy pasMoTpuTu
creegehe:
» Y3opak Tpeba ns3abpatu 13 LjenokynHe nonynauuije;
» [lepnog obyxBaheH y3opkom Tpeba 6utn oagroBapajyhu, a yobudajeHo je aa 1o
Oyne nepuog of 3aBpLueTka nocrbefhwe peBusnje gator cucrtema. Ako je
nocroeawa pesusnja buna npuje HEKONWKO roguHa, y3opak Tpeba ogpeantn y
oAHocCy Ha Tekyhy roguHy;
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» Tpeba 3aburbexmntn meTody Y30pKOBak-a. Y3opak Tpeba [a ykbydnm cBe
Haj3Ha4ajHWje BpCTe TpaHcakuuja;
» TecTtupame ce Tpeba hokycupaT Ha BUCOKOPU3NYHA NoapyYja.

14 AHanutuykm noctynumts?t

AHanMTUYKK NOCTYNLM CY TEXHUKE KOje MHTEPHU PEBU3OPU KOpPUCTE Kaga yTBphyjy cuctem
N Kop TecTupawa, a OAHOCE Ce Ha ycrnopedHe aHanu3e nogaTaka v uHdopmauuja us
pPasnUUMTUX n3Bopa. AHaNMUTUYKK NOCTYNUN YKIbYYYjy:

e aHanuay omMjepa, TpeHOOBa N perpecuBHy aHanusy;

e MpPONOpLMOHArnHy aHanuay;

TEeCTOBE paLMOHaITHOCTU;

nopehewe nsmehy nepmnoaa;

NPOrHo3upaxe U

KomnapatMBHO nopehewe WHpopMaumnja ca CAUYHUM gjenaTtHocTuMa  unu
OpraHn3aumoHnM jeanHuuama.

NHTepHM peBm3opun he Hajuewhe KOMOMHOBATY BULLE aHANUTUYKUX NOCTYNaka 1 KOPUCTUTH
pesynTaTe 3a:

e Oorbe pasymmjeBane cuctema/nogpydja Koje ce pesnavpa;

e MOTBpPAE Aa CUCTEM (PYHKUMOHMpA Yy CKragy C OYeKMBawuMMa Kaga pesynrtaTtu
aHanUTUYKMX NOCcTynaka nokasyjy 3agosorbaBajyhe ogHoce (omjepe, TpeHOoBe);

e vaeHTUdMKauujy nogpysdja rgje cy notpebHe farbhe aHanuse n UcTpakmBama kaga
pes3yntatn aHanuUTUYKMX NOoCTynaka He rnokasyjy 3agoBorbaBajyhe nnu ovyeknBaHe
ofHoce u

e yCMjepehe naxwe pykoBoacTBa Ha HeobUYHe Bapujaumje 1 oactynawa.

AHanMTMYKM NOCTYMNUWU KOjU ce Hajyewhe KopucTe cy: aHanu3a omjepa (nokasaTerba),
nponopunoHanHa aHan1sa u aHanusa TpeHaoBa.

AHanusa omjepa KOpUCTWN Ce 3a aHanuMse padvyHOBOACTBEHUX U (PMHAHCUCKMX NogaTaka
aa 6u ce npeasuajenu 6yayhmn TpeHgoBu n ngeHTudurkoBane HasHake npobnema. MNpumjep
aHanunse omjepa (nNokasaterba) je HNp. Opoj gaHa HannaTe noTpaxuBawa MO OCHOBY
n3gaTux padyHa 3a Hajam NOCMOBHOr NpocTopa:

) M3HOC MOTpaKMBamba
bpoj faHa HamlaTe NOTpaKMBamwka = X 365
NPUXOJ,

181 O6papa npema ussopy Pickett, K.H. Spencer (2003) The Internal Auditing Handbook, 2. nsgatse Axekc [, ctp. 773. go 775.
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Mogaum oobuBeHn aHanM3oM omjepa MOCTajy 3Ha4ajHU Tek Kaga ce ycrnopene ca apyrum
nojauumMa kKao LWITO Cy nogauu M3 NpeTxofgHuX nepuopa, nokasaterbu 3a Taj CekTop,
uurbaHe BpujeQHOCTM NnokasaTesba U CANYHO.

lNMponopunoHanHa aHann3a ykrby4yje nspadyyHe Kao LUTO cy:

- IpoUeHaT U3BPLUEHMX KanUTanHMX pacxoda y OOHOCY Ha M3HOC NiiaHMpaHuX
KanuTanHux pacxoaa;

- IpoLeHaT NPeKoBPEMEHOT paja y OAHOCY Ha U3Hoc 6pyTo nnaha;

- IpoueHaT npeameTta (HNp. xxanbe Ha nsgaTa pjellera) pyjeLleH y poKy y ogHoCYy
Ha yKynaH 6poj 3anpumrbeHnx npegmMmeTta u CIn4yHo.

AHanusa TpeHAoOBa KOPUCTU Ce 3a yodaBakwe TeHAEeHUMja KpeTawa Hekux Bapujabnu y
ogpeheHoM nepuoay, a ykrby4dyje nopehemne ca:

- MPETXOAHNM UCKYCTBOM,

- IpOCje4YHMM BpUjeaHOCTMMA,

- CTaHgapaumMma/Hopmama,

- ByieTnma,

- nopehewa Meny opraHM3aunoHnm jeguHuLamMa/nogpydjuma mn CrimyHo.

Mpumjep kako aHanumuyku nocmynyu npemeapajy nodamke y uHgopmayuje'?
JepaH nogarak (6poj) nocmaTtpaH cam 3a cebe Hehe GuTn npesuwle kopuctaH. Ha npumjep
ako ce peBuaupa ynpaerbake JbyACKUM pecypcuma 1 3anolwsbaBake Ha YyroBop O gjeny
nogatak fa je 6poj 3anocneHunx Ha yrosopy o gjeny y 2016/2017. y Cektopy 4 nsHocuo 134
He roBopu MyHo. JacHujy cnuky gobmesamo ako oBaj bpoj nocmaTpamMo 3ajedHo C ApYyrvm
OpojeBuma. MoxxemMo ce KOpUCTUTK TPEeHAOBMMA, paauTh nopeherwa n padyHatn ogpeheHe
omjepe. Takohe MOXeMO Ce KOPUCTUTU U MHOEKCUpaweM (crneumjannu3oBaHnjum obrnmMkomM
TpeHOoBA).

TpeHdoeu

MoxemMo casHaTu BuWe O ToMe WTO ce goraha ako nocmaTtpamo 6poj 3anocrneHux Ha
yroBop o gjeny y Cektopy 4 Tokom ogpeheHor BpemeHckor nepuoga. V13 gowunx nogaraka
BMOMMO Kako pacTe Bpoj 3anocneHnx Ha yroBop o gjeny.

3anocneHu Ha yroBop o gjeny 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
CekTop 4 131 134 136 138 140
lMopehemw-a

[own nogaum npukasyjy TpeHaoBe 3a CBe CeKkTope y opraHusaumjn. Buaremeo je ga je 6poj
3anocneHux Ha yrosop o gjeny y Cektopy 2 u 4 pactao, y Cektopy 3 ce cmawuBao, a y
Cektopy 1 cnyktympao. To oTBapa nuTaka O TOME LWITO ce foraha y pasnuyntum
CeKTopuMa 1 ofakne pasrnuvke rnpousunase. Y HeKumMm cektopuma Mory rnocrojatv pasnuke y
ontepehewmnma 36or nosehaHor obvma nocna nnu 6orbe KOHTpore 1 pacnopega nocna
ycnuvjen yera ce cmamyje notpeba 3a yroBope o gjeny.

182 OBpapa npumjepa npema ussopy Pickett, K.H. Spencer (2003) The Internal Auditing Handbook, 2. napgare AHekc [, ctp. 775.
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3anocrneHu Ha yrosop o ajeny

Cektop 1
CexTop 2
Cektop 3
Cektop 4

Owmjepu

15/16
38
116
161
131

16/17 17/18 18/19 19/20

39 27 35 39
118 125 129 132
160 151 151 148
134 136 138 140

AKO nocmaTpamo TPOLLKOBE yroBopa O fjesly MOXXeMO NoCTaBUTH jOLL BULLIE NUTaHa. 3aLTo
nocToju pasnuka namehy nogaraka 3a Cektop 2 n Cektop 4, OQHOCHO 3aLUTO Cy U3HOCU Y
CekTopy 4 ctaTudHn, gok 3a CekTtop 2 nagajy?

TpowkoBu yrogopa o gjeny

Cektop 1
CekTop 2
CexTop 3
CexTop 4

UHOekcupamse

15/16
KM 000
16.3
15.8
17.1
18.9

16/17 17/18 18/19 19/20
KM 000 KM 000 KM 000 KM 000
16.2 16.8 16.9 17.1
15.9 15.8 14.9 14.7
17.2 17.2 17.8 18.5
18.4 18.3 18.6 18.6

TpeHaoBM ce joL jacHMje UCTUYY ako Bpojke n3pasnmMo Kao NOCTOTKE NPBE roaguHe.

3anocneHu Ha yroBop o gjeny

Cektop 1
CexTop 2
CexTop 3
Cektop 4

15/16

100
100
100
100

16/17 17/18 18/19 19/20
102 72 92 102
102 108 112 114

99 94 94 92
102 104 105 107
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15 PapgHa gokymeHTauumja n peBM30opCcKn Socjeun

15.1 PagHa gokymeHTauuja

MopgaTke ¥ uWHOpMauunje npukyrnibeHe TOKOM peBusmje (Kpo3 npoujeHe, aHanuse,
pas3roBope M TecTupara), UHTEPHU PEBU3OPU LOKYMEHTYjY Y pagHOj AOKYMEHTaUujU Koja
MOXe B6UTK y nanMpHaTOM MW €NEKTPOHCKOM OBNNKYy.

PagHa gokyMeHTauuja ykrby4dyje Ha npumjep:

- DOKYMeHTe (payyHu, YyroBopw, pjellera, n3BjeLllTajn, NMcTuHre n3 6asa nogartaka,
NUCTUHre w3 uHdopmaumoHux cuctema ISFU, BPMIS, PIMIS, UeHTpanuu
obpayyH nnaha n crnMyHo);

- pesyntate npoBegeHux aHanui3a (Excel n Word tabene, rpadwukoHe, pasHu
N3padyHn 1 CIIMYHO);

- onucu cuctema (ONUCHO JOKYMEHTOBaHe cucteme, BroK gujarpamu 1 gujarpamu
TOKa);

- BurbeLlke/3anMcHULN C UHTEpPBJjya;

- pesyntaTtun Tectypara N N3BeeHU 3aKibyuLm;

- MONYHEHN YMUTHULIX O MHTEPHUM KOHTpOsiama u

- punsmykm matepujan Ha npumjep oTorpadumje n cnnyHo.

PagHa pokymeHTaumja Tpebalss:

MoppxxaBaTu peBM3OpCKe Hanase n Mmwrbewa. PagHa gokymeHTaumja Tpeba ocurypatm
NPBEHCTBEHO OMNpaBAaHOCT PEeBU3OPCKMX Hamnasa. Pe3yntatm aHanmMsa M TecTupama
3ajelHO C ocTanum maTepujanuma NpuKynbEHMM TOKOM NMOCTYMKa peBn3nje npeacrasrbajy
peBu3opcke gokase. PeBm3opcku gokasu Tpebajy buTy OOBOSbHU, NOy34aHu, peneBaHTHU
N KOPUCHM.

HososbHU 0oKka3u 3Hauu uYukbeHuYHe, oprosapajyhe M yBjeprbuBe [oka3e Tako da
nHcpopmmucaHa pasboputa ocoba moxe OOhn OO UCTUX 3akibydaka kao peBu3op. Pesnsop
Tpeba KopUCTUTU NpoecnoHanHy nNpoLjeHy NPpUINKOM ofslyymBarka O KOMMYMHKU oKasa
KOja je OOBOSfbHa 3a hopMMpare PEBU3OPCKMX Hanasa M Mulibewa, Te Aa noTakHe
PYKOBOACTBO Ha NpOMjeHe 3a Koje ce 3arnaxe MHTepHa pesusuja.

[loy3daHu Qoka3u cy Hajoorbe Moryhe wuHgopmaumje OO KOjUx peBusvja Moxe [ohu
npumjeHoM ogroBapajyhnx peBn3opckux TexHuka. [loysgaHe aokase YnmHe TavyHu nopaum
NPVKYNSbEHN HA HAYMH KOjU MMHMMM3MPA NPUCTPAHOCT. HE3aBMCHOCT 1 Ta4YHOCT Cy rMaBHe
KOMMOHEHTE NOy34aHOCTM O KOjuMa PeEBM30OPU MOpajy BOOUTU padvyHa Yy Tpaxekwy 0o06pux
AoKasa.

PenesaHmHu Qokas3u 3Ha4v Aa cy JoKa3n NoBe3aHu C Kiby4YHUM npobnemuma, OAHOCHO Aa
nogynupy Hanase v npenopyke n3 peesusuje. Pesnsopu Tpebajy Kopuctutn npoecrnoHanHy
NpoLjeHy NpuUIMKoM oaslydmBara O TOMe LUTO je BaXKaH oKa3 y O4HOCY Ha npobrnemaTtuky
Kojy obpahyje pesusopcku Hanas. lNpumjepuue, pesyntati ucnuTnBara Koju ce ogHoce Ha

133 OBpapa npema ussopy Pickett, K.H. Spencer (2003) The Internal Auditing Handbook, 2. nsgatse ctp. 681. do 684.
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Jetarbe HUCKOI pu3MKa He MOry ce KOPUCTUTUM 3a KOMEHTUpawe MaTepujariHux
pasmaTparba Koja uMajy JanekocexHe yTuuaje Ha NocrnoBake opraHusaumje.

KopucHu dokasu 3Ha4u a npukynibeHun gokasm Tpebajy 6UTK npakTu4HM Tako Aa NomMaxy
opraHusaumju y noctmsamy Lurbesa.

Butu yHakpcHo noBe3uBaHa. PagHa gokymeHTauuja Tpeba 6uty yHakpCcHO noBesaHa.
Pesyntatn jegHor ucTpaxuBaka W aHanuMsa MOry yTuuaTuM Ha BuULLe noapydja Koja
nocMaTpaHo 3ajedHO MOry YWHWUTK jedHy UujenuHy. Te OW noBe3Huue Yy pagHUM
AOKyMeHTuMa Tpebane 6uTn npykasaHe nNpuknagHUM CUCTEMOM O3Ha4vaBaa.

Butn HacnoBrbeHa. PagHa gokymeHTaumja Tpeba cagpxaBaTu 3arfiaBiba C O3HAKOM
peBusuje (pecdepeHTHN Bpoj peBusnja), 4aTyMOM, pefieBaHTHUM AOKYMEHTUMA U OCTanum
aetarbuma. CBakm OOKYMEHT KOjM je npunpemMuna jeavHuiua 3a UHTEpHY peBuaunjy bu ce
Tpebao Mohn npeno3HaTn No Hacnosuma.

Butu noTnucaHa oA cTpaHe peBu3opa u ocobe 3aayxkeHe 3a npernea. Ha gHy unv Bpxy
CBakor pagHor gokymeHaTta Tpeba OGuTM nNpocTop 3a yHujeTu nogartke ,npunpeMmo’ u
.npernegao“, 3ajedHo ¢ MjecToM 3a faTym. Y Te NpocTope YHOCU ce UMme U npesume
WHTEpPHOr peBU3opa Koju je Npunpemmno (M3paguo) OOKYMEHT, Te UMe U npe3nme ocobe Koja
je 3agyxeHa 3a npernea. OBakaB NpUCTyN ocurypasa npuMMjeHy cTaHgapaa 3a ocurypame
KBanureTe.

MNMoka3aTun usBop noparaka. [llopmjekno nogataka n MHopmaumja y pagHum JOKYMEHTUMA
Tpeba OGUTM jacHO HasHadeHo. 3a nogaTke npeyseTe W3 apxXMBCKUX cCuUcTeMa unu
MHdopMaUnoHMxX cuctema (komnjytepckux 6asa nogaTtaka) Mmopa ce jacHO BUAjETW, a ako
HWje ayToOMaTCKM BUOSbMBO Ha JIUCTUHIY OHAA 3abuUIbexuTn gatym n BpujeMe ysmmara
nogartaka jep ce UCTU nogauy Mory KacHuje MujeraTu.

NMokasaTtn meToage ogabupa y3opka. PagHa goKymeHTaumja Be3aHa y3 TecTupawe Mopa
cagpxaBatu nogatke O meToau opabupa nogataka y ysopak Ha Kojem je paheHo
TecTupame, Kao 1 0 BENUYUHN Y30pKa.

HasHauuTtn HepwmjewleHa oTBOpeHa nuUTawa. PagHa OoKyMeHTaumja nokasyje LWTO je
YYMHEHO U KOjU cy pesdyntaTtn paga. Mehytum Tamo raje gujenosu cuctema unum npoueca
Hucy obpaheHn unu cy octana Heka OTBOpeHa nuTakwa TO Tpeba Takohe HasHauuTu Ha
pagHoj AoKyMeHTauuju. Ha npumjep, TaMo raje y3opum HUCY y NOTNYHOCTM ucnmtaHu 36or
pas3nuunTKx notewwkoha oea 6u ce Tayka Tpebana nojaBuTN Ha pagHoj 4OKYMEHTAaLMjU Kako
Ou ce objacHuno 3awTo ogpeheHn NnpegmMmeTn H1ucy obyxsaheHu.

Nokazatn 6uno kakaB yTuuaj Ha crbepehy peBusujy. PagHa goKymeHTaumja Moxe
yKasuBaTu U Ha OHO LUTO je OCTano 3a KacHuja pasMmaTpara Npunukom crbegehux pesnsmja.
Y npakcu ce goraha ga Huje moryhe cBa NuTaka Be3aHa 3a CUCTeM WUIM npoLec Koju ce
peBnanpa obpagntn y jeaHoj peBuaunju. VIcto nogpydje moxe 6utn npeamert aAsuvje vnu
BULIE peBu3nja koje ce 6ase pasnnuuTMM acnektuma. KopucHO je kaga pagHa
AOKyMeHTauuja u3 jeaHe pesuaunje nokasyje raje ce croegehe pesusnje mory pokycupatu.
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15.2 PeBu3opckn gocjen — ctanHm un tekyhm

PeBusopcku gocjen ykrbyyyjy ctanHe n Tekyhe pgocjee, a npernopyyeHu cagpxaj oBMX
[ocjea npukasaH je y HacTaBky.

CrtanHn peBM30OPCKM J0Cje cagpXu AOKYMEHTa UMW NIMHKOBE Ha JOKYMEHTa Koju npyxajy
OCHOBHE MH(opMaLmje O opraHM3aunjm n NnocnoBaky, OAHOCHO OOKYMEHTE KOoje MHTepHa
peBu3nja KOPUCTU 3a U3paay CTpaTeLllkMX U roAvLLHNX NnaHoBa paja.

Tekyhu gocje cagpXun JOKYMEHTe M nogaTke KOoju ce oHoce Ha npoBohewe n pesynrarte
nojeguMHavyHnx pesusuvja. o 3aBpLUETKY MojeaAnHayYHuUX peBusnja Mo OOKyMeHTauuje 13
Tekyher gocjea npeHocu ce y CTanHW peBU3OpCKM Aocje (Ha npumjep onuc npoueca,
KOHa4HN PEBM3OPCKN U3BjELUTAjU U OPYrO LUTO UHTEPHU PEBU3OPU NPOoLjeHe NOTPEOHUM U
KOpPUCHMM [a ce Halhe y cTanHom aocjey).

YKONMKO ce UHTepHa peBusnja Nnposoaun y3 nogpliky UT annukaumje, BehnHa gokymeHata
ctanHor u Tekyher peBu3opckor pocjea cagpxaHa je (kpeupa ce u noxpawyje) y
copTBEpPCKOj annukaumju. Y HacTaBKy ce Aajy npenopyke 3a MUHMManaH cagpxaj.

15.2.1 CTanHun peBn3opckn Aocje - NpenopyyeHn cagpxaj:

1. OpraHuM3auuMoHa cxema opraHusauuvje — opraHurpam je npukas opraHu3aumoHUX
jeAnHNLa 1 HMXOBOr Nonoxaja y opraHumsaumju. Moxe OMTM OonyweHa ca HasuBuma
pykoBoauoLa, KOHTaKTUma, NMMHKOM Ha web cTpaHuuy 1 cnnyHo. NoTtpebHo je axypupaTu ¢
npomMmjeHamMma y opraH1M3aunoHOM ypenemy.

2. Mopaumn U3 perncTpa pusnka — MHGopmaumje o pusnumma y opraHmsaumjn.
3. Onucun cuctema/npoueca — onucu cuctema/npoueca 13 NPeTxoaHUX peesnsuja.

4. PeneBaHTHa perynatMBa — JIMHK Ha W3BOp (3aKOHW M Apyrn Nponmucu, Te MHTepHa
perynatmBa peneBaHTHa 3a Nnogpydja nocrnoBakwa opraHuMsaumje Koja cy 4ecto npeamer
peBu3nja (3akoHM M NPONMCKM U3 MNogpyyja ynpasrbaka jaBHUM UMHAHCUjama, jaBHOM
HabaBKkoM, nopesHu cuctem, nnahe, cneununyHM nNpouecu 3a opraHusauujy U Crn4yHo).
MoTpebHo je nmaTtn axypupaHe 6ase perynaTtuse.

5. CTpaTelwKM NNaHOBM OpraHuM3auuvje M u3BjewiTaju o peanusauuju — TPOroauLLIHM
CcTpaTeLLKM NSIaHOBU 1 U3BjeLLTaju 0 peanuaaumjn TUX ninaHoBa 3a HMBO opraHu3saumje (NMMHK
Ha web cTpaHuuy).

6. byuyetu/dpMHaHCHMjcCKM nNaHOBM oOpraHusauuje U U3BjeWITaju O WU3IBPLUEHY
oyueTa/cpuHaHCHjcKOr nnaHa — ykiby4yjyhu u AOKYMEHT OKBUPHOT BylleTa, MHCTPYKLUMje
3a un3pagy byueta (1 u 2), 6byyeT opraHMsaumje, Te mM3BjewTaje O U3BpLeky byLeTta u
bnHaHCKHjcke n3BjeLuTaje opraHusaumje no pasgobrbuma 3a koje ce npunpemajy (JIMHK Ha
web cTpaHuuy).

7. KoHayHe peBM30OpCKe M3BjelTaje — KOHAYHM PEBU3OPCKM M3BjeLITaju U3 NPETXOOHUX
peBu3nja 3ajeaHo C akUMOHUM MNfiaHoBMMA.
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8. baza nopaTtaka o npenopykama — arte rnpernopyke (¢ pedepeHLOoM Ha peBU3Njy Yy KOjoj
Ccy AaTe, oaTymMoM), NpoBeAeHe aKTUBHOCTU (gaTyMm npoBofena) n edpekTn NpoBeaeHnx
npenopyka (rgje je moryhe nckasatun mjepromse edekre).

9. UsBjewTaju o peanusaumju npenopyka — u3BjewTajM Koje pykosogunay JUP
[OCTaBrba PyKOBOAMOLYY OpraHusaumje O peanusaumju rnpenopyka Ha OCHOBY oapenou
ynaHa 17. 3akoHa O MHTEPHO] PEBU3N|U.

10. U3BjewTaju o obaBrbLEeHUM caBjeToA4aBHUM ycnyrama — u3gjeltaju o ob6aBrbeHUM
caBjeTofaBHMM ycnyrama (Mory ce ognoxuTtu y oopMu y Kojoj je casjeT npencraBibeH
pyKoBOACTBY - (bopma Tabnuua, e-maila, Power point npeseHTaumje n CrimyHo).

11. NoauwHkKN U3BjeliTaj O aKTUBHOCTMMA WHTEPHE peBu3Mje — u3BjellTaju Koje
pykosoaunay, JUP npunpema n pgoctaerba UXJ ®MP Ha ocHoBy oapendbu 3akoHa o
WHTEPHOj peBU3UjN.

JUP mory gonyHuUTK cagpkaj cTanHor peBU3opCcKor Jocjea y cknagy ca ceojum notpebama.

15.2.2 Tekyhun peB130opcKkM Jocje — NpenopyyYeHn cagpxaj

. MpennmnHapHe npoujeHe pusnka
. Onucun npoueca (HapaTMBHe BurbeLlKke 1 anjarpammn Toka)
. MnaH pesusuje
. Mporpam peBusuje
. burbelwke ca cacrtanaka, pasroBopa C peBnanpaHmm cybjektmma
. MpukynreeHa, aHanuamMpaHa n TectupaHa JOKyMeHTauuja
. Pesyntatn ananusa (Excel n Word tabene, nspayyHu, rpadpmkoHn U CrIndHoO)
. Pesyntatn Tectupara n 3akrby4dum Tectuparsa
. HaupTu ussjewtaja o pesusmju
10. OuntoBama peBmampaHux cybjekata Ha ouHaNHW HaUpT u3BjeLllTaja
11. KoHa4yHu peBM30pPCKN U3BjeLLTa]

©Coo~NOUTA~,WNE

O6jaBom oBe MeTtogonorvje paga MHTEpPHE peBu3nje y jaBHOM cektopy Yy Pepepaumjm
BocHe 1 XepuerosuHe npectaje npumjeHa MeTtogonorunja paga MHTEpHe peBu3mnje y jaBHOM
cektopy y ®Peapepaumjn bocHe n XepuerosuHe (,CnyxbeHe HoBnHe Penepaumnje bnX”, 6p:
13/12, 93/13 n 93/15).

Bpoj:10-45-1-1887/23

CapajeBo, 10.03.2023. roagnHe
MUWHUCTPULA

Jenka MunnheBuh
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Mpwnor 1: HEMPABUITHOCTU U NMPEBAPE

[eduvHnumje nojmoBa HeENpPaBUIHOCTM N NpeBape

HenpaBunHOCT je HenpuapXxaBake UNn norpeLlHa npumjeHa 3akoHa n apyrmx nponvca
Koja npousunasu u3 pagwn unu nponycra cybjekarta, a koja uma unm 6u morna nmatu
LWTeTaH yTuuaj Ha cpeacTBa cybjekTta U cpeacTsa M3 Apyrnx nssopa, 6uno ga je pujed o
npuxogumal/npuMmmunma, pacxogumal/vsgaumma, nospatmma, MMOBMHM Unu obaesesama.

MNMpeBapa je HamjepHO YMH-EeHE UM NPOMNYCT KOjU Ce OAHOCK Ha NaXHO, HETa4yHO WUIu
HeMnoTNyHO MpuKa3uBawe YuMhteHuua K Ha 3noynotpeby, WTO 3a nocrbeguuy wuma
HeraTuBaH ydvMHaKk Ha Mpuxode W pacxofe, OOHOCHO Ha cpefcTtBa cybjekta, cpeacTtea
EBponcke yHuje n cpeactBa M3 gpyrux masopa. PykoBogunay cybjekta obasesaH je
CnpujednTn puU3MK HenpaBuITHOCTM W npeBape W npeay3eTu pagwe npoTus
HenpaBuUIHOCTY M NpeBapa.

Yrnora uHTepHuUX peensopa y cry4ajy oTKpMBaka HENPaBUHOCTU UM CyMHse Ha NpeBapy TOKOM
obaBrbata NHTEpPHE peBu3mje

lMpema npuxsaheHnm cTaHgapauma, MHTEPHU PEBU3OPU MOpajy nocjenoBaTu AOBOSbLHO
3Hawa ga 6u mMornu u3BpWUTM MpPOUjeHYy pu3MKa of MpeBape W HayuHa Ha Koju
opraHusaumja ynpasrba TUM pU3ULMMa, ann ce o HUX He o4vekyje Aa nmajy UCTu HUBO
CTPYYHOCTM Kao nuue Ynja je npumapHa obaBesa OTKpMBaHe U UCTpaKmBaH-e npesape.
CTpy4HOCT M OyXHa NaxHa MHTEePHOr peBu3opa He 3Hayu a MHTEPHU PEBM3OpP Mopa
OTKPUTU CBE HENPaBWUIHOCTU U OACTYyNawa o Baxehux nponuca, anv mopa yno3oputin
Ha HenpaBUITHOCTU Koje Mory BUTK nokasaTterbun npesape.

Opf nHTepHMX peBn3opa ce ovekyje Aa pa3MoTpe HEeNnpaBUITHOCTUM U npeBape Kao moryhe
nojaesHe o6nMke p13nka, a NnocedHO NPUIMKOM peBnanpara nogpyyja Koja cy UanoxeHuja
ogpeheHumM BpcTama pusnka, Kao LWTO Cy:

" pyKOBah-€ roTOBMHOM;

"  MMOBWHA W 3anuxe;

"  YroBOPW ¥ A03BOSE;

"  NpPUMUUKN cpeacTaBa U3 apyrux n3sopa m3BaH cybjekTa;

* ucnnaTa cpeacrasa cybjekTa u

" MYTHW TPOLLKOBMW.

AKO MHTEpHM peBMU30p NOCyMH-a Ha npeBapy y TOKy obaBrbakwa peBusvje, OH npeknga
noctynak pesusvje n o Tome obasjewTtaBa pykoBoguoua JUP, koju je gyxaH ©6e3
ognarawa y nucaHoj gopmu obasujecTUTU pykoBoaMoua opraHusaumje. Pykosogunay,
opraHuMsaumje OyXaH je HakoH npujema obaBjeliTewa npeny3eTn notpebHe pagwe u
obaBunjecTUTN HagnexHe opraHe.
MHTEpHY peBu3njy 4ecTo je KOPUCHO O0OaBUTU HAKOH LUTO je MpeBapa OTKPUBEHA W
npouecympaHa kako 6u ce yTBpauno:

= [la N1 Cy KOHTPOJie 3a cnpevaBare npeBape nocrojarne,

"= [a nu je koHTpona 6una gosorbHa fa Ou ce gana onpaBgaHa rapaHuuvja 3a

HEHO cripeYyaBame,
" [a nn je KOHTpona oyHKUMOHNCana Kako je npeasuheHo,
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* MOry nv AogaTHe KOHTpore GUTu agekBaTHe U
= MOry I oCTanu pykoBOAMOUM CyGjeKkTa n MHTEPHU PEBM30PM U3BYNM KaKBY MOYKY.
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AHEKCU

Mpunor | Hasme obpacua

1 O6pasay OBb-1a lNoBerba NHTEPHE peBu3nje

2 O6pasay, Ob-16 Crtparewwku nnaH NP

3 O6pasay, Ob-1y Noguwy nnan VP

4 O6pasauy OB-2 Hanor 3a nokpeTawe MHTEPHE peBusmnje

5 O6pasay, Ob-3 /3jaBa 0 He3aBUCHOCTH

6 O6pasay OBb-4 lNnaH nojeanHayHe peBu3nje/NMCMo HajaBe/yBoaHa
n3jaBsa

7 O6pasay, OB-5 lNpennmrHapHa NpoujeHa MHTEPHUX KOHTpona

8 O6pasay, OB-6 Nporpam pesusnje n pesynraTtn Tectmpama

9 O6pasay, OB-7 PeBn3opckun nasjeLuTaj

10 O6pasay, OBb-8 NnaH akTMBHOCTK 3a NpoBohere npenopyka

11 O6pasay OB-9 Npahene peanuaaumje npenopyka n nnaHa akTMBHOCTU

12 O6pasay, Ob-10a 3axTjeB 3a caBjeTogaBHe ycryre

13 O6pasay, OB-106 M3BjelwwiTaj 0 caBjeTogaBHUM ycryrama

14 O6pasau Ob-11a NoguwHKn u3BjelTaj UHTEPHE peBU3nje — onwTn
nogaum

15 O6pasay, Ob-116 NoaMwHU M3BjeLLTa] UHTEPHE peBU3Mje — cTaTUCTUKa
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