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1. Uvod

Godisnji izvjestaj o realizaciji (GIR) predstavlja pregled provedenih aktivnosti i ostvarenih rezultata u okviru
Strategije reforme upravljanja javnim finansijama 2021 -2025. FBIH za period 2021 godine. lzvjestaj je
pripremilo Ministarstvo finansija FBiH na osnovu informacija koje su dostavili nadlezne institucije/sektori
koji su koordinatori stubova, mjera i nosioci provodenja aktivnosti.

Realizacija je predstavljena po stubovima, kumulativno za sve aktivnosti po svim mjerama u okviru stuba,
za Citavu Strategiju, bez obzira na to da li je aktivnost planirana za 2021. ili drugu godinu. U samom
izvjestaju se daju detaljnije informacije o progresu po stubovima, mjerama i aktivnostima koje su planirane
za 2021. godinu.

2.  Strateski kontekst za GIR 2021. godine

Na provodenje Strategije tokom 2021. godine uticao je niz faktora, na rizike od kojih je Federalno
ministarstvo finansija ukazalo u samoj Strategiji. Prevenstveno tu treba spomenuti COVID-19 pandemiju
koja je tokom 2021. godine dovodila do prekida rada uposlenika radi bolesti i izolacije zbog mogucnosti
infekcije. Obrazlozenje odstupanja od plana je prezentirano u poglavlju 5.

Tehnicka podrska koju je Federalno ministarstvo finansija dobilo tokom 2021. godine je bila pruzena od
strane EU kroz tri projekta podrske, jedan namijenjen za uvodenje programskog budzeta, drugi za
planiranje investicija i treci za podr$ku Centralnoj harmonizacijskoj jedinici®. Projekat planiranja investicija
je imao kasnjenje tokom pocetne faze Sto je uticalo na dinamiku aktivnosti. Predstavnici Ministarstva
finansija usko saraduju sa sva tri projekta i ova saradnja se planira nastaviti i u sljedeéem periodu.
Ocekivana tehnic¢ka podrska od USAID-a je u 2021. otkazana. Glavni izvori finansiranja aktivnosti u
izvjeStajnom period je bio budZet Federacije BiH i projekti donatorske podrske.

U 2021. godini, predstavnici Federalnog ministarstva finansija su sa koordinatorima ispred Ministarstva
finansija i trezora Bosne i Hercegovine, Ministarstva finansija Republike Srpske, Direkcije za finansije Brcko
Distrikta BiH i u koordinaciji sa predstavnicima institucija koje su ucestvovale u izradi pojedinacnih
strategija ucestvovali u izradi dokumenta Sveobuhvatne strategije upravljanja javnim finansijama u BiH.
Aktivnost je realizovana u skladu sa Akcionim planom za reformu javne uprave (RJU) 2020. godine, uz
tehnicku podrsku Odjeljenja za fiskalne poslove Medunarodnog monetarnog fonda (MMF). Aktivnosti su
nastavljene i u 2022. godini.

3.  Zbirni napredak u implementaciji planiranih aktivnosti definisanih
akcionim planom za 2021. godinu

Zbirni pregled ostvarenja rezultata i pripadajudih ciljnih vrijednosti indikatora za svih Sest stubova
Strategije prikazuje napredak napravljen tokom 2021. godine. Devet ciljnih vrijednost za 2021. godinu je

1 Projekat ,,Nastavak podrike upravljanju javnim finansijama u BiH” projekat “Unaprijedenje javne interne
finansijske kontrole u Bosni i Hercegovini“ i projekat “Upravljanje javnim investicijama usmjereno ka rezultatima:
Sistem planiranja i upravljanja javnim investicijama — PIPMS” .



postignuto, a dvije su djelimi¢no ostvarene. Za Cetiri indikatora, pripadaju¢e mjere i aktivnosti nisu bile
planirane za provodenje tokom 2021. godine, i rokovi za realizaciju postavljenih indikatora i rezultata
nisu istekli.

. L Ostvarenje indikatora rezultata stuba #
Kumulativna realizacija

rezultata stuba 0 - - - _
Ciljana vrijednost nije postignuta

2
4 Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta 2
Ciljana vrijednost postignuta 9
Rok za realizaciju jos nije istekao 4
9
Ciljana vrijednost nije definirana 0

Kada se posmatra provodenje Strategije na nivou aktivnosti i pripadajucih rezultata mjere, primjetan je
ostvareni napredak tokom prve godine implementacije. U potpunosti je implementirano osam
aktivnosti, od kojih dvije prvi prvobitno planiranih rokova. 32 aktivnosti su u toku (veé¢inom visegodisnje
aktivnosti), od kojih su 2 prvobitno bile planirane za pocetak nakon 2021. godine. 27 aktivnosti nije
zapoceto iako su bile predvidene GAP-om (za analizu odstupanja od plana, vidjeti poglavlje 5 GIR). Kada
posmatramo rezultate mjere, u potpunosti su ostvarena 4 rezultata mjere, a 20 rezultata mjere
ostvareno je djelimi¢no (odnosno, evidentiran je napredak u provodenju pripadajucih aktivnosti i ciljnih
vrijednosti za izvjesStajni period). Za 54 rezultata mjere nije bilo planirano postizanje ciljnih vrijednosti u
izvjeStajnom periodu i rok za njihovu realizaciju nije istekao. 15 aktivnosti je bilo bez planiranog rezultata
mjere, nego se vise aktivnosti provodi vodedi ka istom rezultatu, kao na primjer niz aktivnosti koji vodi ka
uvodenju programskog budzetiranja.

Kumulativni status implementacije Kumulativna realizacija rezultata
aktivnosti mjere
2
6
15
20
30
a
28
54
1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021) - 1. Ciljana vrijednost nije postignuta -
5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021) 2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta
2. U toku (predvideno u 2021) 3. Ciljana vrijednost postignuta




6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

3. Zavrsena (predvideno u 2021)

9. Ciljana vrijednost nije definirana

7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)

64 podaktivnosti su provedene tokom 2021. godine, ukljucujuéi 5 podaktivnosti koje nisu bila planirane

za provedbu. 37 podaktivnosti je u toku i to su uglavnom podaktivnosti viSegodisnjeg karaktera. 76 nije
bilo zapoceto po planu, u poglavlju 5 je dan pregled razloga za odstupanja. 190 podaktivnosti nije

zapoceto po planu. Ciljne vrijednosti za izvjeStajni period, Cije ostvarenje doprinosi rezultatima mjere su

ostvarene za 53 podaktivnosti i djelimi¢no ostvarene za 31 podaktivnost. 57 ciljnih vrijednosti nije

postignuto u izvjestajnom periodu. Za vecinu ciljnih vrijednosti, njih 194, odgovarajuée podaktivnosti su

visegodiSnjeg karaktera i planirane su za provodenje u narednom periodu.

Kumulativni status implementacije
podaktivnosti

5

59

37

190

Kumulativna realizacija ciljnih
vrijednosti mjere u 2021

4

31

194
53

1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021)

1. Ciljana vrijednost nije postignuta

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

2. U toku (predvideno u 2021)

3. Ciljana vrijednost postignuta

6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

3. Zavrsena (predvideno u 2021)

9. Ciljana vrijednost nije definirana

7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)




4.  Pregled ostvarenja aktivnosti i rezultata po stubovima za 2021.

godinu

4.1. Stub |: FISKALNI OKVIR

4.1.1 Cilj stuba

Osiguranje kontinuiranog odrZavanja javnog duga u odnosu na BDP u okviru kriterija iz Mastrichta i
izvjeStavanje u skladu sa ESA 2010. Stvaranje pouzdanih i predvidljivih srednjorocnih fiskalnih projekcija.

Pojacane fiskalne politike i okviri.

4.1.2 Ostvarenje rezultata stuba u 2021. godini

Obje planirane ciljanje vrijednosti stuba za 2021. godinu su ostvarene. Planirana razlika izmedu
projekcije i izvrsenih javnih prihoda od 2,5% u 2021. godini je postignuta, dok ukupan nivo duga u FBiH
nije presao utvrdenu granicu od 60%.

Realizacija rezultata stuba

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 2

Rok za realizaciju jos$ nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarene su obje planirane ciljne vrijednosti stuba za 2021. koje se odnose na poboljSano planiranje
javnih prihoda i fiskalnu disciplinu unutar FBIH.

Rezultat

Indikator

Ciljna vrijednost u
2021.

Ostvarenje u 2021.

I.A Poboljsano
planiranje prihoda

I.LA.a Smanjena razlika izmedu
projekcije i izvrSenja prihoda

2,5

Ciljana vrijednost
postignuta




I.B Usvajaju seiili .B.a Nivo duga ne prelazi | Javni dug ne prelazi | Ciljana vrijednost
poboljsavaju utvrdene granice 60% GDP postignuta
fiskalna pravila

lako se mjere koje se odnose na ove rezultate nisu provodile tokom 2021. godine,
rezultati su postignuti posSto je Ministarstvo finansija pristupalo ovim pitanjima sa
stanovista fiskalne opreznosti.

4.1.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

1.1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

1.2 Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budZeta u FBiH

1.3 Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjeStavanje (Jacanje finansija niZih nivoa vlasti)

1.4 Nadzor nad javnim preduzeéima

Od ukupno 8 aktivnosti unutar ovog stuba, 2 nisu zapocete (nisu ni planirane), 4 nisu zapocete na vrijeme, i
2 su u toku. Realizacija rezultata mjere, vezanih na svaku aktivnost, pokazuje da su djelomi¢no ostvarena 3
rezultata mjere, da za 1 rezultat mjere nije bilo ostvarenja a za 4 rezultata mjere rokovi jos$ nisu istekli.

Status implementacije Realizacija rezultata mjere
aktivnosti
0

0 0o

2

4
3
2

Na nivou podaktivnosti u ovom stubu se moZze vidjeti da tokom 2021. godine, od 15 podaktivnosti koje su
planirane, 12 nije zapoceto, 2 su zavrsene i jedna je u toku. Ovo se takode mozZe posmatrati kroz prizmu
dostignutih ciljeva, od planiranih 14 je postignuto 2.




Status implementacije Realizacija ciljane vrijednosti
podaktivnosti podaktivnosti u 2021
0 0
10
2
15

14
1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021) ! 1. Ciljana vrijednost nije postignuta !
5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021) 2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta
2. U toku (predvideno u 2021) 3. Ciljana vrijednost postignuta
6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021) 8. Rok za realizaciju jos nije istekao
3. Zavrsena (predvideno u 2021) 9. Ciljana vrijednost nije definirana
7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)

4.1.3.1. Mjera |.1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjesStajnom periodu, planirana je jedna aktivnost u okviru mjere, koja nije zapoceta.
=  Ciljna vrijednost koja se odnosi na ograniéenje javnog duga je postignuta u 2021. godini.

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

1.1.1. Primjena novih fiskalnih pravila o zaduZivanju i garancijama za
sve subjekte javnog sektora

RM

Rezultat mjere djelomic¢no

. . 0 i
V.1.A Javni dug je ispod 60% GDP-a SOSHEALG

Zakon o dugu, zaduZivanju i garancijama nije usvojen i planirane podaktivnosti nisu mogle biti
implementirane u izvjeStajnom periodu.

4.1.3.2 Mjera: I.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budZeta u FBiH

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere
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=  UizvjeStajnom periodu u okviru mjere planirane su tri aktivnosti, od kojih je jedna zapoceta (jacanje

kapaciteta za makroekonomsku analizu).

= Djelomicno su ostvareni rezultati mjere koji se odnose na objavljivanje makroekonomskih projekcija

i smanjenje razlika izmedu projekcija i izvrSenja prihoda. Rok za rezultat mjere koji se odnosi na
mjesecnu dostupnost izvjestaja i rok za javnu dostupnost podataka/inputa za izradu projekcija
javnih prihoda nisu istekli.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

1.2.1 Ojacati kapacitete za makroekonomsku analizu unaprijedjenje

A . e . k i 2021.
prikaza i pojasnjenja makroekonomskih parametara D izel0 {EIEevie i U APy
- o o Rezul j jelomic
RM I.2.A Makroekonomske projekcije se objavljuju dva puta godisnje ezu. SR CleleimEne
postignut
0Od 3 planirane podaktivnosti za 2021. godinu, provedene su dvije. Primljen je novi uposlenik, i njegova
obuka jos$ nije provedena, iako je planirana. Po planu su se poceli provoditi konsultativni sastanci sa
institucijama koje imaju kljucnu ulogu u pripremi makroekeonomskih projekcija (FZPR i DEP) i
dogovoreno je unaprjedenje saradnje.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti izmedu svih nivoa
vlasti u pripremi projekcija javnih prihoda
RM 1.2.B. Procentualno smanjenje razlika izmedu projekcija i izvrSenja Rezultat mjere djelomicno
prihoda postignut
Ministarstvo finansija FBIH je odlucilo da se izmjene Zakona o budzetima u 2021. godini rade samo radi
uvodenja programskog budzZetiranja. Sve druge izmjene Zakona se odgadaju dok se ne zavrsi uvodenje
programskog budZeta, koji je prvi prioritet. Ova aktivnost se, u skladu s tim, odgada do 2023. godine.
Djelomi¢no je ostvaren rezultat mjere, obzirom da je ostvarena ciljna vriednost 2,5% razlike izmedu
projekcija i izvrSenja prihoda za 2021. godinu.
. L. . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije javnih prihoda E:Ledi?ggﬁstj g;”zel.r;'
Rok lizaciiu io& nii
RM 1.2.C Javno dostupni podaci/inputi Ok 2a reafizaciju Jos nije

istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

I.2.4 Uvodenje elektronskog pracenja izvrSenja projekcija javnih
prihoda

RM

[.2.D. Elektronski izvjestaji dostupni na mjeseénom osnovu

Rok za realizaciju joS nije
istekao

Ova aktivnost je planirana uz ocekivanu tehnicku podrsku, koja je u meduvremenu otkazana. Aktivnost
se pomjera za 2023. godinu, a u meduvremenu ce se traZiti podrska donatora.

4.1.3.3 MJERA: |.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjeStavanje (Jacanje finansija niZih nivoa
vlasti)

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost koja nije zapoceta na vrijeme.
=  Rokovi za rezultate mjere koji se odnose na tijelo za fiskalnu koordinaciju odnosno primjenu novog

budzetskog kaledara nisu istekli.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

I.3.1 Ojacati sekretarsku i tehni¢ku podrsku za funkcioniranje tijela za

Nije zapoceta (nije ni

A fi:skal.nu ko'o'rdinac.iju. i nj'eg'ove .ulog'c.a u rje§a\'/?.nju regulatornih i predvideno u 2021.)
pitanja politika koje imaju implikacije za razli¢ite vlade
RM I.3.A Funkcionalno tijelo za fiskalnu koordinaciju .ROk 2a realizaciju jos nije
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. - . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu usvajanja i izvrSavanja
budzeta i njihova implementacija na svim nivoima vlasti
RM 1.3.B Novi budzetski kalendar se primjenjuje e B S

istekao

Ministarstvo finansija FBIH je u 2021. godini rijeSilo da se izmjene Zakona o budZetima urade samo u
dijelu koji se odnosi na uvodenje programskog budZetiranja, i postavilo je uvodenje programskog
budZeta kao prioritet u tom periodu. Sljedece izmjene Zakona se planiraju raditi tokom 2024. godine.

4.1.3.4 MJERA: 1.4. Nadzor nad javnim preduzecima

Pregled aktivnosti u okviru mjere
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U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost koja je zapoceta ali nije zavrsena
do kraja 2021. godine.

Rezultat mjere koji se odnosi na uspostavu Jedinice za praéenje javnih preduzeda nije postignut.

. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za praéenje javnih preduzeda U toku (predvideno u 2021.)

I.4.A Funkcionalna jedinica za pracenje javnih preduzeca _

Izraden je Pravilnik kojim se predvida uspostavljanje Jedinice pri Uredu Premijera FBIH.
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4.2 Stub Il: JAVNI PRIHODI

4.2.1 Ciljstuba

Smanjenje nezaposlenosti, povecanje BDP.

4.2.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2021. godini

Stub dva ima jednu ciljnu vrijednost koja prati kretanje javnih prihoda FBiH tokom implementacije

strategije. Ciljna vrijednost od 7.276,8 miliona KM je postignuta u 2021. godini.

Realizacija rezultata stuba

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 1

Rok za realizaciju jos$ nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost za 2021. godinu je postignuta.

javnih prihoda

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2021.
2021.
II.LA Poveéanje II.A.a Kretanje javnih prihoda 7.276,8 mil. KM 9.948,2 miliona KM

1,07%

12%

Prihodi tokom 2021 godine su izvrSeni uiznosu od 9.948,2 miliona KM, $to predstavlja
rast od 12%. Prihodi su se konzervativno planirali radi jakog pada prihoda tokom
2020. godine. Tokom 2021, situacija se malo stabilizovala, i mjere koje je Vlada
poduzimala su imale efekta. Prihodi su se vratili na nivo 2019., i ¢ak su bili ve¢iza 5.7%

od 2019.

4.2.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

| 1.1 | Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda
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II.2 | Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomoci i administrativnom

saradnjom

1.3 | Suzbijanje sive ekonomije

1.4 | Unaprijediti poslovno okruzenje uklanjanjem administrativnih barijera

Od aktivnosti koje su trebale zapoceti tokom 2021. godine, 1 je u toku. Jedna aktivnost je zavrSena prije
prvobitnog roka. Jedan rezultat mjere je postignut, dva su djelimi¢no postignuta, a za dvije mjere nisu

definisani rezultati. Za ukupno 19 rezultata mjere rokovi nisu istekli u 2021. godini.

Status implementacije aktivnosti

00

1

Realizacija rezultata mjere

0

19

Od 27 planiranih podaktivnosti, nisu zapocete 22 podaktivnosti. Ukupno 7 podaktivnosti je zavrseno, 5 po
planu a 2 podaktivnosti prije prvobitnog roka. Ovo se reflektira i na ostvarenje ciljnih vrijednosti

podaktivnosti, od kojih je 7 postignuto, a 14 nije u prosloj godini.

Status implementacije
podaktivnosti

00 2
5

90

Realizacija ciljane vrijednosti
mjere u 2021

0

97

71. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021)

1. Ciljana vrijednost nije postignuta

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

2. U toku (predvideno u 2021)

3. Ciljana vrijednost postignuta

6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

3. Zavrsena (predvideno u 2021)

9. Ciljana vrijednost nije definirana

7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)
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4.2.3.1 Mjera Il.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere planirane su tri aktivnosti, od kojih je jedna u toku, a dvije
nisu zapocete.

= Jedan rezultat mjere (unaprijedenja u sistemu raspodjele prihoda) je djelomi¢no ostvaren. Za ostale
rezultate mjere rokovi nisu istekli.

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

A 11.1.1 Smanjenje fiskalnog optereéenja rada
RM II.1.A Uspostavljen novi pravi¢niji sistem oporezivanja rada .ROk 2a realizaciju jos nije
istekao
Parlament nije usvojio prijedloge Zakona (Zakon o porezu na dohodak u FBIH i Zakon o doprinosima
FBIH). Planirane podaktivnosti se nisu mogle realizirati tokom 2021. godine
. N . Status 31.12.2021.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Oast\L::renje u 2021./
A 11.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju posjedovanja i prometa
imovine u FBiH
RM I1.1.B Uspostavljen jedinstveni sistem oporezivanja imovine na Rok za realizaciju jos nije
cijeloj teritoriji FBIH istekao
Rad na harmonizaciji ovih poreskih oblika nije zapocet, jer Ministarstvo finansija FBIH kao prvi prioritet
smatra Porez na dohodak, i glavne aktivnosti su bile orijentisane na usvajanje tog Zakona.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srec¢u u skladu sa Nije zapoceta (nije ni
A . .. .
medunarodnim propisima predvideno u 2021.)
I1.1.C Djelatnost priredivanja igara na srecu i nagradnih igara se Rok za realizaciiu iof niie
RM prilagodava fiskalnim pravilima u skladu sa medunarodnim ) J

istekao

propisima

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

Nije zapoceta (nije ni

A [1.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj administraciji areditiane u 2021
. i . . . Rok lizaciju jos nij
RM 11.1.D Uspostavljena efikasna i efektivha Porezna uprava FBiH . ok za fealizaciju Jos nije
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. o . Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A I1.1.5 Unaprjedenje sistema raspodjele prihoda u Federaciji BiH U toku (predvideno u 2021.)
RM I1.1.E Javni prihodi se rasporeduju u skladu sa novim sistemom Rezultat mjere djelomi¢no

raspodjele postignut

Planirane analize su provedene tokom 2021. godine:

. klasifikacijska analiza prikupljenih i rasporedenih javnih prihoda vazaéeg sistema u FBIH
° funkcionalna analiza budZetskih rashoda u periodu primjene propisa od svih nivoa vlasti
° analiza ustavnih nadleZnosti svih nivoa vlasti i prenosa nadleZnosti analize sistema raspodjele

prihoda, budZetskih rashoda i ustavnih nadleznosti su po planu uradene tokom 2021. godine.
Ove analize ¢e posluziti kao osnova za izrade prijedloga modela raspodjele prihoda koji su planirani za
2022. godinu.

4.2.3.2 Mjera: I.2. Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom
pomoci i administrativnom saradnjom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirane su tri aktivnosti, koje nisu zapocete.
=  Rokovi za realizaciju rezultata mjere nisu istekli tokom 2021. godine.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

[1.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa mjerama Globalnog
foruma OECD

RM

II.2.A Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvira sa mjerama Rok za realizaciju jos nije
Globalnog foruma OECD istekao

OECD je kasnio u donosenju Globalnog Foruma, tako da aktivnost nije mogla poceti u 2021. godini.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

A I1.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa akcijama BEPS-a

RM I1.2.B Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvirasa BEPS

Rok za realizaciju jos nije
istekao

OECD je kasnio u donosenju BEPS-a tako da aktivnost nije mogla poceti u 2021. godini.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

A 11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije ekonomije

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2021.)

RM 11.2.C Poslovne procese uskladiti sa razvojem digitalne ekonomije

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

A I1.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim jurisdikcijama

RM 11.2.D Pocetak uspostave razmjene podataka digitalnim nadinom

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Porezna uprava nije zavrsila potrebe pripreme za provodenje ove aktivnosti.

4.2.3.3 MIERA: II.3. Suzbijanje sive ekonomije

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere planirano je pet aktivnosti, koje nisu zapocete.
= Rokovi nisu istekli za ukupno Cetiri rezultata mjere u 2021. godini. Za dvije aktivnosti, rezultati mjere

nisu definisani.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

sredstava u budZete svih nivoa vlasti

A 11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive ekonomije
I1.3.A. Implementacija akcionog plana za borbu protiv sive
RM ekonomije Rok za realizaciju jos nije
I1.3.B Povecanje koeficijenta raspodjele prihoda sa Jedinstvenog istekao
rauna
Planirana je bila tehnic¢ka podrska za ovu aktivnost do Cije realizacije nije doslo. Aktivnost se odgada dok
se ne obezbijedi tehnic¢ka podrska.
. - . Status 31.12.2021.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ozt::renje " 2021_/
. o . . Nije zapoceta (nije ni
A 11.3.211 I k
3.2 lzraditi model izracuna sive ekonomije predvideno u 2021.)
RM Rezultat mjere nije definisan Rezultat mjere nije definiran
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije _
RM I1.3.C. Kretanje koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih Rok za realizaciju jos nije
poreza sa Jedinstvenog rac¢una istekao
Ova aktivnost je planiran uz podrsku donatora, koja nije realizovana. Posto nije bilo izmjena, ciljana
vrijednost za 2021. godinu nije postignuta, ¢ak je i smanjena vrijednost u odnosu na 2020. godinu, i
iznosi 62,43%.
1.12.2021.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) S(;i:\l::r?;nje " 3021_/
A 11.3.4 Edukacija gradana o znacaju fiskalnog ra¢una _
RM 11.3.D Vedi stepen evidentiranog prometa i povecanje priliva Rok za realizaciju jos nije

istekao

Nisu planirama dovoljna sredstva u budZetu za provodenje ove aktivnosti u 2021. godini.
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Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

A [1.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeStavanje prema MONEYVAL

RM Rezultat mjere nije definisan Rezultat mjere nije definiran

Za implementaciju aktivnosti je potrebna donatorska podrska.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

A 11.3.6 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu politiku, javnih
prihoda i igara na srec¢u Federalnog ministarstva finansija

Rok za realizaciju jos nije

RM II.3.F Povecéan kapacitet Sektora .
istekao

Nisu obezbijedena sredstva u budZetu za novo zaposljavanje.

4.2.3.4 MJERA: 11.4. Unaprijediti poslovno okruzenje uklanjanjem administrativnih barijera

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere planirano je Sest aktivnosti. Jedna aktivnost (uvodenje
elektronskog vodenja interaktivnog registra taksi i naknada) je zavrSena prije predvidenog roka a
ostalih pet nije zapoceto. Tri aktivnosti nisu bile predvidene za implementaciju u 2021. godini.

= Jedan rezultat mjere (elektronski pregled svih naknada i taksi u FBiH) je potpuno ostvaren a jedan
rezultat mjere (povecanje prihoda koje kontroliSe PU) je djelomi¢no postignut. Rok za realizaciju
preostalih rezultata mjere nije istekao u 2021. godini.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

I1.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih prijava u elektronskom | Nije zapoceta (nije ni
obliku predvideno u 2021.)

Rok za realizaciju jos nije

RM I11.4.A Efik ljanje poslovni i i
IKasno upravijanje posiovnim procesima IStekaO

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

[1.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane Porezne

Nije zapoceta (nije ni

predmetima

istekao

A . .
uprave FBiH predvideno u 2021.)
RM 111.4.B Porezna uprava organizaciono i kadrovski osposobljena da Rok za realizaciju jos nije
bude u funkciji gradana istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 11.4.3 Pojednostaviti pla¢anje javnih prihoda prljeedf/?g:rfstj ér(l)uzel.r;l
. . . S Rok lizaciju jos nij
RM 111.4.C Smanjen broj uplatnica za uplatu javnih prihoda . P
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
11.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja interaktivnog registra taksi i Zavrsena (nije bila
A .
naknada predvidena u 2021.)
RM [11.4.D Jednoobrazan i transparentan pregled svih naknada i taksi u | Rezultat mjere potpuno
FBiH, elektronskim putem postignut
Elektronski registar za vodenje taksi i naknada je u funkciji od kraja 2021. godine i javno je dostupan.
Svaki nivo vlasti u FBIH je odgovarn za aZuriranje svojih taksi i naknada u registru. Aktivnost je zavrSena
ranije od planiranog jer je doneseno rjesenje da se primjeni jednostavnije i i brze rjeSenje za rad registra.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 11.4.5 Uvodenje elektronskog upravljanja porezno-upravnim
predmetima u FMF
RM [11.4.E Ekspeditivno i efikasno upravljanje porezno upravnim Rok za realizaciju joS nije

Za implementaciju ove aktivnosti je bila planirana tehni¢ka podrska koja nije realizovana.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja predmetima u djelatnosti

A . .
igara na srecu
) I . . . , Rok lizaciju jos$ nij
RM I11.4.F Efikasno upravljanje predmetima u djelatnosti igara na sreéu isfc)ekzaorea lzacljujos nije
Za implementaciju ove aktivnosti je bila planirana tehnicka podrska koja nije realizovana.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda
oy Rezultat mjere djelomic
RM 111.4.G Povedéani javni prihodi koje kontrolise PU ezu. s Sl
postignut
Porezna uprava nije zavrsila potrebe pripreme za provodenje ove aktivnosti. Prihodi su rasli usljed
drugih okolnosti i ciljna vrijednost za 2021. godinu je postignuta.
. .. . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 11.4.8 Smanijiti postojeéi porezni dug _
Rok lizaciiu iof nii
RM [11.4.H Smanjen porezni dug . e o
istekao
Poreska uprava nije obavila pripremne radnje za provodenje ove aktivnosti.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 11.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih obveznika u PU FBiH _
RM l1l.4.1 Unaprijeden proces registracije e B S

istekao

Porezna uprava nije zavrsila potrebe pripreme za provodenje ove aktivnosti.
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4.3 Stub IIl: PLANIRANJE | BUDZETIRANJE

4.3.1 Ciljstuba

Sveobuhvatna i vjerodostojna priprema budZeta zasnovana na strateskim prioritetima i pokazateljima ucinka u
trosenju javnih sredstava

4.3.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2021. godini

Cilj stuba je vezan za uvodenje programskog budZetiranja u FBiH, i niz mjera i aktivnosti se izrazava kroz
konacni cilj - da se budzZet Federacije po¢ne pripremati, usvajati i objavljivati u programskom formatu.
Ovaj cilj je postavljen za 2023. godinu i rok za postizanje rezultata jos$ nije istekao.

Realizacija rezultata stuba Legenda #

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta

Rok za realizaciju jos$ nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Cilj stuba je definisan za postizanje 2023 godine. Rok za realizaciju nije istekao

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2021.
2021.
IIl.LA Veza politika i lIl.LA.a BudZet FBIH se priprema, Nije definisana za Rok za realizaciju jos nije
budzeta je pojaCana | usvaja i objavljuje u 2021. istekao
programskom formatu

Rok za realizaciju jos nije istekao.

4.3.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

| .1 | Pravni okvir
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1.2 Prosirivanje obuhvata budzeta i DOB-a

1.3 Ukljuciti vanbudZetske fondove i direkcije za puteve u budzete

1.4 Unapredenje budzetiranja u programskom formatu

.5 Poboljsanje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i kantona
1.6 Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija

.7 Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Tokom 2021. godine zapoceto je 9 aktivnosti, od kojih su 3 zavrSene. Planirano je dodatnih 6 aktivnosti koje
nisu zapocete. U odnosu na rezultate mjere, jedan rezultat mjere je djelomi¢no ostvaren, njih 7 nije bilo
definisano za 7 aktivnosti u Strategiji, dok za 10 rezultata mjere rok za realizaciju nije istekao u 2021. godini.

Status implementacije
aktivnosti

Realizacija rezultata mjere

10

Na nivou podativnosti, zavrseno je 14 aktivnosti, od kojih 1 nije bila planirana za ovu godinu, 8 aktivnosti su
u toku i 23 planirane aktivnosti nisu zapocete. Ova slika se preslikava na realizaciju ciljeva podaktivnosti: 12
je zavrseno, 3 su u toku a 22 ciljne vrijednosti nisu postignute u planiranim rokovima.

Status implementacije
podaktivnosti

Realizacija ciljane vrijednosti
mjere u 2021

1
3
13
3
30
5
12 3
25
1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021) 1. Ciljana vrijednost nije postignuta -

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

2. U toku (predvideno u 2021)

3. Ciljana vrijednost postignuta

6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021)

8. Rok za realizaciju jos nije istekao

3. Zavrsena (predvideno u 2021)

9. Ciljana vrijednost nije definirana

7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)
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4.3.3.1 Mjera l11.1 Pravni okvir

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost, koja je zapoceta.
= Rezultat mjere (objava Zakona o budZetima) nije postignut do kraja 2021. godine.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

[11.1.1 Izmijeniti zakon o budzetima

U toku (predvideno u 2021.)

RM

I11.1.A Zakon o budZetima je objavljen

Izmjene zakona o budZetima su izradene tek krajem 2021 godine. Proces izrade izmjena je trajao duze

nego Sto je predvideno.

4.3.3.2 Mijera: lll.2. ProSirivanje obuhvata budzeta i DOB-a

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirane su dvije aktivnosti, koje nisu zapolete u

izvjeStajnom periodu.

= Jedan rezultat mjere (izrada budzeta u FBiH u n+2 formatu) nije postignut obzirom da nisu ostvarene
ciljne vrijednosti u 2021. godini. Rok za realizaciju ostala 2 rezultata mjere nije istekao.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

I11.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih rashoda svih nivoa vlasti
u DOB.

RM

[11.2.A DOB FBiH uklju¢uje informaciju o DOB-u kantona

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Izmjene zakona o budzetima radene tokom 2021. godine nisu sadrzavale ovu obavezu. Ministarstvo
finansija FBIH je rijeSilo da je uvodenje programskog budZeta prvi prioritet i da se druge reforme
pomjeraju dok se rad na uvodenju programskog budZeta ne zavrsi. Nove izmjene Zakona o budZetima

se planiraju za 2024. godinu.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

[11.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona uklju¢ivanjem nizih nivoa

Nije zapoceta (nije ni

A vlasti (i fondova) predvideno u 2021.)
RM 111.2.B DOB kantona se redovno izraduju i ukljucuju informacije od Rok za realizaciju jos nije
fondova i opéina istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 111.2.3 Priprema prijedloga budZeta u n+2 formatu
RM [11.2.C BudZeti u FBiH se izraduju u n+2 formatu

Ova aktivnost je uskladena sa pripremom programskog budzeta u FBIH. BudZet u programskom formatu
se planira prvi put izraditi tokom 2024. godine, i tek za 2025. godinu ¢e budZet biti objavljen u

programskom formatu, ukljucujuéi i n+2 format.

4.3.3.3 MJERA: 111.3. Ukljuciti vanbudzetske fondove i direkcije za puteve u budzete

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= UizvjeStajnom periodu u okviru ove mjere nije planiran pocetak ni jedne aktivnosti.

=  Rok za realizaciju ciljnih vrijednosti jos nije istekao.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

[11.3.1 Ukljucivanje vanbudzetskih fondova na nivou Federacije BiH u
BudZet Federacije BiH

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2021.)

RM

III.3.A FBiH fond za zaposljavanje je dio budzZeta i FBiH fond za
zdravstvo je dio budzeta

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

[11.3.2 Na nivou kantona ukljuciti vanbudZetske fondove, direkcije za
puteve i visokoskolske ustanove u budzete

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2021.)

RM

111.3.B Kantoni ukljucuju fondove i direkcije za ceste u budzet

Rok za realizaciju jos nije
istekao

4.3.3.4 MIERA: lll.4. Unapredenje budZetiranja u programskom formatu

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirano je pet aktivnosti. Jedna aktivnost je zavrsena, a
Cetiri su u toku. Dodatno, prije roka u 2021. godini je zavrSena aktivnost izrade metodologije za

mjerenje ucinka.

= Djelomicno je ostvaren rezultat mjere koji se odnosi na okvir za programski budzZet. Za 4 planirane
aktivnosti od planiranih nije bio definisan zaseban rezultat mjere. Za jedan rezultat mjere rok za

realizaciju jos nije istekao.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

[11.4.1 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za budzet i javne rashode

Nije zapoceta (nije ni

A
Federalnog ministarstva finansija predvideno u 2021.)
RM Rezultat mjere nije definisan BOk za realizaciju jos nije
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A III.4.v2 I.sz.ene podzakonskih akata za primjenu programskog el e dvifens W 2021
budzetiranja
. ‘ L . . Rezultat mjere djelomi¢no
RM 111.4.B Programski budzZet usvojen i objavljen na nivou FBiH

postignut

Tokom 2021. godine izradena je analiza zakonskog okvira i date su prepruke za izmjene podzakonskih
akata za uvodenje programskog budzZetiranja. Rad na izmjenama podzakonskih akata je zapocet tokom
2021. godine, ali zbog dugog rada na izmjenama Zakona o budZetima, ova aktivnost nije zavrSena do

kraja godine.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

111.4.3 Priprema metodologije integrisanog sistema budZetskog

A . . . U toku (predvideno u 2021.)
planiranja vezano za javne politike
RM Rezultat mjere nije definisan ;
Tokom 2021 je zavrsen rad na metodologiji integrisanog sistema budzZetskog planiranja vezano za javne
politike. Zapocet je rad na mapiranju programa u Srednjoro¢nom planu rada sa budzZetskim programima
sa budzetskim korisnicima. Ta aktivnost se planira zavrsiti tokom 2022. godine
. - . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
111.4.4 Pri i impl ija akcionih pl finisanj
A : riprema i implementacija a c.lo.nl .p anov.a za fle !nlsanje U toku (predvideno u 2021.)
budzetskog programa na osnovu politika i oblasti pruzanja usluga
RM Rezultat mjere nije definisan _
Sa 33 od 67 korisnika FBIH budZeta je provoden proces konsultacija tokom kojeg je provedeno
redefinisanje programske strukture budZeta i veze sa planom rada i ovaj proces se planira zavrsiti tokom
2022. godine i sa ostalim budZetskim korisnicima.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
111.4.5 Pomo¢ budZetskim korisnicima u prepoznavanju programa i Y .
. . . . . Zavrsena (predvideno u
A njihovih elemenata, u analizi programa i programskih elemenata i
. " 2021.)
njihove konacne obrade
RM Rezultat mjere nije definisan _
Ova aktivnost je spojena sa aktivnoséu Il.4.4. i provedena zajedno. Tokom implementacije je donesena
odluka da se ne provode piloti, nego da se obuka provede zajedno za sve korisnike i za osoblje FMF.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A 111.4.6 lIzrada metodologije za mjerenje ucinka i njeno provodenje
RM

Aktivnost na izradi metodologije pracenja ucinka i popratna obuka korisnika za njenu primjenu sve do
izrade pasosa indikatora je provedena tokom 2021. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

A 111.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji programskog budzetiranja

U toku (predvideno u 2021.)

RM Rezultat mjere nije definisan

Analiza potreba za obukom je provedena, i na njenom osnovu je raden plan i provedena je obuka za
korisnike FBIH budZeta tokom 2021. godine o konceptima progamskog budZetiranja. Na nivou kantona

se ova obuka planira u 2022. godini.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

A 111.4.8 Jacanje kapaciteta na nivou JLS za programsko budzetiranje

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2021.)

RM Rezultat mjere nije definisan

Rezultat mjere nije definiran

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.

4.3.3.5 MIERA: 1II.5. PoboljSanje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i

kantona

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere planirane su dvije aktivnosti. Aktivnost na analizi potreba za
nadogradnjom softvera je zavrSena. Druga aktivnost se pokazala neprovodivom, pa je umjesto nje

definisana i zapoceta nova aktivnost.

= Rezultat mjere za jednu aktivnost nije posebno definisan, a za ostale aktivnosti rokovi za realizaciju

rezultata mjere (iformacioni sistem u upotrebi) jos nisu istekli.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

I11.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom software za budzet i
trezorskog sistema

Zavrsena (predvideno u
2021.)

RM Rezultat mjere nije definisan

Analiza potreba za promjenam software za pripremu budZeta je napravljena i dane su preporuke. lako
je originalno planirana dorada softvera, ispostavilo se da je potrebno nabaviti novi software, posto

postojeci ne odogovara potrebama, i ne mozZe se doraditi.
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Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

[11.5.2 Nadogradnja software za prirpemu budzeta i trezorskog

A sistema (DOB, n+2 budzet, programski budzet) na nivou FBIH i
kantona
RM I11.5.A BudZet se izraduje u novom sistemu na nivou FBiH i u Rok za realizaciju joS nije
kantonima istekao
Analiza provedea tokom 2021. godine je pokazala da je potrebno uvesti novi IT sistem za budZet, i samim
time ovu aktivnost nije moguce provesti kako je originalno planirano.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
. . . . ‘ U toku (ali nije bila
A 111.5.3. IT
5.3. Uvodenje novog IT sistema za pripremu i izradu budzeta predvidena u 2021.)
. - . . Rok za realizaciju jo$ nije
RM 111.5.C Novi sistem se koristi za pripremu budzeta g zachju) J

istekao

Ova aktivnost je uvedena kada je analiza pokazala da je neophodno uvesti novi IT sistem za pripremu
budZeta. Aktivnost je zapoCeta tokom 2021. godine i prva podaktivnost koja se odnosi na postizanje
dogovora Ministarstava finansija FBIH i RS, Ministarstva finansija i trezora BiH i Direkcije za finansije BD
je u toku. Na osnovu dogovora ¢e se provoditi nabavka uz podrsku sredstava EU.

4.3.3.6 MIERA: lIl.6. Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirane su tri aktivnosti, koje nisu zapocete.
=  Rezultat mjere za jednu aktivnost (povecanje broja kandidovanih projekata kroz PIMIS sistem) nije
postignut, a za druge dvije rok za realizaciju joS nije istekao

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

[11.6.1 PoboljSanje pravnog okvira i procesa unutar institucija na svim

A nivoima vlasti u FBiH
I11.6.A Povecan obim kandidovanih projekata javnih investicija koji
RM ulaze u PIMIS sistem. Povecana vrijednost kandidovanih javnih

projekata unutar FBiH

Tehnicka podrska od donatora je kasnila sa pocetkom aktivnosti.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

A 111.6.2 Izgradnja kapaciteta za planiranje, upravljanje i monitoring
javnih investicija

RM 111.6.B Kljucni kadar za upravljanje projektima je prosao obuku i Rok za realizaciju jos nije
certificirani su istekao

Tehnicka podrska od donatora je kasnila sa pocetkom aktivnosti.

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

A 111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema

Rok za realizaciju jos nije

RM I11.6.C Novi/ unaprijedeni PIMIS softver je funkcionalan .
istekao

Tehnicka podrska od donatora je kasnila sa pofetkom aktivnosti.

4.3.3.7 MIERA: lll.7. Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjesStajnom periodu u okviru mjere nije planiran pocetak aktivnosti.
= Zaciljnu vrijednost rezultata mjere rok za realizaciju joS nije istekao.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

111.7.1 Izrada mape puta za uspostavu struktura i kapaciteta za Nije zapoceta (nije ni
A . . .. .
upravljanje sredstvima Evropske unije predvideno u 2021.)
RM |  III.7.A Mapa puta izradena Rok za realizaciju jos nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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4.4 Stub IV: IZVRSENJE PRORACUNA

4.4.1 Ciljstuba
Osigurati efikasno i efektivno koristenje odobrenih budzZetskih sredstava.
4.4.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2021. godini

Glavni indikatori ovog stuba za 2021. godinu su vezani za funkcionisanje sistema trezora i za smanjenje
akumuliranog deficita unutar FBIH. Od tri indikatora, dva vezana za sistema trezora su imali definisane
ciljeve za 2021. godinu, i obe ciljane vrijednosti su postignute na vrijeme.

Realizacija rezultata stuba Legenda #

0 0 0 Ciljana vrijednost nije postignuta .
-v

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 2

Rok za realizaciju jos$ nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarene su dvije planirne ciljanje vrijednosti za 2021 godinu, uvedena su dva nova modula u trezorski
sistem, i broj budzetskih korisnika elektronski povezanih sa trezorom je 36 . Rok za realizaciju trece
ciljane vrijednosti stuba (smanjenje akumuliranog deficita) je postavljen za 2025. godinu i nije istekao.

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2021.
2021.
IV.A Dospjele IV.A.a Smanjenje akumuliranog Nije definisana za Rok za realizaciju joS nije
neizmirene obaveze | deficita 2021. istekao

su smanjene u FBIH

IV.B Poboljsana IV.B.a Uvodenje novih modula 2 Ciljna vrijednost
efikasnost izvrSenja ostvarena (2)
budZeta

32



IV.B.b Broj budzetskih korisnika
koji su elektronski povezani sa
trezorom

33

Ciljna vrijednost
ostvarena (36)

Rok za realizaciju za prvi indikator nije istekao, nije bila planirana vrijednost za 2021.
godinu. Indikatori vezani za drugi rezultat stuba su oba postignuta tokom 2021.
godine. Uvezana su tri budZetska korisnika direktno u sistem trezora, i 2 nova nova
modula u sistemu trezora su uspjesno uvedena.

4.4.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

IV.1 | Kontrola obaveza

IV.2 | RjeSavanje neizmirenih obaveza

IV.3 | Upravljanje gotovinom

IV.4 | Jacanje upravljanja dugom

IV.5 | Racunovodstvo i finansijsko izvjestavanje

IV.6 | Unapredenje IT sistema trezora

U ovom stubu od 6 planiranih aktivnosti, jedna nije zapoceta, dok su dvije provedene | 3 su u toku. 11
aktivnosti nije planirano za 2021. godinu. Dva rezultata mjere su postignuta u potpunosti i dva rezultata
djelimi¢no. Za dvije aktivnosti nije bio definisan poseban rezultat, dok za 11 rok za realizaciju nije istekao.

Status implementacije
aktivnosti
0
0
2
3
11

Realizacija rezultata mjere

0

11

10 podaktivnosti je provedeno, od kojih 2 nisu bila planirane. 2 su u toku i 5 nije zapoceto na vrijeme. 43
podaktivnosti nisu planirane za 2021. | nisu ni zapoclete. Pogled na realizaciju ciljanih vrijednosti za
podaktivnosti je slican — za 46 rok za realizaciju nije istekao, 8 je postignuto, 3 djelimi¢no postignuto a 2 nisu
postignuta. Dok za 1 podaktivnost nije bila definisana ciljana vrijednost.
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Status implementacije Realizacija ciljane vrijednosti
podaktivnosti 1 podaktivnosti u 2021
2 3
1 8 8
1
46
43

1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021) ! 1. Ciljana vrijednost nije postignuta !
5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021) 2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta
2. U toku (predvideno u 2021) 3. Ciljana vrijednost postignuta
6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021) 8. Rok za realizaciju jos nije istekao
3. Zavrsena (predvideno u 2021) 9. Ciljana vrijednost nije definirana
7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)

4.4.3.1 Mjera IV.1 Kontrola obaveza

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere od dvije planirane aktivnosti jedna je zavrSena, a druga je

zapoceta.
= Jedna ciljna vrijednost rezultata mjere je postgnuta u potpunosti, da za drugu rok za realizaciju jos
nije istekao.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

A IV.1.1 Provodenje edukacije korisnika o koristenju modula Zavrsena (predvideno u
narudzbenice (rezervacije u sistemu za javne nabavke) 2021.)
RM IV.1.A Korisnici koriste model narudzbenice kod rezervacije Rezultat mjere potpuno
sredstava. postignut

Korisnici koriste modul narudzbenice, i kreirana je moguc¢nost da se fakture unose bez unosa
narudzbenice za tekuée racune koji ne podlijezu javnim nabavkama. Korisnici koji rade javne nabavke
su ograniceni iznosom operativnog budzeta i potrebno je uskladiti pristup sa Sektorom za budzet.
Analiza je pokazala da nije potrebno provoditi edukaciju nego promijeniti pristup radu aplikacije, ¢ime
je cilj aktivnosti postignut, mada ne kroz planirane podaktivnosti.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

IV.1.2 Sirenje koristenja aplikacije kroz dodjelu licenci drugim
korisnicima aplikacije

U toku (predvideno u 2021.)

RM

IV.1.B Aplikacija dostupna za budZetske korisnike

Rezultat mjere djelomicno
postignut

Tokom 2021. godine su nabavljene licence za 11 korisnika budZeta FBIH. Organizovana je i obuka za
nove korisnike. Tri korisnika su odmah poceli sa radom kroz sistem trezora, a ostalih 8 ¢e poceti od

01.01.20222.

4.4.3.2 Mjera: IV.2. RjeSavanje neizmirenih obaveza

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere nije bilo planirano zapocinjati aktivnosti.

=  Rokovi za realizaciju rezultata mjere jos$ nije istekli u 2021. godini.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

Nije zapoceta (nije ni

A IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih obaveza predvideno u 2021.)
T et mer et
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
Status 31.12.2021. /
Akti A izanj | j RM
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A IV.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih obaveza na svim nivoima Nije zapoceta (nije ni
vlasti predvideno u 2021.)
RM IV.2.B Redovno izvjeStavanje o neizmirenim obavezama Rok za realizaciju jos nije

istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

IV.2.3 Pruziti podrsku nizim nivoima vlasti i fondovima u upravljanju
postojeéim i sprjecavanju akumuliranja novih neizmirenih obaveza

Nije zapoceta (nije ni
predvideno u 2021.)

RM

IV.2.C Korisnici smanjuju obim neizmirenih obaveza

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.

4.4.3.3 Mijera: IV.3. Upravljanje gotovinom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere je zapoceta jedna aktivnosti.

= Rezultat mjere za tu aktivnost nije bio definiran.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o investiranju javnih

Nije zapoceta (nije ni

A sredstava predvideno u 2021.)
RM IV.3.A Povecan priliv od kamate od investiranja (na nivou Rok za realizaciju joS nije
Federacije) istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) s(;z:::iln'j]:fggzl 1/
A IV.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za pripremanje projekcija Nije zapoceta (nije ni
gotovinskog toka u ORACLE predvideno u 2021.)
RM IV,3,B Upotreba Uputstva za upravljanje gotovinom pri projekciji Rok za realizaciju jos nije
gotovinskog toka istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) S:)z:::itulezuzggill
A IV.3.3 Jacanje zastite javnih sredstava U toku (predvideno u 2021.)
RM Rezultat mjere nije definisan _

Jacanje zastite javnih sredstava je planirano kroz postizanje boljih uslova za rad sa bankama. Novi izbor
banaka je proveden tokom 2021. godine. Ministarstvo finansija FBIH radi sa 4 banke, i sve su prihvatile

rad sa zalogom kao uslov rada.
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4.4.3.4 Mjera: IV.4. Jacanje upravljanja dugom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere nije planiran pocetak aktivnosti.
=  Rok za realizaciju rezultata mjere nije istekao.

. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za upravljanje dugom u F BiH i Nije zapoceta (nije ni
razmotriti njegovo uvodenje u kantonalnim vladama predvideno u 2021.)
RM IT sistem implementiran ,ROk 2 FERUPEIE 25
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A IV.4.2 Identificirati i implementirati korake neophodne da se osigura Nije zapoceta (nije ni
izvjeStavanje o dugu u skladu sa ESA 2010 predvideno u 2021.)
. . . N . Rok lizaciju jos$ nij
RM Pocetak vjerodostojnog izvjeStavanja u ESA 2010 formatu istc;kzjz realizaciju jos nyje
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. L. . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
v . - Nije zapoceta (nije ni
A IV.4.3D I I .
3 Druga poboljsanja procesa upravljanja dugom predvideno u 2021.)
RM Garancije se izdaju nakon procjene rizika u skladu sa novim Rok za realizaciju jos nije
pravilima istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.

4.4.3.5 MJERA: IV.5. Racunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere je, po planu, zapoceta jedna aktivnost.
=  Rezultat mjere je djelomi¢no postignut (izradena je GAAP analiza za oblast racunovodstva). Rokovi
za ostale rezultate mjere nisu istekli.

37



Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

istekao

A IV.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH U toku (predvideno u 2021.)
RM IV.5.A FMF usvaja i implementira Mapu puta Rezu.ltat miere djelomicno
postignut
GAAP analiza je provedena i dane su preporuke koje bi standarde trebalo uvesti i u kojim fazama, tj.
Mapa puta je izradena. | dalje je problem pitanje ko objavljuje standarde, i postizanje dogovora po tom
pitanju je sljedeéa podaktivnost. Ona nije bila provedena po planu tokom 2021. godine, usljed
nedostatak konsensusa oko pitanja objave standarda.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
IV.5.2 Donijeti uputstvo o nacinu vodenja knjigovodstva, finansijskog
A izvjeStavanja i godiSnjeg obracuna za razvojno-investicijske projete, Nije zapoceta (nije ni
koji se realizuju putem posebnih transakcijskih namjenskih ra¢una koji | predvideno u 2021.)
nisu u okviru JRR-a FBIH
IV.5.B Primjena Uputstva o nacinu vodenja knjigovodstva,
RM finansijskog izvjeStavanja i godiSnjeg obracuna za razvojno- Rok za realizaciju jos nije
investicijske projekte, koji se realizuju putem posebnih istekao
transakcijskih namjenskih rac¢una koji nisu u okviru JRT-a FBiH
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. L. . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A IV.5.3 Povecanje transparentnosti koristenja javnih sredstava Nije zapoceta (nije ni
(dobitnici grantova i transfera) predvideno u 2021.)
RM IV.5.C Podaci o dodijeljenim javnim sredstava (dobitnicima Rok za realizaciju joS nije
grantova i transfera) objavljeni na web stranici su dostupni javnosti | istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvjeStavanja E:Ledi?ggﬁgtj SZ)IJZGLY;I
Rok lizaciiu iog nii
RM IV.5.D FBiH Kvartalni izvjestaji se brZe sastavljaju i objavljuju ok 2a reafizaciju Jos nije

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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4.4.3.6 MIERA: IV.6. Unapredenje IT sistema trezora

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere je zavrSena jedna aktivnost a druga nije zapoceta.
= Jedan rezultat mjere (koristenje novih modula za potraZivanja i osnovna sredstva) je postignut, dok
za drugi rezultat mjere rok za realizaciju nije istekao.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

A IV.6.1 Dorada sistema trezora ZERTSENE ([areEriEEne U

2021.)
RM IV.6.A BudZetski korisnici koriste nove module (modul potrazivanja | Rezultat mjere potpuno
i osnovnih sredstava) postignut
Dorade sistema trezora koje su planirane kroz Strategiju implementirane su tokom 2021. godine. Modul
potraZivanja i modul osnovna sredstva su integrisani u sistem trezora. Jedini izuzetak je uvezivanje sa
FIA sistemom radi popunjavanja podataka u modul dobavljaca. To pitanje je rijeSeno na drugi nacin,
kroz kontrole unutar sistema.
Status 31.12.2021. /
Akti A izanj | j RM .
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano aZuriranje trezorske
aplikacije / programa / sistema
RM Izrada i usvajanje politika za nadogradnju sistema i redovno Rok za realizaciju jos nije
kvartalno aZuriranje aplikacije istekao

Nadogradnja trezora koja je radena u ovom periodu kasnila je sa primjenom, tako da nije bilo vremena
da se zapocne ova aktivnost.
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4.5 Stub V: UNUTARNJA KONTROLA

4.5.1 Ciljstuba

Sveobuhvatni cilj je da se kroz funkcionalan i djelotvoran sistem PIFC ublaZze kljucni rizici u poslovanju i
unaprijedi rad organizacija javnog sektora u FBiH.

4.5.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2021. godini

0Od 5 indikatora koji prate napredak postizanja cilja stuba, 2 su postignuta tokom 2021. godine, 2 su
djelimi¢no postignuta a za posljednji rok za realizaciju nije istekao.

Realizacija rezultata stuba Legenda #

Ciljana vrijednost nije postignuta .

1 Ciljana vrijednost djelomicno postignuta 2

2 - . .

Ciljana vrijednost postignuta 2
Rok za realizaciju jos nije istekao 1

2
Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarena je jedna od dvije planirane ciljna vrijednost stuba za 2021. koja se odnosi na Unaprijedeno
upravljanje rizicima u klju¢nim procesima kroz jacanje finansijskog upravljanja i kontrole. Takode je
ostvarena ciljana vrijednost koja se odnosi na Interna revizija uskladena sa medunarodnim standardima
osigurava dodatnu vrijednost poslovanju subjekata javnog sektora. Dvije vrijednosti su djelimi¢no
postignute i za posljednju rok za realizaciju nije istekao u 2021. godini.

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2021.
2021.
V.A Unaprijedeno V.A.a AZurirane Smjernice za Nove, aZurirane Ciljana vrijednost
upravljanje rizicima | upravljanje rizicima Smjernice djelomicno postignuta
u kljuénim
procesima kroz V.A.b Informatizovani i Informatizovani Ciljana vrijednost
jatanje finansijskog unaprijedeni registri rizika registri rizika postignuta
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upravljanjai
kontrole

U 2021. godini u okviru Projekta PIFC izraden je nacrt novih aZuriranih Smjernica za
upravljanje rizicima u javhom sektoru u FBiH. Obzirom da je tokom 2021. vrSeno
testiranje, Smjernice su doradivane kako je testiranje odmicalo a kako bi sto bolje
odgovarale zahtjevima prakse i aplikaciji PIFC (Modul FUK) u dijelu u kojem se vodi
Registar rizika. Finalizirane i objavljene u 2022. godini.

Tokom 2021. je izradena aplikacija PIFC koja izmedu ostalog predvida elektronsko
vodenje registra rizika. Korisnici imaju besplatan pristup aplikaciji putem koje
utvrduju, procjenjuju, dokumentuju i prate rizike.

V.B Interna revizija
uskladena sa
medunarodnim
standardima
osigurava dodatnu
vrijednost
poslovanju
subjekata javnog
sektora

V.B.a Broj provedenih internih
revizija u podrucjima visokog
rizika i finansijski znacajnih stavki
budzZeta/finansijskog plana

Povecanje broja
internih revizija
rizi€nih podrugja za
5%

Ciljana vrijednost
postignuta

Broj revizija javnih nabavki u 2021. godini je 129, u odnosu na 111 obavljenih u
2020. godini, dok je broj obavljenih revizija u podrucju "Planiranje i izvrSenje

budzZeta/fin. plana" 122, u odnosu na 86 u prosloj godini.

V.C Dostupan je
azuran pregled
stanja javnih
internih finansijskih
kontrola sa
godisnjim
preporukama i
zakljuécima Vijecu
ministara BiH o
poboljsanju

V.C.a Izradena metodologije za
pregled kvaliteta FUK u javhom
sektoru u FBiH

aktivnost
realizovana 100%

Ciljana vrijednost
djelomic¢no postignuta

V.C.b Izradena metodologije za
provjeru kvalitete rada interne
revizije u javnhom sektoru u FBiH

aktivnost
realizovana 100%

Rok za realizaciju jos nije

istekao

Aplikacija PIFC ima ugradenu funkcionalnost za provjeru kvalitete FUK, i nacrt
metodologije je zavrSen ali nije finaliziran zbog kasnjenja realizacije aktivnosti
Projekta PIFC. Aktivnost je zbog toga joS u toku,potrebno je finalizirati i objaviti

metodologiju.

"U okviru PIFC projekta ""Unaprijedenje javne interne finansijske kontrole"" u 2021.
godini sacinjen Nacrt smjernica/pravilnika za sprovodenje osiguranja i unaprjedenja
kvaliteta rada interne revizije u organizacijama javnog sektora u FBiH."
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4.5.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere
V.1 | Unaprijedenje upravljacke odgovornostii upravljanja rizicima u klju¢nim procesima kroz ja¢anje
finansijskog upravljanja i kontrole
V.2 | Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna vrijednost
V.3 | Unaprijediti pracenje efektivnosti sistema PIFC
V.4 | MJERA: V.4. Unaprijediti rad budZetske inspekcije

mjere je u potpunosti postignut.

2 aktivnosti su zavrsene, 11 je u toku dok jedna nije zapoceta. 2 aktivnosti nisu planirane za pocetak tokom
2021. godine. Realizacija rezultata mjere pokazuje da je vecina aktivnosti viSegodiSnjeg karaktera i da rok za
realizaciju rezultata nije istekao za 5 aktivnosti, 10 rezultata mjere je djelimi¢no postignuto a jedan rezultat

Status implementacije aktivnosti

0

11

Realizacija rezultata mjere

00

10

31 podaktivnost je zavrSena tokom prosle godine, 13 je u toku dok je njih 13 nije zapoceto na vrijeme.
Gledajuci na rezultate na nivou podaktivnosti, 25 je postignuto, 6 djelimi¢no dok njih 9 nije postignuto u
planiranom roku. Za 25 rezultata rok za realizaciju nije istekao.

Status implementacije
podaktivnosti

0

31

13

0

Realizacije ciljane vrijednosti
podaktivnosti u 2021

0

24

25

1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021)

1. Ciljana vrijednost nije postignuta

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021)

2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

2. U toku (predvideno u 2021)

3. Ciljana vrijednost postignuta
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6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021) 8. Rok za realizaciju jos nije istekao

3. Zavrsena (predvideno u 2021) 9. Ciljana vrijednost nije definirana

7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)

4.5.3.1 Mjera V.1 Unaprijedenje upravljacke odgovornosti i upravljanja rizicima u klju¢nim

procesima kroz jacanje finansijskog upravljanja i kontrole

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere je zavrSena jedna aktivnost (upravljanje rizicima javnih
preduzeca), doku su Cetiri zapocete (jatanje upravljanja rizicima u vezi sa prihodima, rashodima,
imovinom, obavezama, srednjoro¢nim planiranjem i programskim budZetom i efikasnosti poslovnih

procesa).

= Jedan rezultat mjere je postignut, a dva rezultata su djelimi¢no postignuta a za dva rokovi za

realizaciju jos nisu istekli.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za pouzdano
upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i obavezama

U toku (predvideno u 2021.)

V.1.A Unaprijedene kontrole u upravljanju prihodima, rashodima,

RM . . .
imovinom i obavezama;

Rezultat mjere djelomi¢no
postignut

Tokom 2021. je izradena aplikacija PIFC koja predvida elektronsko vodenje registra rizika. U 2021., u
okviru Projekta PIFC, izraden je nacrt novih Smjernica za upravljanje rizicima u javhom sektoru u FBiH.,
koji je doradivan kako je napredovalo testiranje u cilju uskladivanja sa zahtjevima prakse i aplikaciji PIFC

(Modul FUK) u dijelu Registara rizika.

Vlada FBiH je uz GKI FUK za 2020. donijela Zakljuéak kojim zaduZuje obveznike uspostave i razvoja FUK
da nastave razvijati SIK i imenovanje koordinatora za FUK. Iz godisnjih izvjeStaja o funkcionisanju sistema
FUK za 2021. je evidentno da su korisnici nastavili sa aZzuriranjem procedura.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za srednjoro¢no

A L . k i 2021.
planiranje i programsko budzZetiranje U0 (preehiesie v Al
RM V.1.C Unaprijedene kontrole za visegodisnje i programsko Rok za realizaciju jos nije
planiranje, ciljeve i rezultate istekao
Izmjene Zakona o budzetima su izradene tokom 2021, trenutno se izraduju podzakonski akti. U
programskom formatu je planirana prva objava u 2025 za FBIH, u kantonima u 2027. Piloti se nece raditi
nikako. Upravljanje rizicima kao posebna kategorija u ovom procesu nije dovoljno definisana i do rada
na budZetu u programskom formatu (Sto se planira za 2024 godinu) nije ih mogude primjeniti.
Nove izmjene Zakona o budZetima se planiraju 2024. godine, i tada ¢e se moc¢i ponovo pristupiti ovom
pitanju.
Status 31.12.2021. /
Akti A izanj | j RM .
tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
V.1.31 k I j izik fik
A 3 n‘Ferne ontrole su. usr.r.lje.rene na rizike vezane za efikasnost U toku (predvideno u 2021.)
poslovnih procesa organizacija javnog sektora
RM V.1.D Brze, dostupnije i transparentnije javne usluge i poveéano Rok za realizaciju jos nije
zadovoljstvo korisnika istekao
CHJ razmatra mogucnost da pocne prikupljati ove informacije kroz svoje upitnike korisnicima. Trenutno
se tri podatka ne prikupljaju i nemoguce je ocijeniti napredak.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A V.1.4 Ojacavanje upravljacke odgovornost za ciljeve i rezultate U toku (predvideno u 2021.)
V.1.E Rukovodioci na svim nivoima upravljanja imaju zaduZenja, . . o
. . . L Rezultat mjere djelomi¢no
RM resurse i neophodni stepen autonomije u ostvarivanju ciljeva

postignut

organizacije

Smjernice za upravlja¢ku odgovornost su objavljene u Sluzbenim novinama Federacije BiH (broj: 30/21)
i dostupne organizacijama javnog sektora u Federaciji BiH.

Procedura o procesu izrade finansijskog zahtjeva za organizacione jedinice objavljena u prilogu
Smjernica za razvoj upravljacke odgovornosti. Njome se ureduje proces finansijskog planiranja u
organizaciji, odnosno ovlasti i odgovornosti u procesu izrade finansijskog zahtjeva unutar organizacijskih
jedinica (kod proracunskog korisnika) i dostave Federalnom ministarstvu finansija. Realizacija odredenih
aktivnosti kasni, zbog kasnjenja u relizaciji Projekta PIFC.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

A V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih preduzeca

Zavrsena (predvideno u
2021.)

V.1.F Blagovremene i tacne informacije o pokazateljima finansijske

RM L .
uspjesnosti

Rezultat mjere potpuno
postignut

CHJ je, u saradniji sa PIFC projektom, analizirala regulativu koju primjenjuju javna preduzeca u Federaciji
BiH, izradila prijedlog izmjena i dopuna Zakona o javnim preduzecima i Zakona o privrednim drustvima
i uputila ih nadlezom ministarstvu. lzradena su pitanja za klju¢ne pokazatelje uspjeSnosti, izvrSene
obuke na tu temu za javna preduzeda u FBiH i izradeno uputstvo za popunjavanje upitnika KPU.

Sva javna preduzeéa i privredna drustva u vedinskom drZzavnom vlasniStvu mogu prisstupiti PIFC

aplikaciji, odjeljku ""Kljuéni pokazatelji uspjesnosti
procesa i upravljanja rizicima.

a koordinatori su obuceni na temu mapiranja

4.5.3.2 Mjera: V.2. Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna

vrijednost

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere je zavrSena jedna aktivnost (pozicioniranje interne revizije),
doku su Cetiri zapocete (uspostavljanje, kapaciteti, fokus i harmonizacija praksi IR u javnom sektoru).
= Svih pet rezultata mjere su djelimi¢no postignuti sa rokovima za potpunu realizaciju u narednom

periodu.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu sa vazeéim propisima i
ispunjava medunarodne standarde za profesionalnu praksu interne U toku (predvideno u 2021.)
revizije

RM

V.2.A Unaprijeden kvalitet rada interne revizije u skladu sa Rezultat mjere djelomi¢no
metodologijom za IR postignut

U 2021. sacinjen je nacrt nove Metodologije rada IR, ali obzirom da je testiranje aplikacije PIFC - modul
IR zapocelo tek krajem godine, nova Metodologija (koja je vezana za funkcionalnosti aplikacije) ¢e biti
objavljena naknadno. AZuriranje Prirucnika za procjenu rizika i planiranje IR ¢e uslijediti nakon
donosenja nove Metodologije rada IR.

U 2021. odrzana je online konferencija iz oblasti IR za preko 100 internih revizora, a odrZane su i dvije
prakti¢ne radionice za novu aplikaciju za 26 internih revizora. Pored toga, IT firma odrzala je i visSe od 10
online prezentacija nove aplikacije u periodu novembar 2021 - januar 2022.

CHJ FMF je u izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima predvidjela odredbe koje se ticu stru¢nog
usavrSavanja zaposlenih u internoj reviziji. Ovim odredbama se po prvi put ureduje kontinuirana
profesionalna edukacija internih revizora u cilju poveéanja kvaliteta i edukacije kadra zaposlenog u
oblasti interne revizije, a CHJ FMF dodjeljuje obaveza da na osnovu dostavljenih informacija vodi
evidenciju o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji internih revizora u organizacijama u Federaciji BiH.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

Zavrsena (predvideno u

V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno pozicionirana 2021))

RM

Rezultat mjere djelomicno

V.2.B Uskladen status internih revizora na svim nivoima FBIH .
postignut

Izmjene i dopune ,Pravilnika o uslovima za obavljanje poslova interne revizije u javnom sektoru u FBiH"
su izradene i objavljene u Sluzbenim novinama br. 31/22. Inicijativa za imjene Zakona o platama je
dostavljena nadleznim organima, ali izmjene jos nisu usvojene.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojacani U toku (predvideno u 2021.)

RM

V.2.C Bolja pokrivenost javnog sektora Federacije funkcijom Rezultat mjere djelomi¢no
interne revizije postignut

Vlada Federacije BiH usvojila Zakljucak kojim se traZi da se izvrsi popuna s najmanje 2 (dva) izvrsitelja u
jedinicama za unutarnju reviziju kod proracunskih korisnika Federacije Bosne i Hercegovine - obveznika
uspostave jedinice za unutarnju reviziju koji nisu izvrsili popunu tim brojem izvrsitelja. Broj internih
revizora zaposlenih u javnom sektoru na dan 31.12.2021. je 157, dok je godinu dana ranije, prema
podacima iz dostavljenih izvjestaja interne revizije za 2020. godinu bilo zaposleno 143 interna revizora.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

V.2.4 Interna revizija je usmjerena na pruzanje dodatne vrijednosti u

A visokorizi¢nim oblastima Wizala preahienns W AL
RM V.2.D Interna revizija pruza mjerljive efekte rada u oblastima od Rezultat mjere djelomicno
strateSkog znacdaja za organizacije u javnom sektoru u FBiH postignut
Zaklju¢kom Vlade usvojenim uz Konsolidovani izvjestaj interne revizije za 2021. godinu zaduZene
jedinice za internu reviziju da prilikom sacinjavanja planova interne revizije poseban znacaj daju
najrizi¢nijim podruéjima poslovanja i uvrste ih u svoje planove revidiranja.
Broj revizija javnih nabavki u 2021. godini je 129, u odnosu na 111 obavljenih u 2020. godini, dok je broj
obavljenih revizija u podrudju ""Planiranje i izvr$enje budzZeta/fin. plana"" 122, u odnosu na 86 u prosloj
godini.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A V.2.5 Har.monizovani su regulativa i prakse interne revizije u javnim U (redhiiens m AT,
preduzeéima
RM V.2.E Interna revizija normirana u skladu sa metodoloskim Rezultat mjere djelomi¢no
okvirom postignut

Poseban fokus u 2021. godini stavljen je na javna preduzeda kao dio javnog sektora. CHJ je u saradnji sa
Projektom PIFC izvrsila analize postojeée regulative, koja izmedu ostalog, ureduje FUK i IR u javnim
preduzeéima, te je analizu zajedno sa prijedlozima za izmjene i dopune propisa dostavila nadleznom
ministarstvu-Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije. Koordinatori za FUK i interni
revizori iz javnih preduzeca su ukljuceni u obuke iz oblasti PIFC a vrSena su i pojedinacna savjetovanja
sa javnim preduzedéima, te dodijeljeni pristupni podaci za koristenje aplikacije PIFC.

4.5.3.3 MJERA: V.3. Unaprijediti pracenje efektivnosti sistema PIFC

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere zapocete su tri aktivnosti (automatizacija izvjestavanja,
provjera kvaliteta i jaCanje kapaciteta CHJ).

=  Tri rezultata mjere su djelimi¢no postignuta sa rokovima za potpunu realizaciju u narednom
periodu.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

V.3.1 Automatizacija izvjeStavanja o PIFC uz prosirene izvore i alate za

A . . k i 2021.
prikupljanje podataka U toku (predvideno u 2021.)
RM V.3.A Informatizovano godisnje i periodicno izvjeStavanje, brza Rezultat mjere djelomicno
obrada, kvantitativne i kvalitativne analize za dono3enje odluka postignut
Izradena je Aplikacija PIFC, koja, izmedu ostalog, omogucava jednostavnije povladenje podataka i
konsolidaciju izvjestaja iz oblasti IR i FUK. Zbog kasnjenja aktivnosti Projekta PIFC, doslo je do izvjesnih
kasnjenja u testiranju aplikacije od korisnika i kasnjenju aZuriranja regulatornog i metodoloskog okvira,
te su navedene aktivnosti u toku.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A V.3..2“Razviti i implementirati okvir za provjeru kvalitete FUK i interne U toku (predvideno u 2021.)
revizije od strane CHJ
RM V.3.B Sistem PIFC je predmet redovnog stru¢nog praéenja po Rezultat mjere djelomicno
metodologijama uskladenim sa dobrom medunarodnom praksom postignut
U toku je izrada okvira za provjeru kvalitete FUK i IR. Postoje odredena kasnjenja, uglavnom uzrokovana
kasnjenjem ralizacije aktivnosti Projekta PIFC, medutim, radni nacrti metodologija su izradeni a
aplikacija PIFC sadrzi funkcionalnosti koje omogucdavaju prateée upitnike za provjeru kvalitete.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A V.3.3 Ojacan analitic¢ki i koordinacioni kapacitet CHJ U toku (predvideno u 2021.)
RM V.3.C Kvalitetnije informacije za usmjeravanje i prioritetizaciju Rezultat mjere djelomi¢no
daljeg razvoja PIFC postignut

Kapaciteti CHJ su ostali na istom nivou kao i u prethodnoj godini, a podrsku u realizaciji aktivnosti pruzao
je iskljucivo projekat PIFC. Neophodno je povecati broj zaposlenih u CHJ i osigurati obuke kako bi se
moglo nastaviti raditi na razvoju ovih oblasti. Po pitanju kvalitetnije razmjene informacija za
usmjeravanje i prioritetizaciju daljeg razvoja PIFC, u 2021. godini su nastavljene edukacije u kojima su
ucestvovale i zapsolenice CHJ FMF, i odrzavani su sastanci sa korisnicima. U narednom periodu potrebno
je veéu paznju usmijeriti ka ja¢anju saradnje sa Uredom za reviziju institucija u FBiH i Agencijom za javne
nabavke.

4.5.3.4 MIERA: V.4. Unaprijediti rad budZetske inspekcije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru je planirana jedna aktivnost koja nije zapoceta.
= Rok za realizaciju rezultata mjere jo$ nije istekao.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

A V.4.1 Jacanje kapaciteta budzetske inspekcije FBIH _
RM V.4.A Povecan kapacitet budzZetske inspekcije .ROk 2a realizaciju jos nije
istekao
Nije postignuto novo zaposljavanje u 2021. godini usljed nedostatka budZetskih sredstava.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
‘ e " . Nije zapoceta (nije ni
A V.4.2 Uspostava budZetskih inspekcija u kantonima predvideno u 2021.)
RM V.4.B Kantonalne budZetske inspekcije su uspostavljene .ROk 2a realizaciju jos nije
istekao
Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
A V.4.3 Uskladivanje Zakona o krivi¢nim postupcima i ovlastavanje Nije zapoceta (nije ni
budzetske inpekcije predvideno u 2021.)
RM V.4.C BudZetska inspekcija ima potrebne ovlasti Rok za realizaciju jos nije

istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2021. godine.
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4.6 Stub VI: EKSTERNA REVIZIJA

4.6.1 Ciljstuba

Osiguranje nezavisnog eksternog nadzora nad javnim finansijama u skladu sa INTOSAI Okvirom profesionalnih
objava, s ciljem transparentnijeg i efikasnijeg koristenja javnih sredstava.

4.6.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2021. godini

Od tri indikatora koji se prate na nivou stuba, za dva su postignute ciljane vrijednosti za proslu godinu
dok za posljednji rok za realizaciju nije istekao.

Realizacija rezultata stuba

00 0

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomicno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 2

Rok za realizaciju jos nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarene su planirane ciljne vrijednosti stuba za 2021. koje se odnose na obim revizija | provedbu
preporuka revizije. Rok za realizaciju zadnje cijane vrijednost stuba nije istekao u 2021. godini.

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2021.
2021.
VI.A Ustavom VI.A.a Usvojene izmjene Ustava | Nije definisana za | Rok za realizaciju jos nije
uspostavljena FBiH koje uvrstavaju Ured za | 2021. istekao

nezavisna VRI i
postivanje
funkcionalne,
operativne i
finansijske

reviziju institucija u FBiH
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nezavisnosti u
praksi

Rok za realizaciju jos nije istekao.

VI.B Povedan ucinak | Vi.B.a Povecan obim revizija
vanjske revizije

implementiranih preporuka

108 Ciljana vrijednost za
2021. je postignuta
VI.B.b. Povedan 26% Ciljana vrijednost za

2021. godinu je
postignuta

Tokom 2021 godine obavljene su 102 finansijske i 6 revizija ucinka. Procenat
implementiranih preporuka je u izvjeStaju revizora za 2020. godinu iznosio 30% za

obavezne revzije.

4.6.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

okvirima, i postivati u praksi

VI.1 | Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati ustavnim i zakonskim

nadleZnosti.

V1.2 | Jacati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se osiguralo provodenje
revizije u skladu sa INTOSAIl-jevim Okvirom profesionalnih objava i veéa pokrivenost subjekata iz

V1.3 | Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja visokokvalitetnih revizija koje
doprinose poboljsanju upravljanja javnim finansijama

5 nije istekao rok za realizaciju.

Sve aktivnosti planirane strategijom su se pocele implementirati tokom 2021.godine, od njih 9 jedna nije bila
planirana za proslu godinu. Dva rezultata su djelimi¢no postignuta, dok za 4 mjere nije definisan rezultat i za

Status implementacije
aktivnosti

Realizacija rezultata mjere

0

rok za realizaciju nije istekao.

20 podaktivnosti je u toku, od ¢ega 3 nisu bila planirane da po¢nu prosle godine, 2 nisu zapocete dok 11 nije
planirano i nije ni zapoceto. Od 33 ciljeva podaktivnosti, 4 su postignuta, 3 nisu postignuta po planu, a za 26
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Status implementacije Realizacija ciljane vrijednosti
podaktivnosti mjere u 2021
00 0
3
4
11
17 26

1. Nije zapoceta (ali predvideno u 2021) - 1. Ciljana vrijednost nije postignuta -
5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2021) 2. Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta
2. U toku (predvideno u 2021) 3. Ciljana vrijednost postignuta
6. U toku (ali nije bila predvidena u 2021) 8. Rok za realizaciju jos$ nije istekao
3. Zavrsena (predvideno u 2021) 9. Ciljana vrijednost nije definirana
7. Zavrsena (nije bila predvidena u 2021)

4.6.3.1 Mjera VI.1. Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati
ustavnim i zakonskim okvirima, i postivati u praksi

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere su zapocete sve tri planirane aktivnosti.
= Rokzarealizaciju rezultata mjere jos nije istekao za dva rezultata, a za jednu aktivnost rezultat mjere
nije definiran.

Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

VI.1.1 Podizati svijest i isticati vaznosti uvrStavanja Ureda za reviziju

institucija u FBiH u Ustav FBiH Vitsliw {preekiczne v 2021

Rok za realizaciju jos nije

RM VI.1.A Ured za reviziju institucija u FBiH uvrsten je u Ustav FBiH .
istekao

VRIFBIH redovno pokrece pitanje Ustavne nezavisnosti na sjednicama Parlamentarne komisije kojima
prisutstvuje. Ova tema je takode bila aktuelna na sjednicama KOO koje su odrZavane tokom 2021.
godine. Tema Ustavne nezavisnosti revizije je takode Cesta tema razgovora u komunikacijama sa
medunarodnim institucijama i medijima.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

VI.1.2 Nastaviti sa strateSkim naporima za uvrstavanje Ureda za

odrzana (bez uplitanja u nezavisnost Ureda za reviziju)

A reviziju u Ustav FBiH, upucivanjem inicijativa Ustavnim komisijama U toku (predvideno u 2021.)
Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji odgovornoj za reviziju
RM Rezultat mjere nije definisan ;
VRIFBIH se priprema da ponovo uputi inicijativu Ustavnoj komisiji.
. o . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
VI.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i institucijama izvrsne
vlasti i organima za provodenje zakona, na isticanju vaznosti
A odrzavanja funkcionalne, operativne i finansijske nezavisnosti Ureda U toku (predvideno u 2021.)
za reviziju institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene Zakona o
reviziji (kao lex specialis zakona)
RM VI.1.C Organizaciona, upravljacka i finansijska nezavisnost VRI Rok za realizaciju jos nije

istekao

Tokom 2021. godine je na sjednicama KOO razmatrano ovo pitanje od znacaja za sve Urede za reviziju
unutar BiH. Tokom intevrjua za medija uvijek se potencira pitanje nezavisnosti VRIFBIH. Tokom 2021.
godine VRIFBIH je vise puta davao intervjue medijima i svaki put je podcrtana vaznost nezavisnosti.

4.6.3.2 Mjera: VI.2. Jacati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se
osiguralo provodenje revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Okvirom profesionalnih objava i ve¢a
pokrivenost subjekata iz nadleznosti.

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

U izvjeStajnom periodu u okviru mjere su zapocete obje planirane aktivnosti.
Jedan rezultat mjere je djelimi¢no postignut, a za drugi rok za realizaciju jos nije istekao. Druga

aktivnost nije imala definiran rezultat mjere vezan za njeno provodenje.
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Status 31.12.2021. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021

VI.2.1 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju institucija u

A . . ) k i 2021.
FBiH u oblasti ljudskih resursa Wizt fpeehiaien ol A0
, . . . .. g Rok lizaciju jos nij
RM VI.2.A Povecan broj osoblja sa novim kompetencijama i vjeStinama is(t)ekzaaorea lzacyju jos hye
RM VI.2.B Ostvarivanje mandata vanjske revizije - povecanje obima Rezultat mjere djelomicno
finansijskih revizija i revizija ucinka iz nadleznosti VRI postignut
U 2021 godini broj zaposlenika je pao na 72, usljed odlaska u penziju zaposlenika. Na konkurse se ne
prijavljuje dovoljan broj kandidata koji ispunjavaju uslove.
Tokom 2021. godine obavljena je 101 finansijska revizija za 2020 godinu, a 1 je obustavljena, od 102
planiranih. Obavljeno je 6 revizija u¢inka od ¢ega su 4 pracenje realizacije preporuka iz ranijih izvjestaja.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
VI.2.2 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju institucija .
A ) - . . 2021.
u FBiH u oblasti informacionih tehnologija DR {[REeh i it 2P
RM Rezultat mjere nije definisan ;

VRIiFBIH je proveo analizu u regionu i identifikovali da Sjeverna Makedonija ima najbolja rjeSenja u
regionu i da se dio tih rjeSenja moze preslikati u FBIH. Na osnovu identifikovanih rjesenja je poceo rad
na izradi projektnog prijedloga zajedno sa ostalim Uredima za reviziju u BiH.

4.6.3.3 MJERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja
visokokvalitetnih revizija koje doprinose poboljSanju upravljanja javnim finansijama

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= UizvjeStajnom periodu u okviru mjere su zapocete Cetiri aktivnosti, od kojih jedna nije bila planirana

za 2021. godinu.

= Zadva rezultata mjere rok za realizaciju jos$ nije istekao. Za dvije aktivnosti nije bio definiran rezultat

mjere.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2021. /
Ostvarenje u 2021.

VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAIl-jevim Okvirom

A . . . k i 2021.
profesionalnih objava Wizt fpeehiaien ol A0
RM VI.3.A Revizije obavljene u skladu sa ISSAI standarda, ¢ime je Rok za realizaciju jos nije
osiguran kvalitet revizija istekao
Uskaldivanje sa ISSAI standardima je kontinuirana aktivnost koju VRIFBiH provodi tokom svake godine,
prateci izmjene standarda. AZuriranja i edukacije se provode nakon svake izmjene u oblasti finansijske
revizije i revizije ucinka.
. N . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
VI.3.2 Provodenije aktivnosti kontrole kvaliteta, kako bi se osiguralo da .
A - L . 2021.
se revizije provode u skladu sa INTOSAI-jevim standardima DR {[REeh i it 2P
RM Rezultat mjere nije definisan ;
Ova aktivnost sadrzi Cetiri podaktivnosti, od kojih su dvije zapocete po planu, a druge dvije nisu zapocete
usljed nedostatka kapaciteta VRIFBIH, posebno osoblja.
. . . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
VI.3.3 Provodenje s.lstem:sko'g pravce.r.ua post.u'panja po glat!m U toku (ali nije bila
A preporukama u revizorskim izvjestajima, s ciljem povecéanja .
. A, o predvidena u 2021.)
odgovornosti, transparentnosti i uCinkovitosti u javnom sektoru
RM V1.3.C Povecana Implementacija preporuka VRI BOk 2a realizaciju jos nije
istekao
VRIilFBiH je zapoceo rad na analizi za uvodenje novih pristupa pracenja postupanja po preporukama
krajem 2021. godine, iako je pocetak planiran za 2023. godinu.
. L. . Status 31.12.2021. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2021.
VI1.3.4 Jac¢anje komunikacije sa klju¢nim akterima kao $to su subjekti
A revizije, zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, organi za provodnje U toku (predvideno u 2021.)
zakona, mediji i gradani, kako bi se povecao uticaj revizije
RM Rezultat mjere nije definisan _
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VRIFBIH je tokom 2021. godine provodio sastanke sa Parlamentarnim komisijama, medunarodnim
organizacijama i NVO. Komunikacija sa medijima je bila konstantna i direktno i putem saopcenja. Organi
odlucivanja na svim nivoima vlasti su povecali broj sednica na kojima razmatraju revizorske izvjestaje, i
samim time se povecalo i prisutstvo VRIFBIH na sjednicama.

Izvjestaji o finansijskoji reviziji se unapreduju kontinuirano radi lakSeg razuimjevanja od strane citaoca.
Na primjer, tokom 2021 godine, unaprijeden je rezime preporuke i posebno se oznacavaju ponovljene

preporuke. Daje se detaljniji komentar na ocitovanje subjekata revizije. Za izvjestaje revizije ucinka rade
se infografike.
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5 Odstupanja u realizaciji planiranih aktivnosti iz akcionog plana u
2021. godini

Tokom izrade Strategije ukazano je na niz rizika koji mogu uticati na njeno pravovremeno provodenje. Na
provodenje aktivnosti I.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o zaduZivanju i garancijama za sve subjekte
javnog sektora je direktno uticalo ne-usvajanje Zakona o dugu, zaduzivanju i garancija FBIH, dok je na
aktivnost I1.1.1 Smanjenje fiskalnog opterecéenja radauticalo ne-usvajanje Zakona o dohotku i Zakona o
doprinosima. Za oba Zakona je Ministarstvo finansija FBIH pokusalo viSe puta da potakne usvajanje kroz
komunikaciju sa ¢lanovima Parlamenta FBIH, prisutstvovanje i prezentacije na sastancima Komisija i
koristena je svaka prilika da se objasne prednosti usvajanja ovih zakonskih rjesenja.

Tehnicka pomo¢ od donatora (projekti podrske su imenovani u Poglavlju 2) je bila viSestruko korisna.
Medutim, jedan od projekata EU “Upravljanje javnim investicijama usmjereno ka rezultatima: Sistem
planiranja i upravljanja javnim investicijama — PIPMS” je kasnio sa pocetkom aktivnosti sto je uticalo na
kasnjenje svih aktivnosti unutar Mjere IIl.6. Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih
investicija. Pored ovoga, planirani projekat USAID-a, Cija podrska je bila planirama tokom planiranja rada
na Stubu Il: Javni prihodi, je otkazan, i sve aktivnosti koje su bile zasnovane na toj podrsci nisu zapocete.
Ministarstvo finansija FBIH planira traziti podrsku donatora za njihovo provodenje, a do tada su sve
pomjerene.

Samo Ministarstvo finansija FBIH ima problema sa kapacitetom, uposlenici koji su otisli u penziju nisu
zamijenjeni, ili se ne zamjenjuju na vrijeme, potrebe za novim uspolenicima usljed reformi i promijenjenih
potreba za profilom uposlenika se ne uvazavaju. Na kraju, akutni nedostatak IT osoblja uti¢e na brzinu i
kvalitet rada svih sektora Ministarstva finansija FBIH. Potrebno je pojacati kapacitete Ministarstva
finansija FBIH, da bi, pored drugih obaveza, mogli i adekvatno implementirati samu Strategiju.

Dodatno, budzZetskih sredstava nije bilo dovoljno za sve planirane aktivnosti u ovom periodu, povrh
planova za novo zaposljavanje koji nisu bili provedeni. lzuzetak u ovom dijelu je VRIFBIH, koji nije mogao
naci kadar koji odgovara uslovima konkursa.

Pregled statusa aktivnosti (Prilog 1) pruZa i pregled odstupanja od plana po pojedinac¢nim stubovima,
mjerama i aktivnostima tokom 2021. godine.

6 Zakljucak

Tempo implementacije Strategije u 2021. godini je, nakon $to se uzmu u obzir odstupanja, bio na dobrom
putu. Od ukupno 95 aktivnosti, 40 ih je bilo ili u toku ili zavrSeno veé nakon prve godine. Imajuci u vidu
faktore koji su doveli do odstupanja od plana, Ministarstvo finansija FBiH je aZuriralo rokove aktivnosti
prilikom izrade Akcionog plana za 2022. godinu.

MoZe se zakljuciti da je Strategija imala prevelik fokus na 2021. godini, jer je planirano da se zapocne ¢ak
60% aktivnosti ve¢ u prvoj godini implementacije. Ovaj pristup je promijenjen u planu za 2022, i dio
aktivnosti je odgoden na 2023. i 2024. godinu.

Iz Godisnjeg akcionog plana za 2022. (Prilog 2) vidljiv je status aktivnosti za predstojeci period i
obrazloZene su promjene prvobitnog plana po pojedinac¢nim aktivnostima. Detaljan plan sa aZuriranim
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podaktivnostima i ciljnim vrijednostima dostupan je iz Excel alata koji Ministarstvo finansija FBiH koristiti
za pracenje i izvjestavanje u ovom i sljedeéim planskim/izvjestajnim ciklusima

Ministarstvo finansija FBIH ée nastaviti raditi na ublazavanju rizika za provodenje Strategije, i posebna
paznja ée se posvetiti trazenju donatorske podrske koja je neophodna za postizanje velikog broja
postavljenih ciljeva.
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Prilog I. Pregled statusa aktivnosti u 2021. godini

Stub Mjera Aktivnost Aktivan Status implementacije Realizacija rezultata
u 2021. aktivnosti u 2021. mjere
I.1. Formuliranje, usvajanje i primjena | 1.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o DA Rezultat mjere
fiskalnih pravila zaduzivanju i garancijama za sve subjekte djelomic¢no postignut
javnog sektora
1.2. Unaprjedenje projekcije prihodai | 1.2.1 Ojacati kapacitete za makroekonomsku DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
rashoda za pripremu DOB-a i budZeta | analizu unaprijedjenje prikaza i pojasnjenja djelomicno postignut
u FBiH makroekonomskih parametara
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti DA Rezultat mjere
izmedu svih nivoa vlasti u pripremi projekcija djelomi¢no postignut
o« javnih prihoda
E 1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
° javnih prihoda predvideno u 2021.) istekao
Z 1.2.4 Uvodenje elektronskog pracéenja izvrsenja DA Rok za realizaciju jos nije
g projekcija javnih prihoda istekao
o 1.3. Fiskalna koordinacija, 1.3.1 Ojacati sekretarsku i tehnicku podrsku za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
= konsolidacija i izvjeStavanje (JaCanje funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju i predvideno u 2021.) istekao
finansija nizih nivoa vlasti) njegove uloge u rjeSavanju regulatornih i
pitanja politika koje imaju implikacije za
razli¢ite vlade
1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu DA Rok za realizaciju jos nije
usvajanja i izvrsavanja budzeta i njihova istekao
implementacija na svim nivoima vlasti
I.4. Nadzor nad javnim preduzeéima 1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za pracenje javnih DA
preduzeda
I1.1. Unaprjedenje pravnog okvira 11.1.1 Smanjenje fiskalnog optereéenja rada DA Rok za realizaciju jos$ nije
javnih prihoda istekao
11.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju DA Rok za realizaciju jos$ nije
) posjedovanja i prometa imovine u FBiH istekao
g 11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
x skladu sa medunarodnim propisima predvideno u 2021.) istekao
2 11.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
;5:‘ administraciji predvideno u 2021.) istekao
= 11.1.5 Unaprjedenje sistema raspodjele prihoda DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
u Federaciji BiH djelomi¢no postignut
11.2. Unaprjedenje i harmonizacija 11.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa DA Rok za realizaciju jos nije

pravnog okvira u skladu sa

mjerama Globalnog foruma OECD

istekao
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan Status implementacije Realizacija rezultata
u 2021. aktivnosti u 2021. mjere
medunarodnom pomodi i
administrativnom saradnjom
11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa DA Rok za realizaciju jos nije
akcijama BEPS-a istekao
11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj NE Rok za realizaciju jos nije
digitalizacije ekonomije predvideno u 2021.) istekao
11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim DA Rok za realizaciju jos nije
jurisdikcijama istekao
11.3. Suzbijanje sive ekonomije 11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive DA Rok za realizaciju jos nije
ekonomije istekao
11.3.2 Izraditi model izracuna sive ekonomije NE
predvideno u 2021.)
11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive DA Rok za realizaciju joS$ nije
ekonomije istekao
11.3.4 Edukacija gradana o znacaju fiskalnog DA Rok za realizaciju joS$ nije
racuna istekao
11.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeStavanje prema DA
MONEYVAL
11.3.6 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za DA Rok za realizaciju jos nije
porezu politiku, javnih prihoda i igara na srecu istekao
Federalnog ministarstva finansija
11.4. Unaprijediti poslovno okruzenje 11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
uklanjanjem administrativnih barijera | prijava u elektronskom obliku predvideno u 2021.) istekao
11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
od strane Porezne uprave FBiH predvideno u 2021.) istekao
11.4.3 Pojednostaviti placanje javnih prihoda NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos$ nije
predvideno u 2021.) istekao
11.4.4 Uvodenije elektronskog vodenja NE Rezultat mjere potpuno
interaktivnog registra taksi i naknada postignut
11.4.5 Uvodenje elektronskog upravljanja DA Rok za realizaciju jos nije
porezno-upravnim predmetima u FMF istekao
11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja DA Rok za realizaciju jos nije
predmetima u djelatnosti igara na srecu istekao
11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda DA Rezultat mjere
djelomi¢no postignut
11.4.8 Smanijiti postojeci porezni dug DA Rezultat mjere nije
postignut
11.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih DA Rezultat mjere nije
obveznika u PU FBiH postignut
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan Status implementacije Realizacija rezultata
u 2021. aktivnosti u 2021. mjere
111.1. Pravni okvir 111.1.1 Izmijeniti zakon o budzetima DA U toku (predvideno u 2021.)
Il1.2. ProSirivanje obuhvata budzeta i 111.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih DA Rezultat mjere nije
DOB-a rashoda svih nivoa vlasti u DOB. postignut
111.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
ukljucivanjem niZih nivoa vlasti (i fondova) predvideno u 2021.) istekao
111.2.3 Priprema prijedloga budZeta u n+2 DA
formatu
111.3. Ukljuciti vanbudZetske fondove i | III.3.1 Ukljucivanje vanbudZetskih fondova na NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
direkcije za puteve u budzete nivou Federacije BiH u BudZet Federacije BiH predvideno u 2021.) istekao
111.3.2 Na nivou kantona ukljuciti vanbudzZetske NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
fondove, direkcije za puteve i visokoskolske predvideno u 2021.) istekao
ustanove u budZete
§ lIl.4. Unapredenje budZetiranja u 111.4.1 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
g programskom formatu budzet i javne rashode Federalnog ministarstva predvideno u 2021.) istekao
E finansija
N 111.4.2 Izmjene podzakonskih akata za primjenu DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
2 programskog budZetiranja djelomic¢no postignut
o 111.4.3 Priprema metodologije integrisanog DA U toku (predvideno u 2021.)
2 sistema budzetskog planiranja vezano za javne
é politike
<Z,: 111.4.4 Priprema i implementacija akcionih DA U toku (predvideno u 2021.)
a planova za definisanje budZetskog programa na
= osnovu politika i oblasti pruZanja usluga
111.4.5 Pomo¢ budzetskim korisnicima u DA Zavrsena (predvideno u
prepoznavanju programa i njihovih elemenata, 2021.)
u analizi programa i programskih elemenatai
njihove konacne obrade
111.4.6 1zrada metodologije za mjerenje ucinka i DA
njeno provodenje
111.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji DA U toku (predvideno u 2021.)
programskog budZetiranja
111.4.8 Jacanje kapaciteta na nivou JLS za NE Nije zapoceta (nije ni
programsko budzetiranje predvideno u 2021.)
1Il.5. Pobolj$anje software-a za 111.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom DA Zavrsena (predvideno u

pripremu budzeta i trezorskog
sistema na nivou FBiH i kantona

software za budzet i trezorskog sistema

2021.)
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan Status implementacije Realizacija rezultata
u 2021. aktivnosti u 2021. mjere
111.5.2 Nadogradnja software za prirpemu DA Rok za realizaciju jos nije
budzeta i trezorskog sistema (DOB, n+2 budzet, istekao
programski budzet) na nivou FBIH i kantona
111.5.3. Uvodenje novog IT sistema za pripremu i NE Rok za realizaciju jos nije
izradu budzeta predvidena u 2021.) istekao
IIl.6. Unaprjedenje planiranja, 111.6.1 Poboljsanje pravnog okvira i procesa DA
upravljanja i monitoringa javnih unutar institucija na svim nivoima vlasti u FBiH
investicija
111.6.2 Izgradnja kapaciteta za planiranje, DA Rok za realizaciju jos nije
upravljanje i monitoring javnih investicija istekao
111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema DA Rok za realizaciju jos nije
istekao
IIl.7. Uspostava struktura i kapaciteta 111.7.1 Izrada mape puta za uspostavu struktura NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
za upravljanje sredstvima Evropske i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske predvideno u 2021.) istekao
unije unije
IV.1. Kontrola obaveza IV.1.1 Provodenje edukacije korisnika o DA Zavrsena (predvideno u Rezultat mjere potpuno
koristenju modula narudzbenice (rezervacije u 2021.) postignut
sistemu za javne nabavke)
IV.1.2 Sirenje koristenja aplikacije kroz dodjelu DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
licenci drugim korisnicima aplikacije djelomic¢no postignut
IV.2. Rjesavanje neizmirenih obaveza IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih NE Nije zapoceta (nije ni Rezultat mjere nije
obaveza predvideno u 2021.) definiran
‘Z‘ IV.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
0 obaveza na svim nivoima vlasti predvideno u 2021.) istekao
3 IV.2.3 PruZiti podrsku nizim nivoima vlasti i NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
8 fonodvima u upravljanju postoje¢im i predvideno u 2021.) istekao
& sprjecavanju akumuliranja novih neizmirenih
E obaveza
2 IV.3. Upravljanje gotovinom IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
2 investiranju javnih sredstava predvideno u 2021.) istekao
> IV.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
pripremanje projekcija gotovinskog toka u predvideno u 2021.) istekao
ORACLE
IV.3.3 Jacanje zastite javnih sredstava DA U toku (predvideno u 2021.) _
IV.4. Jacanje upravljanja dugom IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije

upravljanje dugom u F BiH i razmotriti njegovo
uvodenje u kantonalnim vladama

predvideno u 2021.)

istekao
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan Status implementacije Realizacija rezultata
u 2021. aktivnosti u 2021. mjere
IV.4.2 Identificirati i implementirati korake NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
neophodne da se osigura izvjestavanje o dugu u predvideno u 2021.) istekao
skladu sa ESA 2010
IV.4.3 Druga poboljsanja procesa upravljanja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju joS$ nije
dugom predvideno u 2021.) istekao
IV.5. Ra¢unovodstvo i finansijsko IV.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
izvjeStavanje djelomic¢no postignut
IV.5.2 Donijeti uputstvo o nacinu vodenja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
knjigovodstva, finansijskog izvjestavanja i predvideno u 2021.) istekao
godisnjeg obracuna za razvojno-investicijske
projete, koji se realizuju putem posebnih
transakcijskih namjenskih ra¢una koji nisu u
okviru JRR-a FBIH
IV.5.3 Povecanje transparentnosti koristenja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju joS$ nije
javnih sredstava (dobitnici grantova i transfera) predvideno u 2021.) istekao
IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvjeStavanja NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
predvideno u 2021.) istekao
IV.6. Unapredenje IT sistema trezora IV.6.1 Dorada sistema trezora DA Zavrsena (predvideno u Rezultat mjere potpuno
2021.) postignut
IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano DA Rok za realizaciju jos nije
azuriranje trezorske aplikacije / programa / istekao
sistema
V.1. Unaprijedenje upravljacke V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
odgovornosti i upravljanja rizicima u vezane za pouzdano upravljanje prihodima, djelomi¢no postignut
klju€nim procesima kroz jacanje rashodima, imovinom i obavezama
finansijskog upravljanja i kontrole
< V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za DA U toku (predvideno u 2021.) | Rok za realizaciju jos nije
g srednjorocno planiranje i programsko istekao
g budzetiranje
~ V.1.3 Interne kontrole su usmjerene na rizike DA U toku (predvideno u 2021.) | Rok za realizaciju jos nije
§ vezane za efikasnost poslovnih procesa istekao
E organizacija javnog sektora
= V.1.4 Ojacavanje upravljacke odgovornost za DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
% ciljeve i rezultate djelomi¢no postignut
S V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih DA ZavrSena (predvideno u Rezultat mjere potpuno
preduzeda 2021.) postignut
V.2. Unaprijedena operativna funkcija | V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere

interne revizije kojom se ostvaruje
dodatna vrijednost

sa vazec¢im propisima i ispunjava medunarodne

djelomic¢no postignut




Stub Mjera Aktivnost Aktivan Status implementacije Realizacija rezultata
u 2021. aktivnosti u 2021. mjere
standarde za profesionalnu praksu interne
revizije
V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno DA Zavrsena (predvideno u Rezultat mjere
pozicionirana 2021.) djelomicno postignut
V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
ojacani djelomi¢no postignut
V.2.4 Interna revizija je usmjerena na pruzanje DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
dodatne vrijednosti u visokorizi¢nim oblastima djelomic¢no postignut
V.2.5 Harmonizovani su regulativa i prakse DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
interne revizije u javnim preduzecima djelomic¢no postignut
V.3. Unaprijediti pracenje efektivnosti | V.3.1 Automatizacija izvjeStavanja o PIFC uz DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
sistema PIFC prosirene izvore i alate za prikupljanje podataka djelomic¢no postignut
V.3.2 Razviti i implementirati okvir za provjeru DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
kvalitete FUK i interne revizije od strane CHJ djelomi¢no postignut
V.3.3 Ojacan analiti¢ki i koordinacioni kapacitet DA U toku (predvideno u 2021.) | Rezultat mjere
CHJ djelomi¢no postignut
V.4. Unaprijediti rad budzetske V.4.1 Jacanje kapaciteta budzetske inspekcije DA Rok za realizaciju jos$ nije
inspekcije FBIH istekao
V.4.2 Uspostava budZetskih inspekcija u NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
kantonima predvideno u 2021.) istekao
V.4.3 Uskladivanje Zakona o krivi¢nim NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
postupcima i ovlastavanje budzetske inpekcije predvideno u 2021.) istekao
VI.1. Nezavisnost, mandat i VI.1.1 Podizati svijest i isticati vaznosti DA U toku (predvideno u 2021.) | Rok za realizaciju jos nije
organizaciju Ureda za reviziju uvrstavanja Ureda za reviziju institucija u FBiH u istekao
institucija u FBiH osigurati ustavnim i Ustav FBiH
zakonskim okvirima, i poStivati u
< praksi
S VI.1.2 Nastaviti sa strateskim naporima za DA U toku (predvideno u 2021.)
E uvrstavanje Ureda za reviziju u Ustav FBiH,
: upucivanjem inicijativa Ustavnim komisijama
E Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji
= odgovornoj za reviziju
g VI.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i DA U toku (predvideno u 2021.) | Rok za realizaciju jos nije
>

institucijama izvrsSne vlasti i organima za
provodenje zakona, na isticanju vaznosti
odrzavanja funkcionalne, operativne i
finansijske nezavisnosti Ureda za reviziju
institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene
Zakona o reviziji (kao lex specialis zakona)

istekao
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan Status implementacije Realizacija rezultata
u 2021. aktivnosti u 2021. mjere
VI.2. Jacati institucionalne kapacitete VI.2.1 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda DA U toku (predvideno u 2021.) | Rok za realizaciju jos nije
Ureda za reviziju institucija u FBiH za reviziju institucija u FBiH u oblasti ljudskih istekao
kako bi se osiguralo provodenje resursa
revizije u skladu sa INTOSAI-jevim
Okvirom profesionalnih objava i veéa
pokrivenost subjekata iz nadleznosti.
VI.2.2 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda DA U toku (predvideno u 2021.)
za reviziju institucija u FBiH u oblasti
informacionih tehnologija
MIJERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira | VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAI- DA U toku (predvideno u 2021.) | Rok za realizaciju jos nije
profesionalnih objava, s ciljem jevim Okvirom profesionalnih objava istekao
osiguranja visokokvalitetnih revizija
koje doprinose poboljsanju
upravljanja javnim finansijama
VI.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, DA U toku (predvideno u 2021.)
kako bi se osiguralo da se revizije provode u
skladu sa INTOSAI-jevim standardima
VI.3.3 Provodenje sistemskog pracenja NE U toku (ali nije bila Rok za realizaciju jos nije
postupanja po datim preporukama u predvidena u 2021.) istekao
revizorskim izvjestajima, s ciljem povecanja
odgovornosti, transparentnosti i u¢inkovitosti u
javnom sektoru
VI.3.4 Jacanje komunikacije sa klju¢nim DA U toku (predvideno u 2021.)

akterima kao Sto su subjekti revizije,
zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, organi za
provodnje zakona, mediji i gradani, kako bi se
povecao uticaj revizije
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Prilog Il. AZurirani akcioni plan / God

3nj

i akcioni plan (GAP) sa logickim okvirom u 2022. godini

Koordinator
stupa
STUP: I. FISKALNI OKVIR Budzet
L] L]
Indikator
i i ili i ili lviestiteli
Rezultat . lzvor podataka za Polazna (.:.I Jana (.:.I Jana (.:.I Jana (.:.I Jana (.:.I Jana u le.e-StI €l
Indikator verifikaciiu vrilednost vrijednost | vrijednost vrijednost vrijednost | vrijednost strategiii ciljane
stupa ) ) 2021 2022 2023 2024 2025 o JFg ) vrijednosti
1.A Poboljsano 1.A.a Smanjena razlika izmedu Federalno Ministarstvo
planiranje projekcije i izvr$enja prihoda finansija
prihoda 2020 2,7 2.5 2 15 1 0.5 Da Prihodi
1.B Usvajaju se 1.B.a Nivo duga ne prelazi lzvjestaji o dugu, godisnji i
;I,' poboljsava!u utvrdene/granice kvartalni Javni dug Javni dug Javni dug ne Javni dug ne Javni dug
salnalpraulia ne prelazi ne prelazi prelazi 60% prelazi 60% ne prelazi Ne Dug
60% GDP 60% GDP GDP GDP 60% GDP
Koordinator
mjere
MIJERA: I.1. Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila Dug
. " ObrazloZenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do H.o riz. Nf)sulac . St‘atus . statusa aktivnosti, Aktivan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
1.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o zaduZivanju i 1-1.A Javni dug ne prelazi
- a q ograniéenje ni za jedan nivo
garancijama za sve subjekte javnog sektora viasti
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Dug aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: I.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budzeta u FBiH Prihodi
. . Horiz. Nosilac Status ObrazloZenje _promj'ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do ) . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
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1.2.1 Ojacati kapacitete za makroekonomsku analizu
unaprijedjenje prikaza i pojasnjenja makroekonomskih
parametara

1.2.A Makroekonomske
projekcije se objavljuju dva
puta godiSnje

C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Budzet aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti izmedu 28 i’ﬂ?"ﬁ?"ajal!ika i'l::du
svih nivoa vlasti u pripremi projekcija javnih prihoda RGBT UL
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije javnih '-Z-dCJa}'"O dostupni
q podaci/inputi
prihoda
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
1.2.4 Uvodenije elektronskog praéenja izvrSenja projekcija :2-0 Elektronski izvje3taji
q q q lostupni na mjeseénom
javnih prihoda osnovu »
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 1.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjeStavanje (Jacanje finansija nizih nivoa vlasti)
. " ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . b . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
1.3.1 Ojaéati sekretarsku i tehni¢ku podrsku za 1-3.A Funkcionalno tijelo za
R = o q SIS fiskalnu koordinaciju
funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju i njegove
uloge u rjesavanju regulatornih i pitanja politika koje
imaju implikacije za razlicite vlade
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Budzet aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
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1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu usvajanja i
izvrsavanja budzeta i njihova implementacija na svim
nivoima vlasti

1.3.B Novi budZetski kalendar
se primjenjuje

C. AZurirana
01.01.2024 31.12.2025 Ne Budzet aktivnost (u 2021. za Ne
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 1.4. Nadzor nad javnim preduzec¢ima
. " loZenj j .
. . Horiz. Nosilac Status ObrazloZenje .promj.ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N . . N . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za pracenje javnih Funkcionalna jedinica za
ednzec praéenje javnih preduzeéa
¢ C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2022 Ne Ured Premijera aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
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Koordinator

stupa
STUP: Il. JAVNI PRIHODI Prihodi
L] L]
- - - - - Indikator T
Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana lzvjestitelj
Rezultat . P Polazna o o o o o u L
+ Indikator Izvor podataka za verifikaciju uriiednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost strategiii ciljane
stupa ! 2021 2022 2023 2024 2025 UJng vrijednosti
!I.A I_’oveffanje 1l.A.a Kretanje javnih prihoda Izrahéu‘n FMF na osnovu izvjestaja 7.276,8 mil. 7.621,0 mil. 7.932,0 mil. 8.273,0 mil. 8.628,8 mil.
J2zniblpuboca itile 7.199,8 mil. KM KM KM KM KM -
KM Da Prihodi
1,07% 4,73% 4,08% 4,30% 4,30%
Koordinator
mjere
MIJERA: Il.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda Prihodi
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . X . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
11.1.1 Smanjenje fiskalnog optereéenja rada IL.1.A Uspostavljen novi
pravicniji sistem oporezivanja
rada C. AZurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju posjedovanja 11.1.B Uspostavljen
a q a q jedinstveni sistem
i prometa imovine u FBiH o
oporezivanja imovine na
cijeloj teritoriji FBIH L
C. Azurirana
01.04.2022 31.12.2024 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u skladu sa I1.1.C Djelatnost priredivanja
medunarodnim propisima igara na sre¢u i nagradnih
BEOE igara se prilagodava fiskalnim
pravilima u skladu sa
medunarodnim propisima
01.01.2022 31.12.2024 Ne Prihodi GolE N Nema promjene
Strategije
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11.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj administraciji

11.1.D Uspostavljena efikasna
i efektivna Porezna uprava
FBiH

C. Azurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.1.5 Unaprjedenje sistema raspodjele prihoda u I1.1.E Javni prihodi se
Federaciii BiH rasporeduju u skladu sa
11 BI novim sistemom raspodijele
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u2021. za
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 11.2. Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomodi i administrativnom
saradnjom
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
11.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa mjerama :-Z-A Aktivnostilng i
armonizaciji pravnog okvira
Globalnog foruma OECD sa mjerama Globalnog
foruma OECD
C. Azurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa akcijama 1.2.B Aktivnosti na
BEPS-a harmonizaciji pravnog
okvirasa BEPS . .
C. AZurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
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11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije

11.2.C Poslovne procese
uskladiti sa razvojem

ekonomije - o
digital k
igitaine ekonomije C. Asurirana
01.01.2022 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim MEMDCELEER CEEm
jurisdikcijama patinom o
C. AZurirana
01.07.2021 31.03.2024 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 11.3. Suzbijanje sive ekonomije
. " ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p j. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . X . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2021<>2022 u 2022
11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive ekonomije 11.3.A Akcioni plan za borbu
sive ekonomije
implementiran /11.3.B
Povecanje koeficijenta
raspodjele prihoda sa
Jedinstvenog racuna
C. AZurirana
01.01.2023 30.06.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Ne
GAP 2022)
11.3.2 Izraditi model izra¢una sive ekonomije n.3.8
C. AZurirana
01.01.2024 31.03.2026 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Ne
GAP 2022)
11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije n.3.c
C. Azurirana
01.07.2023 31.03.2026 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Ne
GAP 2022)
11.3.4 Edukacija gradana o znaéaju fiskalnog ra¢una 11.3.D Vei stepen
evidentiranog prometa i
povecanje priliva sredstava u
budzete svih nivoa vlasti i
C. AZurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Ne
GAP 2022)
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11.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeStavanje prema IIl3.E C Asuri
. Azurirana
MONEYVAL 01.01.2023 31.12.2024 Ne Prihodi aktivnost (u2021. za Ne
GAP 2022)
11.3.6 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu 11.3.F Povecan kapacitet
- q q q an e Sektora
politiku, javnih prihoda i igara na srecu Federalnog
ministarstva finansija
C. Azurirana
01.01.2021 31.12.2021 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za Ne
GAP 2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 1l.4. Unaprijediti poslovno okruzenje uklanjanjem administrativnih barijera
. " ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status y p J. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih prijava u 111.4.A Efikasno upravljanje
elektronskom obliku Lttt furi
C. AZurirana
01.01.2022 31.03.2024 Ne PU FBIH aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane | !lI-4.B Porezna uprava
parezn rave FBiH organizaciono i kadrovski
orezne uprave osposobljena da bude u
funkciji gradana L
C. Azurirana
01.01.2022 31.03.2024 Ne PU FBIH aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.4.3 Pojednostaviti pla¢anje javnih prihoda 111.4.C Smanjen broj uplatnica
za uplatu javnih prihoda
01.01.2022 | 30.09.2025 Ne Prihodi G BISTIIEG Nema promjena
Strategije
11.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja interaktivhog 111.4.D Jednoobrazan i
e (el T e GEr e transparentan pregled svih
8 naknada i taksi u FBiH,
elektronskim putem
C. AZurirana
01.07.2021 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
11.4.5 Uvodenije elektronskog upravljanja porezno- "'-4-E|st?ed“i""°i efikasno
A A upravljanje porezno
upravnim predmetima u FMF upravnim predmetima »
C. AZurirana
01.01.2023 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
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11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja predmetima u
djelatnosti igara na srecu

111.4.F Efikasno upravljanje
predmetima u djelatnosti
igara na srecu

01.01.2023

31.03.2026

Ne

Prihodi

C. AZurirana
aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)

11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda

111.4.G Povecani javni prihodi
koje kontrolise PU

01.01.2023

31.12.2025

Ne

PU FBIH

C. AZurirana
aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)

11.4.8 Smanijiti postojeci porezni dug

111.4.H Smanjen porezni dug

01.01.2023

31.03.2026

Ne

PU FBIH

C. AZurirana
aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)

11.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih obveznika
u PU FBiH

111.4.1 Unaprijeden proces
registracije

01.01.2023

31.12.2025

PU FBIH

C. AZurirana
aktivnost (u 2021. za
GAP 2022)
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Koordinator

stupa
4
STUP: Ill. PLANIRANIJE | BUDZETIRANIJE 1
° 0 Budzet
Rezultat Jzvor podataka za Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Indikator u lzvjestitelj
+ Indikator verifilfaci'u vriiednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost strategiji ciljane
stupa ) ) 2021 2022 2023 2024 2025 UJF vrijednosti
IlIlLA Veza 1Il.A.a BudZet FBIH se priprema, Sluzbeni glasnik FBIH
politika i usvaja i objavljuje u .
budieta je programskom formatu 0 0 0 1 1 1 Da Budzet
pojaéana
Koordinator
mjere
MIERA: l1l.1. Pravni okvir Budzet
. . ObrazloZenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do H.° nz. Nt'>5|lac . St'atus . statusa aktivnosti, Aktivan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
111.1.1 Izmijeniti zakon o budzetima IIl.1.A Zakon o budzetima je
objavljen
C. Azurirana aktivnost
01.10.2020 31.12.2021 Ne Budzet (u 2021. za GAP Ne
2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 111.2. Prosirivanje obuhvata budZeta i DOB-a
. " ObrazloZenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do H.o nz. Nt.>sulac . St.atus . statusa aktivnosti, Aktivan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
111.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih rashoda svih | Il-2.A DOB FBiH ukljutuje
a lasti u DOB informaciju o DOB-u kantona
RIVOAS KU * C. Azurirana aktivnost
01.01.2024 30.06.2025 Ne Budzet (u2021. za GAP Ne
2022)




111.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona uklju¢ivanjem
nizih nivoa vlasti (i fondova)

11.2.B DOB kantona se
redovno izraduju i ukljuéuju
informacije od fondova i
opéina

C. AZurirana aktivnost

01.01.2024 | 30.06.2025 Ne Budzet (u2021. za GAP Ne
2022)
111.2.3 Priprema prijedloga budZeta u n+2 formatu 11I.2.C BudZeti u FBiH se
izraduju u n+2 formatu
C. Azurirana aktivnost
01.04.2021 | 31.12.2021 Ne Budzet (u2021. za GAP Ne
2022)
Koordinator
mjere
MIJERA: 111.3. Ukljuciti vanbudzetske fondove i direkcije za puteve u budZete Budzet
. " ObrazloZenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do akl:izrr:zst al':: ?\frl\l::ti akst :\al:\l‘:sti statusa aktivnosti, I:k;:;lza;
2021<>2022
111.3.1 Ukljuéivanje vanbudzetskih fondova na nivou '"-3»AIFB"" f°"d;a bud
.. . - - A zaposljavanje je dio budzeta i
Federacije BiH u Budzet Federacije BiH FBiH fond za zdravstvo je dio
budzeta
C. AZurirana aktivnost
01.01.2023 | 31.12.2024 Ne Budzet (u2021. za GAP Ne
2022)
111.3.2 Na nivou kantona ukljuéiti vanbudZetske fondove, 111.3.B Kantoni uklju¢uju
A - - 5 £ fondove i direkcije za ceste u
direkcije za puteve i visokoskolske ustanove u budzete budiet
C. Azurirana aktivnost
01.07.2023 | 31.12.2025 Ne Budzet (u2021. za GAP Ne
2022)
Koordinator
mjere
MJERA: l1l.4. Unapredenje budzetiranja u programskom formatu
. . Horiz. Nosilac Status ObrazloZenje .promj'ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
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111.4.1 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za budzZet i

javne [rashode Federalnog| ministarstva finansija

.4.A

A. Iz usvojene

Ne

01.01.2021 31.12.2025 Ne Budzet - Nema promjene
Strategije
111.4.2 1zmjene podzakonskih akata za primjenu 111.4.B Programski budzet
programskog budietiranja usvojen i objavljen na nivou
FBiH
C. Azurirana aktivnost
01.01.2021 | 31.12.2024 Ne Budzet (u2021. za GAP
2022)
111.4.3 Priprema metodologije integrisanog sistema n.a.c
budzetskog planiranja vezano za javne politike
C. Azurirana aktivnost
01.01.2021 | 30.09.2021 Ne Budzet (u2021. za GAP
2022)
111.4.4 Priprema i implementacija akcionih planova za .4.0
definisanje budZetskog programa na osnovu politika i
oblasti pruzanja usluga
01.01.2021 | 30.09.2022 Ne Budzet 6o BRI Nema promjene
Strategije
111.4.5 Pomo¢ budzetskim korisnicima u prepoznavanju .4.E
programa i njihovih elemenata, u analizi programa i
programskih elemenata i njihove konacne obrade
01.01.2021 | 30.06.2022 Ne Budzet A. Iz usvojene Nema promjene
Strategije
111.4.6 1zrada metodologije za mjerenje ucinka i njeno .4.F
provodenje N ,
01.01.2021 30.06.2022 Ne Budzet o L EBEE Nema promjene
Strategije
111.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji programskog .4.6
budzetiranja
01.10.2020 | 30.09.2022 Ne Budet GolEORT) Nema promjene

Strategije
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111.4.8 Jacanje kapaciteta na nivou JLS za programsko
budzZetiranje

.4.H

A. Iz usvojene

01.01.2023 30.09.2023 Ne Budzet - Nema promjene Ne
Strategije
Koordinator
mjere
S . . . . s Budzet i
MIJERA: 111.5. PoboljSanje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i kantona Trezor
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosila Status . . Aktiva
Aktivnost Rezultat mjere od Do .OI'IZ ‘., ' c. . “ . statusa aktivnosti, fvan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
111.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom software za IIl.5.A BudZet se izraduje u
q q novom sistemu na nivou FBiH
budzet i trezorskog sistema S ————
01102020 | 31.12.2021 Ne Budzet i Trezor A. Iz usvojene Nema promjene Ne
Strategije
111.5.2 Nadogradnja software za prirpemu budzeta i 111.5.B BudZet se izraduje u
I . i ivou FBiH
trezorskog sistema (DOB, n+2 budzet, programski budzet) I" :‘:(Z:‘t:::::u na nivou FBI
na nivou FBIH i kantona
C. AZurirana aktivnost
01.10.2020 | 31.12.2022 Ne Budzet (u2021. za GAP
2022)
111.5.3. Uvodenje novog IT sistema za pripremu i izradu 11I.5.C Novi sistem se koristi Usljed nemoguénosti dorade
budzeta zSlEripremulbuczeta software rje$enja za budzet
A Ktivnost { da bi se omogudila priprema
™ . Nova aktivnost (u ¥
01.10.2021 31.12.2023 Budzet 2021. za GIR 2021) budZeta u programskom
formatu, uvodi se nova
aktivnost na nabavci novog
IT rjeSenja.
Koordinator
mjere
MIJERA: 111.6. Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija
. . Horiz. Nosilac Status ObrazloZenje .promj.ene Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022

2021<>2022
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111.6.1 Poboljsanje pravnog okvira i procesa unutar
institucija na svim nivoima vlasti u FbiH

111.6.A Povecan obim
kandidovanih projekata
javnih investicija koji ulaze u
PIMIS sistem. Povecana
vrijednost kandidovanih
javnih projekata unutar FBﬂH

C. Azurirana aktivnost

01.04.2022 31.12.2023 Ne Dug (u2021. za GAP
2022)
111.6.2 Izgradnja kapaciteta za planiranje, upravljanje i 111.6.B Kljuéni kadar za
roh] a o P upravljanje projektima je
monitoring javnih investicija prosao obuku i certificirani su
C. Azurirana aktivnost
01.04.2022 30.06.2024 Ne Dug (u2021. za GAP
2022)
111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema I11.6.C Novi/ unaprijedent
PIMIS softver je funkcionalan @, /e et
01.04.2022 30.06.2024 Ne Dug (u2021. za GAP
2022)
Koordinator
mjere
MIERA: 111.7. Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije
. . ObrazloZenje promjene .
. . H . Nosil Stat N . Akt
Aktivnost Rezultat mjere od Do .° riz ?s' ac . .a us . statusa aktivnosti, fvan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
111.7.1 I1zrada mape puta za uspostavu struktura i IIl.7.A Mapa puta izradena
kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije
A. Iz usvojene . Da,
01.10.2024 31.12.2025 Da Dug S Nema promjena BiH GIR
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Koordinator

stupa
~ b4
STUP: IV. IZVRSENJE PRORACUNA Trezor
Rezultat \zvor podataka za Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Indikator u lzvjestitelj
+ Indikator verifilfaci'u vrilednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost vrijednost strategiji ciljane
stupa ) ) 2021 2022 2023 2024 2025 UJF vrijednosti
IV.A Dospjele IV.A.a Smanjenje akumuliranog Izvjestaj o neizmirenim
neizmirene deficita obavezama
obaveze su smanienie za
smanjene u 0 0 0 0 0 é(y ! Ne Trezor
FBIH ;
IV.B Poboljsana 1IV.B.a Uvodenje novih modula Trezorski sistem
efikasnost
::::"Siee't‘l: 1 2 0 0 0 0 Da Trezor
IV.B.b Broj budzetskih Trezorski sistem
korisniké koji su elektronski 33 33 42 45 50 52 Da Trezor
povezani sa trezorom
Koordinator
mjere
MIJERA: IV.1. Kontrola obaveza Trezor
razloZenje promjen
. . Horiz. Nosilac Status Obrazloze le_p ° l? € Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do ) . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
IV.1.1 Provodenje edukacije korisnika o koristenju IV.1.A Korisnici koriste model
v q 0 q q Zbenice ki ij
modula narudZbenice (rezervacije u sistemu za javne :z:;:zmce BN
nabavke) i
01.10.2021 | 31.12.2022 Ne Trezor G Nema promjena
Strategije
1V.1.2 Sirenje koristenja aplikacije kroz dodjelu licenci IV.1.B Aplikacija dostupna za
g S q - Zetske korisnik
drugim korisnicima aplikacije LRI
01.10.2021 30.09.2022 Ne Trezor Ghld B Nema promjena
Strategije
Koordinator
mjere
MIERA: IV.2. RjeSavanje neizmirenih obaveza Budzet




IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih obaveza

IV.2.A

A. Iz usvojene

01.01.2023 30.06.2024 Ne BudZet L Nema promjena Ne
Strategije
IV.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih obaveza na IV.2.B Redovno izvjestavanje
SmIniroimnatIasti 0 neizmirenim obavezama
01.07.2024 | 31.12.2024 Ne Budet EHBEETG Nema promjena Ne
Strategije
1V.2.3 Pruiti podrsku niZim nivoima vlasti i fonodvima u IV.2.C Korisnici smanjuju
e POICEl a . a ki i . obim neizmirenih obaveza
upr:fw jar?ju Pos f)jeam i sprje¢avanju akumuliranja (period 2024 — 2025.),
novih neizmirenih obaveza smanjuje se za 5% godinje
01.01.2024 | 31.12.2024 Ne Budet A.lz usvojene Nema promjena Ne
Strategije
Koordinator
mjere
MIJERA: IV.3. Upravljanje gotovinom Trezor
. . Obrazlozenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p j. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o investiranju IV.3.A Povecan priliv od
iavnih sredstava kamate od investiranja (na
J nivou Federacije)
01.01.2023 | 31.03.2025 Ne Trezor A. Iz usvojene Nema promjena Ne
Strategije
1V.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za pripremanje | IV.3,B Upotreba Uputstva za
A o0 a upravljanje gotovinom pri
projekcija gotovinskog toka u ORACLE projekciji gotovinskog toka
01.07.2023 | 30.06.2025 Ne Trezor GHBISTES Nema promjena Ne
Strategije
1V.3.3 Jadanje zastite javnih sredstava v.3.c A R USEEE
01.07.2021 30.06.2022 Ne Trezor ) I Nema promjena Da
Strategije
Koordinator
mjere
MJERA: IV.4. Jacanje upravljanja dugom Dug
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p '. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . N . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022

2021<>2022
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IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za upravljanje
dugom u F BiH i razmotriti njegovo uvodenje u
kantonalnim vladama

IT sistem implementiran

A. Iz usvojene

01.07.2023 31.03.2025 Ne Dug Strategije Nema promjena Ne
1V.4.2 Identificirati i implementirati korake neophodne Potetak vjerodostojnog
. o . izvje$tavanja u ESA 201
da se osigura izvje$tavanje o dugu u skladu sa ESA 2010 et SA 2010
A. Iz usvojene . Da,
01.10.2024 | 31.12.2025 Da Dug strategije Nema promjena BiH CIR
1IV.4.3 Druga pobolj$anja procesa upravljanja dugom Garancije se izdaju nakon
procjene rizika u skladu sa
novim pravilima
01.01.2023 31.12.2023 Ne Dug bhl LB Nema promjena Ne
Strategije
Koordinator
mjere
. . L . Budzet i
MIJERA: IV.5. Racunovodstvo i finansijsko izvjestavanje
Trezor
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ! p l. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . X . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
IV.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH FMF usvaja i implementira
Mapu puta
C. AZurirana
01.10.2024 31.12.2025 Ne Trezor aktivnost (u 2021. Ne

za GAP 2022)
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1V.5.2 Donijeti uputstvo o nacinu vodenja knjigovodstva,
finansijskog izvjestavanja i godiSnjeg obracuna za
razvojno-investicijske projete, koji se realizuju putem
posebnih transakcijskih namjenskih racuna koji nisu u
okviru JRR-a FBIH

Primjena Uputstva o nacinu
vodenja knjigovodstva,
finansijskog izvjestavanja i
godisnjeg obraduna za
razvojno-investicijske
projekte, koji se realizuju
putem posebnih
transakcijskih namjenskih
racuna koji nisu u okviru JRT-
aFBiH

A. Iz usvojene

01.01.2023 30.09.2024 Ne Trezor L Nema promjena Ne
Strategije
IV.5.3 Povecanje transparentnosti koriStenja javnih Podaci o dodijeljenim javnim
sredstava (dobitnici grantova i transfera) sredstava (dobitnicima
g grantova i transfera)
objavljeni na web stranici su
dostupni javnosti
01.01.2023 | 31.12.2024 Ne Trezor A.lz usvojene Nema promjena Ne
Strategije
IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvje$tavanja FBiH Kvartalni izvjestaji se
brie sastavljaju i objavljuju
01.01.2021 | 31.12.2024 Ne Budet GHBISTES Nema promjena Da
Strategije
Koordinator
mjere
MIJERA: IV.6. Unapredenje IT sistema trezora Trezor
. . Obrazlozenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status ) p l. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
IV.6.1 Dorada sistema trezora IV.6.A BudzZetski korisnici
koriste nove module (modul
potraZivanja i osnovnih
sredstava)
01.10.2020 | 31.12.2021 Ne Trezor GHIEEET I Nema promjena Ne

Strategije
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IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano aZuriranje
trezorske aplikacije / programa / sistema

Izrada i usvajanje politika za
nadogradnju sistema i
redovno kvartalno aZuriranje
aplikacije

01.10.2021

31.12.2025

Ne

Trezor

A. Iz usvojene
Strategije

Nema promjena
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Koordinator

stupa
STUP: V. UNUTARNJA KONTROLA CHJ
[ []
Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Indikator u lzvjestitelj
Rezultat . lzvor podataka za Polazna o ! o ! - Y o ! - ! j . g
+ Indikator verifikaciiu vrilednost vrijednost vrijednost | vrijednost | vrijednost vrijednost strategiji ciljane
stupa ) L 2021 2022 2023 2024 2025 UJF vrijednosti
V.A V.A.a AZurirane Smjernice za Centralna harmonizacijska
Unaprijedeno upravljanje rizicima jedinica
upravljanje
rizicima u Vazece
kljut':nirn Smjernice Nove,
procesima kroz koje je azurirane Ne CHJ
Jacanie) potrebno Smijernice
finansijskog prilagoditi
upravljanja i
kontrole
V.A.b Informatizovani i Centralna harmonizacijska Registri . "
A Aerrefrefrf] ] A L Informatizovani
unaprijedeni registri rizika jedinica rizika u o Ne CHJ
. . . registri rizika
pisanoj formi
V.B Interna V.B.a Broj provedenih internih Centralna harmonizacijska
revizija revizija u podruéjima visokog jedinica
uskladena sa rizika i finansijski znacajnih
medunarodnim stavki budzeta/finansijskog
standardima plana . povecanje povecanje povecanje
" interne X ) X
osigurava L . broja broja broja J—
revizije nisu povecanje . . . p . ; povecanje
dodatnu A L " internih internih internih . .
. dovoljno broja internih - -~ - broja internih
vrijednost . P TSRPR revizija revizija revizija iy Da CHJ
i A usmjerene revizija rizi¢nih riziénih rizienih riziénih revizija riziénih
posiovanju na rizi¢na podrucja za 5% v . v podrucja za 5%
subjekata FeriEE podrudja za podrucja za podrudja za
javnog sektora 5% 5% 5%
V.C Dostupan je V.C.a Izradena metodologije za Centralna harmonizacijska
aZuran pregled pregled kvaliteta FUK u javnom jedinica
stanja javnih sektoru u FBiH
internih
finansijskih
kontrola sa
godisnjim u FBiH ne
preporukama i postoji aktivnost
zakljuécima metodologija realizovana Ne CHJ
Vijeéu za pregled 100%
ministara BiH o kvalitete FUK
poboljsanju
V.C.b Izradena metodologije za Centralna harmonizacijska u FBiH ne
provjeru kvalitete rada interne jedinica postoji
revizije u javnom sektoru u metodologija aktivnost
FBiH za pregled realizovana Ne CHJ
kvalitete 100%
rada interne
revizije




Koordinator

Strategije

mjere
MIJERA: V.1. Unaprijedenje upravljacke odgovornosti i upravljanja rizicima u klju¢nim procesima kroz jacanje CHJ
finansijskog upravljanja i kontrole
. . ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status y p j. Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N N . N . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2021<>2022 u 2022
V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za V.1.A Unaprijedene kontrole
Ay q q q a q q u upravljanju prihodima,
pouzdano upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i rashodima, imovinom i
obavezama obavezama; )
01102020 | 31.12.2025 Ne CH) &5 S':r:i:;fe"e Nema promjena
V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za V.1.C Unaprijedene kontrole
L ‘o iSegodidnje i ke
srednjoroéno planiranje i programsko budzetiranje U BRI
planiranje, ciljeve i rezultate
01.01.2023 | 31.12.2025 Ne CH) A'S':r:i:;:jee"e Nema promjena
V.1.3 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za V.1D Brie, dostupnijei
efikasnost poslovnih procesa organizacija javnog sektora | fransparentnije javne uslugei
povecano zadovoljstvo
korisnika i
01.01.2021 31.12.2025 Ne CHJ A.SI:r:i:gjzne Nema promjena
V.1.4 Ojadavanje upravlja¢ke odgovornost za ciljeve i V.1.E Rukovodioci na svim
rezultate nivoima upravljanja imaju
zaduZenja, resurse i
neophodni stepen
autonomije u ostvarivanju
ciljeva organizacije
01.10.2021 | 30.06.2022 Ne CH) A'S':rgzgjee"e Nema promjena
V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih preduzeéa | V-1.FBlagovremeneitatne
informacije o pokazateljima
finansijske uspjesnosti
01.01.2021 | 30.09.2021 Ne CH) EH BB Nema promjena Ne




Koordinator

mjere
MJERA: V.2. Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna vrijednost CHJ
. " razlozZenje promjen .
. . Horiz. Nosilac Status Obrazloze je.p ° j.e N Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N N . N . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu sa V.2.A Unaprijeden kvalitet
vazeéim propisima i ispunjava medunarodne standarde L OO CELLE T
’? P p ) ) . sa metodologijom za IR
za profesionalnu praksu interne revizije
C. AZurirana
01.01.2021 | 31.12.2025 Ne CHJ aktivnost (u 2021.
za GAP 2022)
V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno pozicionirana | V-2.B Uskladen status
internih revizora na svim
nivoima FBIH
01.04.2021 | 30.09.2021 Ne CHJ G BISTER Nema promjena Ne
Strategije
V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojacani V.2.C Bolja pokrivenost
javnog sektora Federacije
funkcijom interne revizije
01.01.2021 | 31.12.2025 Ne CH) e Nema promjena
Strategije
V.2.4 Interna revizija je usmjerena na pruzanje dodatne V.2.D Interna revizija pruza
o A a RSN q mijerljive efekte rada u
vrijednosti u visokorizicnim oblastima N "
oblastima od strateskog
znadaja za organizacije u
javnom sektoru u FBiH
01.01.2021 30.09.2021 Ne CHJ Ghld B Nema promjena Ne
Strategije
V.2.5 Harmonizovani su regulativa i prakse interne V.2.E Interna revizija
revizije u javnim preduzecima normirana u skladu sa
) J B metodoloskim okvirom
01.07.2021 30.06.2022 Ne CHJ GH IS Nema promjena

Strategije

Koordinator
mjere

MIJERA: V.3. Unaprijediti pracenje efektivnosti sistema PIFC

CHJ
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ObrazloZenje promjene
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do N N . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
V.3.1 Automatizacija izvje$tavanja o PIFC uz prosirene V-Z-_: '_"f}’fm?':};"ﬂm
. . q Al godisnje i periodi¢no
izvore i alate za prikupljanje podataka zvjestavanie, brza obrada,
kvantitativne i kvalitativne
analize za donosenje odluka
01.10.2020 | 30.06.2022 Ne CH) A.lz usvojene Nema promjena
Strategije
V.3.2 Razviti i implementirati okvir za provjeru kvalitete V.3.B  Sistem PIFCje
.. m predmet redovnog struénog
FUK i interne revizije od strane CHJ o —— )
uskladenim sa dobrom
medunarodnom praksom
01.04.2021 31.12.2025 Ne CHJ Alz LBV Nema promjena
Strategije
V.3.3 Ojacan analiti¢ki i koordinacioni kapacitet CHJ V.3.C Kvalitetnije
informacije za usmjeravanje i
prioritetizaciju daljeg razvoja
PIFC
01.10.2020 | 31.12.2025 Ne CH) G BISTER Nema promjena
Strategije
Koordinator
mjere
MIJERA: V.4. Unaprijediti rad budzetske inspekcije
. " ObrazloZenje promjene .
. . Horiz. Nosilac Status . . Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere Ood Do . . . . . statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
V.4.1 Jaéanje kapaciteta budzZetske inspekcije FBIH V.4.A Povecan kapacitet
budzZetske inspekcije
01.07.2021 30.06.2023 Ne Budzetska I. Ghld B Nema promjena
Strategije
V.4.2 Uspostava budzetskih inspekcija u kantonima V.4.B Kantonalne budzetske
inspekcije su uspostavljene
01.01.2024 | 31.12.2025 Ne Budzetska . GoIEEET Nema promjena Ne

Strategije




V.4.3 Uskladivanje Zakona o kriviénim postupcima i v.4.c B"die“ka :"SPekCiia
v q " q - ima potrebne ovlasti
ovlatavanje budzetske inpekcije AR viastt

A. Iz usvojene

01.07.2022 30.06.2024 Ne BudzZetska I. L
Strategije

Nema promjena

Koordinator
stupa
STUP: VI. EKSTERNA REVIZIJA Revizija
. (]
Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana lzvjestitelj
Rezultat . lzvor podataka za Polazna . ! . ! . . . . . ) Indikator u j ) !
+ Indikator verifikaciiu vriiednost vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost vrijednost strategiii UJE ciljane
stupa ) ) 2021 2022 2023 2024 2025 8l vrijednosti
VI.A Ustavom VI.A.a Usvojene izmjene Ustava Sluzbeni Glasnik FBIH
uspostavljena FBiH koje uvrstavaju Ured za
nezavisna VRI i reviziju institucija u FBiH
postivanje
funkcionalne, o
operativne i Objavljene
finansijske izmjene Ustava Da Revizija
nezavisnosti u FBIH
praksi
VI.B Povecan Vi.B.a Povecan obim revizija Ured za reviziju u FBIH
uéinak vanjske
revizije 93 108 121 134 147 160 Ne Revizija
VI.B.b. Povecan broj Ured za reviziju u FBIH -
implementiranih preporuka 23% (2019) 26% 29% 32% 35% 38% Ne Revizija

Koordinator
mjere
MIJERA: VI.1. Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati ustavnim i Reviziia
zakonskim okvirima, i postivati u praksi )
. . Obrazlozenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do akr:i%rr:)'st aI'(\|t (i)\frlilz:ti akstti\aI:\L;ssti statusa aktivnosti, I:k;:;/;;
2021<>2022
VI.1.1 Podizati svijest i isticati vaznosti uvr§tavanja Ureda | VI-1.A Uredza reviziju
Arn A = o0 = q institucija u FBiH uvrsten je
za reviziju institucija u FBiH u Ustav FBiH u Ustav FBiH
01.01.2021 | 31.03.2025 Ne Revizija A. Iz usvojene Nema promjena
Strategije




VI.1.2 Nastaviti sa strateskim naporima za uvrstavanje V1.1.B
Ureda za reviziju u Ustav FBiH, upucivanjem inicijativa
Ustavnim komisijama Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj
komisiji odgovornoj za reviziju

01.01.2021 | 31.03.2025 Ne Revizija S Nema promjena
Strategije
VI.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i VI.1.CI92ian_i:§cionf,k
a a n 2 an q a upravljacka i finansijska
mstltucuam.a |.zvrs.ne vlvastl |_orgaz1|ma fa provcfdenje nezavisnost VRI odrZana
zakona, na isticanju vaznosti odrZavanja funkcionalne, (bez uplitanja u nezavisnost
operativne i finansijske nezavisnosti Ureda za reviziju Ureda za reviziju)
institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene Zakona o
reviziji (kao lex specialis zakona)
01.01.2021 | 31.12.2025 Ne Revizija 6o BRI Nema promjena
Strategije
Koordinator
mjere
MIJERA: VI.2. Jacati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se osiguralo
provodenije revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Okvirom profesionalnih objava i vec¢a pokrivenost subjekata iz Revizija
nadleZnosti.
. " Obrazlozenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do H.o nz. N?S|Iac . St.atus . statusa aktivnosti, Aktivan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
VI.2.1 Jaéanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju | VI2A P°‘:(eéa" broj osoblja
q q 0 q e q sa novim kompetencijama i
institucija u FBiH u oblasti ljudskih resursa viestinama
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Revizija aktivnost (u 2021.
za GAP 2022)
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VI.2.2 Jacanje institucionalnih kapaciteta Ureda za
reviziju institucija u FBiH u oblasti informacionih
tehnologija

Vi.2.c

A. Iz usvojene

01.01.2021 31.12.2025 Ne Revizija Strategiie Nema promjena
Koordinator
mjere
MIJERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja visokokvalitetnih revizija Revizija
koje doprinose poboljSanju upravljanja javnim finansijama
. " Obrazlozenje promjene .
Aktivnost Rezultat mjere od Do H.o niz. N?5|Iac . St.atus . statusa aktivnosti, Aktivan
aktivnost aktivnosti aktivnosti u 2022
2021<>2022
VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAI-jevim V1.3.A Revizije obavljene u
. . . . Kl ISSAI
Okvirom profesionalnih objava st andardey
¢ime je osiguran kvalitet
revizija
01.10.2020 | 31.12.2025 Ne Revizija 6o BRI Nema promjena
Strategije
VI.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, kako bise | V3B
osiguralo da se revizije provode u skladu sa INTOSAI-
jevim standardima
C. AZurirana
01.01.2021 31.12.2025 Ne Revizija aktivnost (u 2021.
za GAP 2022)
VI.3.3 Provodenje sistemskog pracenja postupanja po V1.3.C Povecana
. . IR L Implementacij k

datim preporukama u revizorskim izvjestajima, s ciljem V";f MU SR AR
povecanja odgovornosti, transparentnosti i u¢inkovitosti
u javnom sektoru

01.01.2023 | 31.12.2025 Ne Revizija A.lz usvojene Nema promjena Ne

Strategije
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VI.3.4 Jac¢anje komunikacije sa klju¢nim akterima kao sto
su subjekti revizije, zakonodavna tijela svih nivoa vlasti,
organi za provodnje zakona, mediji i gradani, kako bi se
povecao uticaj revizije

IV.3.D

01.01.2021

31.12.2025

Revizija

A. Iz usvojene
Strategije

Nema promjena
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